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Número del Proyecto: ARG/16/006                 (Project: 00095446                      Output: 00099451/00121040) 
Asociado en la Implementación: Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires 
Otras partes responsables: PNUD                                                                                                                                                                              
Fecha de Inicio:01/10/2016                                                                                            Fecha de finalización:31/12/2022  
Fecha de reunión del Comité Local de Revisión del Proyecto (LPAC): 21/09/2016 

Breve Descripción del Proyecto 
El presente proyecto se propone implementar un plan estratégico para garantizar una vida sana y promover el bienestar de la 
población de la provincia de Buenos Aires en todas las etapas de su ciclo de vida. En este sentido el proyecto contribuirá a mejorar el 
sistema de salud para aumentar el acceso a servicios de calidad. Para ello, se focalizará en el fortalecimiento de las intervenciones 
sanitarias, del sistema de monitoreo, de la red de efectores públicos, capital humano e investigación y desarrollo en salud. Los 
resultados esperados son: Seguimiento domiciliario de los Recién Nacidos de Bajo Peso, fortalecimiento de la estrategia de 
Maternidades Seguras Centradas en la Familia (MSCF), implementación de acciones para la prevención y promoción de Enfermedades 
Crónicas No Transmisibles (ECNT), e implementación de un sistema único de registro para toda la provincia por regiones y niveles.                                                                                                                         

Objeto de la Revisión 
La presente revisión al Documento de Proyecto se realiza con el objeto de: 1) Ajustar el presupuesto del ejercicio 2020 según CDR. 2) 
Ajustar el presupuesto 2021 como consecuencia de la emergencia sanitaria provocada por la Pandemia COVID- 19 y del ingreso 
adicional de fondos proveniente de los proyectos como consecuencia de la extension de su plazo de ejecución, dando como resultado 
un increment del 17%; 3) Actualizar el organigrama del Ministerio de acuerdo con el Decreto 856/2020; 4)Adecuar los planes de 
adquisición de los ejercicios 2021 y 2022;5) Extender la duración del proyecto hasta 31 de diciembre de 2022. 6) Incorporar la 
actividad crítica 6 de Fortalecimiento del Sistema de Salud en el marco de la pandemia por COVID-19; 7) Adecuar, en consecuencia, el 
Marco de monitoreo y el Marco de resultados; 8) Incorporar la Carta Acuerdo realizada entre PNUD y la Provincia de Bs As, para la 
prestación de servicios de apoyo (Anexo13); y 9) Incorporar la modalidad de Contratación Especial  
Efectos a los que contribuye el Proyecto 
MECNUD: Resultado 2: Para 2025, el país 
tendrá mejores marcos regulatorios, 
fiscales y de políticas, que serán 
sensibles al género y a los 
derechos, para garantizar una oferta de 
servicios sociales básicos inclusiva y de 
calidad en materia de salud, seguridad 
alimentaria, educación, cuidados, 
protección, vivienda y 
justicia. Estos marcos respetarán el 
medio ambiente y todas las dimensiones 
culturales y prestarán especial atención a 
los territorios y poblaciones más 
desfavorecidos.                                           
Producto 2.2: Los ministerios de salud a 
nivel nacional y subnacional pueden 
proporcionar un acceso equitativo a la 
salud y a un entorno saludable, y se 
ocupan de las enfermedades 
emergentes, con el foco puesto en la 
salud perinatal y de las mujeres 
embarazadas, en las discapacidades, en 
la prevención y el tratamiento de las 
enfermedades crónicas no transmisibles 
y transmisibles (incluidos los servicios 
específicos para el VIH), en el acceso a la 
salud sexual y reproductiva y en la 
prevención de los embarazos no 
deseados en la adolescencia. 

Total de recursos requeridos (U$D)     248.177.600  
Total de recursos asignados (U$D)   248.177.600  
                 Rev. H                        Rev. G Variación 
  TRAC PNUD:     
  Unicef (30000)  176.922 204.692      -27.770  
  PNUD (28641) 214.888 215.000           -112  
  Gobierno (30071): 240.689.175  205.600.933  35.088.242  

  Costo de 
Apoyo(28641/30000/30071):     7.096.615       6.079.375    1.017.240  

       
  Total 248.177.600   212.100.000  36.077.600  
       
Presupuesto 2021 126.772.809   121.176.496    5.596.313  
       

No financiado (U$D):                   -                       -                    -    

Acordadopor:      
Acordado por Asociado en la 
Implementación 

Gobierno PNUD 

          

Fecha:    Fecha: Fecha: 
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JUSTIFICACIÓN DE LA REVISIÓN 
 
 

● Ajustar el presupuesto del ejercicio 2020 de acuerdo con los gastos efectuados según CDR al 
31/12/2020. 

 
● Ajustar el presupuesto del ejercicio 2021, de acuerdo con las necesidades que surgen en el marco de 

la emergencia sanitaria declarada como consecuencia de la Pandemia por COVID -19, incrementando 
el mismo en un 17%, lo que representa un presupuesto total de U$D 248.177.600, 00.  
El incremento del presupuesto se debe principalmente a los mayores ingresos estimados como 
consecuencia de la extensión del plazo de ejecución de los proyectos REDES y PROTEGER, como así 
también la incorporación de presupuesto adicional para atender los efectos y consecuencias de la 
mencionada pandemia. Debido al agravamiento de la situación epidemiológica generada por la 
pandemia del COVID-19, resulta fundamental fortalecer los servicios de salud para garantizar la 
continuidad de los servicios esenciales de atención y en particular los referidos a Enfermedades No 
Transmisibles (ENT), por lo que surge la necesidad de fortalecer la asignación de recursos para 
garantizar el acceso a la detección, prevención y tratamiento de las ENT y las necesidades referentes 
a la Atención Primaria de la Salud, fortalecimiento de las Redes Integradas de Servicios de Salud y a la 
integración de los sistemas de información. 
 

● Adecuar los planes de adquisiciones para los ejercicios 2021 y 2022. 
 

● Actualizar el Organigrama del Proyecto de acuerdo al decreto 856/2020 
 

● Extender la duración del proyecto hasta el 31 de diciembre de 2022, en función de la extensión de los 
plazos de los proyectos REDES y PROTEGER. En ambos casos, la extensión del plazo de ejecución 
se debe principalmente a que algunas acciones sanitarias planificadas, fueron atravesadas por la 
pandemia por COVID-19, por lo que surge la necesidad de implementar acciones adicionales para 
proteger a la población vulnerable sobre los riesgos que esta situación plantea, considerando que las 
afecciones de salud prevalentes aumentan la gravedad en el tránsito de la enfermedad e incluso las 
probabilidades de fallecimiento. Asimismo, la incorporación de financiamiento adicional destinado 
exclusivamente a atender los efectos y consecuencias de la pandemia por COVID-19, hace necesario 
el desarrollo de nuevas actividades y la interacción con otros servicios de salud. 
 

● Incorporarla actividad crítica 6.  
El sistema sanitario argentino ha definido un plan de preparación y respuesta a la pandemia por 
COVID-19 que implica nuevas prioridades para el proyecto, logrando capacidades desarrolladas para 
garantizar una respuesta adecuada del sistema de salud. En colaboración con la etapa de Preparación 
del sistema de salud (hospitales y centros de salud) para atención de pacientes con COVID-19, se 
hace imperiosa la incorporación al proyecto de nuevos procesos de adquisiciones y actividades que 
incluyan los gastos destinados al mencionado plan. Dichas actividades son “Fortalecimiento del 
Sistema de Salud”, a través de la adquisición de equipamientos e insumos relacionados con la 
atención de pacientes afectados por COVID-19 y con la campaña de vacunación, los que se 
encuentran detallados en el ANEXO VI – Plan de adquisiciones; y “Recursos humanos contratados”, 
para atender y gestionar los Centros de Telemedicina (CeTec), orientados a contener y contribuir con 
laemergencia sanitaria. 
 

● Adecuar el Marco de monitoreo y Marco de resultados. Como consecuencia de la extension del plazo 
de ejecución de los Proyectos mencionados en los párrafos anteriores, la incorporación de nuevas 
actividades y los cambios de estrategias en el abordaje de la situación sanitaria de la provincia, se 
presentó la necesidad de adecuar la medición de los indicadores del Marco de monitoreo y del Marco 
de resultados. 
Ental sentido, se dejan de medir los indicadores trimestrales 1.1.1; 1.1.2; 1.4.1; 1.6.1;1.7.2, 1.8.1, 3.2.2 
y 4.3.3 ya que los mismos no responden a los objetivos actuales delas áreas debido al cambio de 
estrategia que se viene trabajando. Por otro lado, se incorporan nuevos indicadores 1.1.4; 1.7.3; 1.7.4; 
3.2.5; 3.3.3; 3.3.4; 6.1.1; 6.2.1 para dar cuenta de las actividades desarrolladas en el marco de la 
estrategia sanitaria actual. 
Con respecto al Marco de Resultados, al igual que lo mencionado en el párrafo anterior, se redefinen 
los indicadores correspondientes al área de Equidad de Género y se incorpora, debido a su 
importancia estratégica, una medición anual para la actividad relacionada con la pandemia por COVID-
19:“Porcentaje de personas mayores a 18 años de la Provincia de Buenos Aires vacunadas para 
COVID-19 con dos dosis”.  
 

● Incorporar la carta acuerdo entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el Gobierno 
de la Provincia de Buenos Aires para la prestación de servicios de apoyo (ANEXO 13).  
 

● Incorporar la modalidad denominada “Compras Especiales” para COVID: 
 
En el marco de la emergencia sanitaria ante el COVID-19 el proyecto se enfrentó a losdesafíos de 
adquirirbienes y equipamientohospitalario de maneraurgente para fortalecer el sistema de salud de la 
provincia de Buenos Aires. 



 
Ante estasituación y con el objetivo de que el Proyecto pudieraasistir al sistemasanitario de la provincia 
de Buenos Aires se utilizó el procedimiento de ContrataciónDirectaprevistaen las instrucciones para la 
aplicación de las pautas y procedimientos del PNUD art. 14 inciso h:"cuando las necesidades del 
servicio no permitan la demoraconsiguiente a la convocatoria a la licitación o a la presentación de 
oferta, o unasegundapublicación de convocatoriacuando la primera no haya dado 
resultadossatisfactorios". Al tratarseestosbienes y equipos de comercialización habitual en el mercado 
local es que se incorporó al proceso un procedimiento de selección de proveedores a partir de 
unalistacortaconfeccionadapor el Proyecto y asíverificar el precio de losbienes para garantizar que las 
adquisiciones se realicenenfunción de precios de mercado. Porestemotivo se nombró al 
procesoComprasEspeciales, perosiendoen rigor unaCompraDirecta. 
 
En el marco de este Proyecto las "ComprasEspeciales" son de aplicación solo para adquiririnsumos y 
equipamientohospitalario para atender la emergenciaproducto del COVID-19 
comoasítambiéntodoslosinsumosrequeridos para hacerfrente a la campaña de vacunación. 
 
Cabedestacar que sibiendurante el año 2020 y 2021 el proyectoutilizó el proceso de 
ComprasEspeciales para la adquisición de recursosrelacionados con la pandemiapor COVID-19, se 
espera que para el año2022 la utilización de esteprocesotienda a disminuirgradualmente, talcomo se 
presentaen el ANEXO IV - Plan de Adquisiciones de la presenterevisión. 
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II. ESTRATEGIA 
 
Como consecuencia de la pandemia por COVID-19, a principio de 2020 el Ministerio de Salud de la provincia, 
comenzó a diseñar un plan de fortalecimiento de todo su sistema de salud. El mismo se basó principalmente 
en el fortalecimeinto de las terapias intensivas de los hospitales provinicales y municipales, adecuación de 
espacios específicos para atender pacientes afectados por COVID-19, adquisición de equipamientos e 
insumos médicos, adquisición de elementos de protección personal, contratación de RRHH para atender y 
gestionar la pandemia, entre otros.  

Posteriormente, hacia fines del 2020, ante la posibilidad de contar con una vacuna contra el COVID-19, se 
comenzó a trabajar en el Plan de vacunación, lo que implicó la creación de más de 500 vacunatorios en toda 
la provincia, adquisición de equipos e insumos médicos y generales, y la contratación de RRHH abocados 
exclusivamente al mencionado plan.  

Todo esto implicó establecer nuevas prioridades para el proyecto y el desarrollo de capacidades para 
garantizar una respuesta adecuada del sistema de salud. Como consecuencia de ello, se incorporaron nuevos 
procesos de adquisiciones y actividades que contemplen los gastos relacionados con la pandemia por COVID-
19, como así también los relacionados con la preparación e implementación del plan de avcunación. 

Por tal motivo, se incorpora la Actividad Crítica 6 “Fortalecimiento del Sistema Sanitario en el marco de la 
pandemia por COVID-19”, de manera de dar cuenta de los recursos destinados exclusivamente a mitigar los 
efectos de la pandemia en el sistema de salud, los que se detallan en el ANEXO VI - Plan de adquisiciones. 

  



 

V. MARCO DE RESULTADOS 

Efecto previsto MECNUD/ Programa de País: Para 2025, el país tendrá mejores marcos regulatorios, fiscales y de políticas, que serán sensibles al género y a los derechos, para garantizar una oferta de 
servicios sociales básicos inclusiva y de calidad en materia de salud, seguridad alimentaria, educación, cuidados, protección, vivienda y justicia. Estos marcos respetarán el medio ambiente y todas las 
dimensiones culturales y prestarán especial atención a los territorios y poblaciones más desfavorecidos. 
Indicadores, metas y líneas de base del Efecto delMECNUD / Programa de País:Número de provincias que aplican estrategias para reforzar el acceso a la salud de los grupos vulnerables. 

Línea base 2020: 1.Meta 2025: 4Fuente: Informes de Proyectos. 

Producto/s del Plan Estratégico del PNUD: 1. Avanzar en la erradicación de la pobreza en todas sus formas y dimensiones. 

Título del Proyecto y Número del Proyecto en Atlas:Apoyo al Plan Estratégico para Garantizar una Vida Sana y Promover el Bienestar de toda la población de la Provincia de Buenos Aires, en todas las 
etapas de su ciclo de vida (2016/2022  ARG/16/006 (Contrato: 00095446; Proyecto: 00099451). 

Producto/s  Indicadores de Producto/s[1] 
Fuente de 

Datos 

Línea de Base Metas (según frecuencia de recolección de datos) Metodología y Riesgos 
de la recolección de 

datos 
Valor Año 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 FINAL 

Producto 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sistema de Salud fortalecido, 
con mayor acceso a servicios 

de calidad 
 
 

1.1 Cantidad de regiones sanitarias 
con corredores sanitarios según 
categoría del hospitales 

Dirección de 
Maternidad e 
Infancia 

0 2018     2 4 5 6 N/A 6 

Reportes de la Dirección 
de Maternidad e Infancia 
 
Retrasos en el diseño e 
implementación del 
Sistema de Seguimiento 
 
Dificultades en la 
recolección de la 
información 
  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 Porcentaje de maternidades 
públicas que cumplen con los 
criterios de MSCF(*) 

Análisis Causa 
Raíz-Tablero 
de Gestión de 
MSCF-Sistema 
de 
seguimiento 
del Plan de 
acción 

0% 2015 10% 20% 38% 70% 100% 100% N/A 100% 

Reportes del Tablero de 
Gestión de MSCF 

Retrasos en el diseño e 
implementación del 
Sistema  
Dificultades en la 
recolección de la 
información 

1.3 Cantidad de Municipios que 
implementan acciones para la 
prevención y promoción de 
Enfermedades Crónicas No 
Transmisibles (ECNT)  

Dirección 
Provincial de 
Programas 
Sanitarios 

17 2015 17 22 30 50 100 100 135 135(**) 

Datos recolectados a 
través del Sistema SIISA 
(Sistema Integrado de 
Información Sanitaria 
Argentino) y registros de 
la Dirección Provincial de 
Programas Sanitarios. 

Sistema SIISA 
Dificultades en la 
adhesión de los 
municipios 

  Retrasos en la 
generación de 
información y carga al 
sistema. 

  Problemas para 
consolidar la información 
(volumen). 

1.4 Cantidad de guardias incluidas en 
el “Plan Integral de mejoramiento de 
Guardias” 

Dirección 
Provincial de 
Hospitales y 
Dirección de 
Manejo de 
Emergencias 
Sanitaria y 
Catástrofes. 

30 2017     38 52 58 68 N/A 68 

Reportes de la Dirección 
Provincial de Hospitales y 
de la Dirección de 
Manejo de Emergencias 
Sanitaria y Catástrofes 

Retrasos en el envío y 
generación de la 
información. 



1.5 Recursos humanos  contratados 
para fortalecer el sistema de salud en 
la provincia de Buenos Aires 

Oficina RRHH 
UCP 

    N/A N/A N/A N/A 292 N/A N/A 292 

N° de recursos humanos 
contratados para 
fortalecer el sistema de 
salud de la Provincia de 
Buenos Aires en el marco 
de la crisis COVID-19 

1,6, % de derivaciones resueltas en 
hospitales provinciales y municipales 
de la PBA 

Dirección 
Provincial de 
Equidad de 
Genero en 
Salud 

    N/A N/A N/A N/A N/A 80% 85% 85% 

Reportes de la Direccion 
de Equidad de Genero en 

Saud 
1,7, Cantidad  de mesas de gestión 
regionales e intersectoriales para la 
implementación de la ley nacional N° 
25.929 

Dirección 
Provincial de 
Equidad de 
Genero en 
Salud 

    N/A N/A N/A N/A N/A 5 9 9 

1,8, Porcentaje  de personas 
mayores a 18 años de la Provincia de 
Buenos Aires vacunados para 
COVID-19 con dos dosis 

Direccion de 
Epidemiologia, 
Prevencion y 
Promocion de 
la Salud 

    N/A N/A N/A N/A N/A 70% 85% 85% 

Reporte de la Direccion 
de Epidemiologia, 
Prevencion y Promocion 
de la Salud 

              

(*) MSCF: Maternidades Seguras Centradas en la Familia 

(**) La cantidad total de municipios de la provincia de Bs. As. es 135. Por un error de tipeo se cambió la meta 2019 de 50 a 150 y luego se sumó a esta última los 50 municipio previstos para 2020, dando como resultado la meta de 
200, cuando en realidad debió ser 2019=50; 2020=100. 2021=100. Por esta razón, se modifican las metas para esos años, llegando al total de 135 municipios en el 2022. 

  
  

 

 



VII. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL12 
 
Producto Esperado: Sistema de Salud fortalecido, con mayor acceso a servicios de calidad 
 
 

ACTIVIDADES PREVISTAS ACCIONES 

Presupuesto por Año en US$     

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Descr. Presup Fuente Financ. Monto 

1.   
Intervencionessanitariasmejo
radas 

1.1 Conformación de la Red de Servicios 
Perinatales Seguros 0,00 2.117.710,08 1.678.589,22 1.106.599,05 1.075.636,78 1.500.000,00 1.148.000,00 71300 30071 8.626.535 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71200 30071 0,00 
1.2 Seguimiento Domiciliario de Recién Nacidos 
de Bajo Peso  0,00 3.532,56 2.791,53 3.701,54 3.888.618,00 6.500.000,00 340.000,00 71600 30071 10.738.644 
1.3 Abordaje Integral de la Salud de los/las 
Adolescentes (adicciones, violencia y embarazo) 
incorporando los enfoques de diversidad y 
género  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.100.000,00 810.000,00 72100 30071 2.910.000 
1.4 Sistema de Salud Mental y Adicciones 
Fortalecido   0,00 238.219,04 0,00 0,00 13.977,16 1.300.000,00 300.000,00 72200 30071 1.852.196 
1.5 Promoción y Prevención de Enfermedades 
Crónicas no Transmisibles 0,00 83.041,15 220.093,07 0,00 59.081.691,08 70.000.000,00 3.500.000,00 72300 30071 132.884.825 
1.6 Prevención y tratamientoCovid 19 

0,00 129,68 0,00 0,00 0,00 157.530,00 0,00 72400 30071 157.660 
1.7 Puesta en funcionamiento de Centros de 
Testeo para HIV incorporando los enfoques de 
diversidad y género 
 0,00 1.279,51 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 72500 30071 101.280 
1.8 Incrementar los tratamientos exitosos para 
TBC 0,00 1.877,41 0,00 0,00 0,00 400.000,00 0,00 72800 30071 401.877 
1.9 Recursos humanos contratados para 
fortalecer el sistema de salud en la Provincia de 
Buenos Aires 0,00 57.713,92 23.072,63 3.174,61 27.962,44 35.000,00 15.251,00 74100 30071 162.175 
  

0,00 61.213,14 18.542,42 0,00 0,00 5.852.000,00 1.200.000,00 74200 30071 7.131.756 

                                                
1
En la decisión DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.  

2
Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalización, o costos totales estimados del proyecto exigen una revisión formal del presupuesto que debe ser firmada por la Junta Directiva.  

En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podrá ser el único en firmar la revisión siempre que los otros firmantes no tengan objeciones.  Por ejemplo, podrá aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revisión 
sea simplemente reprogramar actividades para otros años.    



  
0,00 4,63 0,00 0,00 0,00 15.000,00 12.000,00 74500 30071 27.005 

  
0,00 33.870,23 769,94 0,00 0,00 15.000,00 10.000,00 75700 30071 59.640 

  
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.776 0,00 74596 30071 20.776 

  
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.194 0,00 64397 30071 5.194 

Subtotal para la Actividad 1 
0,00 2.598.591,35 1.943.858,81 1.113.475,20 64.087.885,46 88.000.500,00 7.335.251,00     165.079.562 

2.   Sistema de 
MonitoreoMejorado 

2.1  Sistema de Vigilancia de la Morbimortalidad 
Materna e Infantil incorporando el enfoque de 
género y los derechos de las mujeres  0,00 505.663,32 391.118,61 259.602,22 256.777,99 200.000,00 145.214,00 71300 30071 1.758.376 
2.2  Cuadro de Mando Integral SIA-Certificado 
Único de Salud incorporando variables de 
reporte de la ley de salud sexual y reproductiva 0,00 4.240,00 1.623,55 1.703,88 0,00 0,00 0,00 71600 30071 7.567 
2.3 Remodelación de una Residencia para 
madres (RM) de recién nacidos que requieran la 
internación sea por parto prematuro o el 
padecimiento de alguna enfermedad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 23.000,00 72100 30071 73.000 
  

0,00 1.537,21 0,00 0,00 0,00 100.000,00 40.000,00 72200 30071 141.537 
  

0,00 0,00 0,00 176.922,02 0,00 0,00 0,00 73200 30000 176.922 
  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 30.000,00 72300 30071 80.000 
  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 26.000,00 72800 30071 76.000 
  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74200 30071 0 
  

0,00 5,38 0,00 0,00 0,00 15.000,00 10.000,00 74500 30071 25.005 
  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 8.000,00 75700 30071 18.000 

Subtotal para el Actividad 2 0,00 511.445,91 392.742,16 438.228,12 256.777,99 475.000,00 282.214,00     2.356.408 

3.    Red de Efectores Públicos 
Fortalecida 

3.1. Instituto Provincial del Cáncer Desarrollado  
0,00 1.119.973,10 2.268.909,91 3.084.302,59 2.163.151,24 1.700.000,00 1.100.000,00 71300 30071 11.436.337 

3.2. Fortalecimiento de Redes de Atención 
Primaria y Segundo Nivel de Atención   0,00 7.614,79 64.466,35 8.298,94 0,00 50.000,00 20.000,00 71600 30071 150.380 



3.3. Implementación del Sistema de 
Emergencias Provincial  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 20.000,00 72100 30071 70.000 
3.4. Instituto Biológico Tomás Perón 
Refuncionalizado 0,00 766.869,34 748.251,57 210.000,00 0,00 150.000,00 50.000,00 72200 30071 1.925.121 
  

0,00 240.503,21 2.125.647,70 6.088.109,70 906.365,26 1.500.000,00 1.000.000,00 72300 30071 11.860.626 
  

0,00 5.079,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72400 30071 5.080 
  

0,00 0,00 0,00 0,00 4.382,43 30.000,00 20.000,00 72500 30071 54.382 
  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 70.000,00 72800 30071 170.000 
  

0,00 77.332,76 81.239,79 11.067,51 47.168,57 85.000,00 85.000,00 73100 30071 386.809 
  

0,00 770,89 2.705,67 0,00 0,00 0,00 0,00 73200 30071 3.477 
  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 12.000,00 74100 30071 24.000 
  

0,00 203.441,23 0,00 0,00 8.712,51 10.000,00 8.000,00 74200 30071 230.154 
  

0,00 3,17 2.361,80 795,63 1.103,16 10.000,00 10.000,00 74500 30071 24.264 
  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 15.000,00 75700 30071 35.000 

Subtotal Actividad 3 0,00 2.421.588,18 5.293.582,79 9.402.574,37 3.130.883,17 3.717.000,00 2.410.000,00     26.375.629 

4.   Capital 
HumanoFortalecido 

4.1. Mejora Organizacional de las Residencias y 
Formación en Enfermería incorporando el 
enfoque de género 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71200 30071 0 
4.2. Relevamiento y Mejora del Capital Humano 
en Salud incorporando el enfoque de género 0,00 944.689,25 864.357,51 587.230,01 350.222,98 300.000,00 320.000,00 71300 30071 3.366.500 
4.3. Mejoramiento de la Atención del Usuario 
incorporando el enfoque de género 0,00 3.674,96 9.436,63 4.228,31 0,00 10.000,00 8.000,00 71600 30071 35.340 
  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 25.000,00 72100 30071 75.000 
  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 150.000,00 72200 30071 350.000 
  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00 40.000,00 72800 30071 100.000 



  
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74200 30071 0 

  
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 12.000,00 74500 30071 27.000 

  
0,00 20.238,02 2.380,96 0,00 0,00 12.000,00 10.000,00 75700 30071 44.619 

Subtotal Actividad 4 0,00 968.602,23 876.175,10 591.458,32 350.222,98 647.000,00 565.000,00     3.998.459 

5.   Unidad Coordinadora de 
Proyectos Fortalecida 

5.1. Establecer Prioridades de Intervención en 
Salud  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71200 30071 0 
5.2. Programa Provincial de Investigación 
Desarrollado   0,00 694.855,88 568.929,24 423.728,97 335.516,29 300.000,00 320.000,00 71300 30071 2.643.030 
5.3. Manuales de Procedimientos y Guías 
desarrolladas e implementadas 5.4. Personal de 
la UCP capacitado 

0,00 5.979,37 4.411,05 3.402,93 360,35 10.000,00 10.000,00 71600 30071 34.154 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 45.000,00 72100 30071 95.000 
  

0,00 1.390,26 254,11 0,00 0,00 42.100,00 35.900,00 72200 30071 79.644 
  

0,00 860,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72300 30071 861 
  

0,00 0,00 2.859,71 0,00 0,00 27.000,00 20.000,00 72400 30071 49.860 
  

0,00 0,00 557,98 0,00 0,00 25.000,00 18.000,00 72500 30071 43.558 
  

0,00 4.170,84 8.021,80 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 72800 30071 32.193 
  

0,00 0,00 0,00 30.002,96 0,00 0,00 0,00 73100 30071 30.003 
  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.000,00 25.000,00 74100 30071 60.000 
  

0,00 8.644,59 6.291,12 513,22 0,00 5.000,00 5.000,00 74200 30071 25.449 
  

0,00 34.425,80 29.307,83 18.757,67 7.554,09 15.000,00 10.000,00 74500 30071 115.045 
  

0,00 1.976,87 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 75700 30071 11.977 

Subtotal Actividad 5 0,00 752.304,18 620.632,84 476.405,75 343.430,73 524.100,00 503.900,00     3.220.774 



6. Fortalecimiento del Sistema 
Sanitario en el marco der la 
pandemia por COVID-19 
 

  
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00 800.000,00 71300 30071 2.300.000 

6.1 Fortalecimiento del Sistema de salud 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71600 30071 0 

6.2Recursoshumanoscontratados 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 1.000.000,00 72100 30071 3.000.000 

  
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.716.797,00 1.200.000,00 72200 30071 3.916.797 

  
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 73200 30000 0 

  
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.600.000,00 1.310.000,00 72300 30071 19.910.000 

  
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72800 30071 0 

  
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.900.000,00 700.000,00 74200 30071 5.600.000 

  
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74500 30071 0 

  
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75700 30071 0 

Subtotal para el Actividad 6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.716.797,00 5.010.000,00     34.726.797 

Costo de Apoyo (GMS)   0,00 217.576 273.810 355.355 2.045.076 3.692.412 483.191 75100 30071 7.067.419 

    0,00 0,00 0,00 14.153,76 0,00 0,00 0,00 75100 30000 14.154 

  Total Output 99451   7.470.108 9.400.801 12.391.650 70.214.276 126.772.809 16.589.556     242.839.200 

121040 1. Recursos humanos  contratados para 
fortalecer el sistema de salud en la provincia 

de Buenos Aires 

0,00 0,00 0,00 0,00 214.888 0,00 0,00 
71300 28641 214.888 

0,00 0,00 0,00 0,00 15.042 0,00 0,00 
75100 28641 15.042 

Total Output 121040   0,00 0,00 0,00 229.930,36 0,00 0,00     229.930 

Diferencias de Cambios   40.755,40 805.428,95 1.748.129,92 495.903,99 2.018.251,08     76100   5.108.469 

Total   40.755,40 8.275.536,76 11.148.931,36 12.887.554,04 72.462.457,78 126.772.808,91 16.589.555,95     248.177.600 



VIII. ARREGLOS DE GESTIÓN Y GOBERNANZA 
 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estará integrada 
por: un representante de la Secretaría de Coordinación y Planificación Exterior del Ministerio de 
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de Coordinación del 
gobierno, un representante del PNUD y un representante del Ministerio de Salud de la 
Provincia de Buenos Aires designado como Asociado en la Implementación. La Junta Directiva 
del Proyecto será presidida por el Asociado en la Implementación. 
 
Será responsabilidad de la Junta Directiva del Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo 
Plurianual del Proyecto. b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las revisiones 
presupuestarias y sustantivas. d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta Directiva 
de Proyecto se reunirá al menos una vez por año calendario, y de manera extraordinaria 
cuando alguno de sus integrantes lo requiera. 
 
El titular del Asociado en la Implementación se desempeñará como Director/a Nacional del 
Proyecto. Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementación: la planificación y 
gestión general de las actividades del Proyecto, la presentación de informes y contabilidad, la 
supervisión de las otras partes responsables de la implementación y la administración y 
auditoría del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es 
responsable ante la Junta Directiva de Proyecto de: 
 
a) La gestión y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la 

aplicación de las normas y procedimientos.  
b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dará a éste, de conformidad con 

las instrucciones de este documento, la información necesaria sobre su uso.  
c) La presentación de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de 

los fondos del proyecto. 
d) La supervisión de las partes responsables (si corresponde). 

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO 

Junta Directiva Del Proyecto (Mecanismos de Gobernanza) 

 

Secretaria de Coordinacion y 
Planificación Exterior 

 

PNUD 

 

Ministro de Salud de la Provincia de 
Buenos Aires 

Asociado de 
Programa-Area de 

Desarrollo inclusivo 

Subsecretaría de 
Gestíon de la 
Información, 

Educación 
Permanente y 
Fiscalización 

 

Subsecretaría de 
Atención y Cuidados 
Integrales en Salud 

 

Subsecretaría 
Técnica, 

Administrativa y 
Legal 

Subsecretaría de 
Salud Mental, 

Consumos 
Problemáticos y 

Violencia de 
Género 

Unidad Coordinadora 
de Proyectos 

DIRECTORA 
ALTERNA 

Area de 
Administración y 

Finanzas 

Área de Formulación, 
Evaluación y 
Monitoreo 

Area de Aquisiciones 
y Contrataciones 



 
La Secretaría de Coordinación y Planificación Exterior participa en la Junta Directiva del 
Proyecto en su rol de Organismo Gubernamental de Coordinación para garantizar el 
alineamiento del proyecto a las prioridades nacionales, y es responsable de la supervisión 
general del logro de los productos del proyecto.  
 
Las siguientes funciones son de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, 
y en ningún caso podrán delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas 
revisiones. b) Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros 
(FACE). c) Realizar la apertura y gestión de la cuenta bancaria del proyecto (si aplica). 

 
Las transferencias de fondos al Proyecto serán realizadas por el PNUD conforme a lo 
programado en el Plan de Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad/es: 
a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades 

(transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusión de las actividades 
(reembolso). 

 
El Director/a Nacional del Proyecto podrá designar un Coordinador/a que será responsable de 
la gestión del proyecto. El Coordinador/a será el responsable ante el Director/a Nacional de 
coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. 
La Secretaría de Coordinación y Planificación Exterior resolverá, junto con el PNUD, acerca de 
su designación en dicho cargo. 
 
Implementación Nacional de Parte del Gobierno de Proyectos Apoyados por el PNUD: Pautas y 
Procedimientos” es el marco normativo acordado entre el PNUD, la Secretaría de Coordinación 
y Planificación Exterior y el Asociado en la Implementación para los proyectos de 
implementación nacional. Asimismo, las disposiciones del Plan de Acción del Programa País 
aplican al presente documento.  
 
El inicio del Proyecto se dará cuando se disponga de los aportes estipulados para su 
financiamiento y que se establece como obligación financiera por parte de Ministerio de Salud 
de la Provincia de Buenos Aires, de acuerdo al Plan de Trabajo Plurianual que forma parte del 
presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto serán 
administrados de acuerdo a la Guía mencionada y durante su implementación las actividades 
se ajustarán al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en 
el Plan de Ingresos anexo.  
 
Las acciones administrativas deberán ser tramitadas a través del Sistema Informático en línea 
que opera estableciendo comunicaciones simultáneas entre el Proyecto, la Secretaría de 
Coordinación y Planificación Exterior y el PNUD. Para la utilización del sistema UEPEX, el 
Asociado en la Implementación autoriza al PNUD y a la Secretaría de Coordinación y 
Planificación Exterior a acceder a un perfil de visualización permanente durante todo el período 
de implementación de proyecto, realizando las gestiones necesarias para el alta del mismo. 
 
En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibirá el 3% sobre el monto total 
implementado por el proyecto. 
 
El presente Documento de Proyecto podrá ser modificado mediante Revisiones: 
● General: variación del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de 

presupuesto entre cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o año 
calendario. 

● Sustantiva: extensión del período de implementación y/o variación del presupuesto total 
mayor al 20% y/o incorporación de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos 
de gestión. 

 
Podrán realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un período máximo, 
incluidas todas sus extensiones, que no podrá superar los cinco años. El presente Proyecto 
terminará: 1) Por vencimiento del término previsto para su duración, 2) Por mutuo acuerdo de 
las partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza 
mayor o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada.6) A petición de 
Secretaría de Coordinación y Planificación Exterior por incumplimiento de los términos de la 
cooperación solicitada. Se incorporan como un anexo, los procedimientos para el cierre del 
Proyecto. 
El PNUD percibirá en concepto de costo de apoyo un 8% por la ejecución de los fondos 
provenientes de UNICEF y un 7% por la ejecución de los fondos de Respuesta Rápida en 
contra del COVID-19. 
El PNUD como parte responsable prestará servicios a la implementación de este proyecto según 
lo estipulado en la Carta Acuerdo anexa al presente Documento de Proyecto. 



ANEXOS  
 

1. INFORME DE CALIDAD DEL PROYECTO (SIN MODIFICACIONES) 

 

2. DIAGNÓSTICO SOCIAL Y AMBIENTAL (SIN MODIFICACIONES) 

 

3. REGISTRO DE RIESGOS (CON MODIFICACIONES) 

 

4. EVALUACIÓN DE CAPACIDADES (SIN MODIFICACIONES) 

 

5. TÉRMINOS DE REFERENCIA DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL PROYECTO Y DE 
LAS PRINCIPALES POSICIONES GERENCIALES (SIN MODIFICACIONES) 

 

6. PLAN DE ADQUISICIONES (CON MODIFICACIONES) 

 

7. PLAN DE INGRESOS (CON MODIFICACIONES) 

 

8. MARCO DE MONITOREO (CON MODIFICACIONES)  

 

9. HOJA DE DATOS BÁSICOS (CON MODIFICACIONES) 

 

10. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD COORDINADORA DE 
PROYECTOS (SIN MODIFICACIONES) 

 

11. PROCEDIMIENTO DE CIERRE DEL PROYECTO (SIN MODIFICACIONES) 

 

12. MODALIDAD DE CONTRATACION INDIVIDUAL (SIN MODIFICACIONES) 

 

13. CARTA ACUERDO-SERVICIOS DE APOYO (CON MODIFICACIONES) 

 



ANEXO III 

Análisis de Riesgo 

 Nombre del Proyecto:  Plan Estratégico para Garantizar una Vida Sana y Promover el 
Bienestar de toda la población de la Provincia de Buenos Aires, en todas las etapas de 
su ciclo de vida (2016/2019) 

N° de Contrato:00095446 Fecha:06/06/2016 

# Descripción 
Fecha de 

identificación 
Tipo de 
riesgo 

Impacto y probabilidad Respuesta Gerencial/ Medidas de mitigación Responsable 
Fecha de 

actualización Estado 

1 Trabas en el flujo de 
la información 

Junio 2016 
 

Operativo 
 

Trabas en el flujo de la información 
requerida para reportar las 
actividades realizadas a nivel 
municipal o de los efectores y así 
generar retrasos en el desembolso 
de los recursos (financiación por 
resultados). 
 
P = 2 
I =  2 

Se capacitará al personal de los equipos de salud sobre 
el sistema de financiación por resultados, la forma de 
reportar las actividades realizadas y el modo de rendir 
cuentas. 

UCP 
 
 
 
 
 

Septiembre 
2021 
 
 
 
 
 
 

Estable 
 
 
 
 

2 Trabas en la 
obtención del 
financiamiento 
remanente 

Junio 2016 Financiero Trabas en la obtención del 
financiamiento remanente para la 
ejecución del proyecto, lo que 
podría traducirse en demoras en la 
ejecución de algunas actividades 
previstas o en los resultados 
esperados 
 
P = 1 
I = 1 

Se promoverán acciones de coordinación con los 
Organismos Intervinientes para concluir 
satisfactoriamente los procesos iniciados a la fecha. 

UCP Septiembre 
2021 

Estable 



3 Demoras y 
dificultades en la 
ejecución de 
actividades en 
contexto de 
pandemia. 

Mayo 2020 Operativo Dificultades para la ejecución de 
actividades en virtud de la situación 
de cuarentena a causa de COVID 19 
 
P = 1 
I = 1 

Se buscarán maneras alternativas para la ejecución y 
seguimiento de actividades, como 
teletrabajo/telemedicina. Se capacitará al personal en 
esta modalidad y en medidas de prevención ante 
COVID-19. Se ajustarán las actividades de manera de dar 
cuenta de las acciones realizadas en cada una de las 
áreas, en el marco de la mencionada pandemia. 

UCP Septiembre 
2021 

Estable 

4 Demoras en la 
obtención de 
vacunas contra 
COVID-19. 

Marzo 2021 Operativo Dificultades para la 
implementacióndel plan de 
vacunación previsto. 
 
P = 1 
I = 3 

A partir de marzo de 2021, se produjeron algunas 
demoras en la provisión de vacunas contra COVID-19, 
por parte de los proveedores contratados por el Estado 
Nacional. Esto llevó a la generación de nuevos acuerdos 
con proveedores adicionales y con el inicio de la 
producción nacional de vacunas, por lo que se espera 
que durante el segundo semestre de 2021 y 2022 se 
revierta esta situación. 
Adicionalmente, se continuará con las campañas de 
sensibilización sobre la necesidad de vacunarse y  
acercar a la población información de calidad. 

Direccion de 
Epidemiologia, 
Prevencion y 
Promocion de la 
Salud 

Septiembre 
2021 

Estable 

 
  



ANEXO VI 
 
PLAN DE ADQUISICIONES 2020-2021 

N° 

Documentos 
solicitud 

listos 

   Descripción  
Rubro                                                                   

(Bienes,servicios, 
obras) 

Finalidad 
Adquisicion 

Monto 
estimado 
Contrato 

(U$S) 

Publicación / 
Notificación  

 

Método de Adquisición Evaluación 

Revisión 
Comité 

Local de 
Contrato

s 
/Aprobac

ión 

Emisión 
Contrato 

FECHA 

F
e

ch
a 

P
N

U
D

 W
eb

 

U
N

G
M

 

D
iario

 L
o

ca
l 

D
E

V
. B

U
S

IN
E

S
S

 

F
e

ch
a E

m
isió

n
  

F
ec

h
a R

e
cep

. O
fertas

  

D
u

ració
n

 (d
ía

s) 

C
o

n
tratac

ió
n

 D
irec

ta  

C
o

n
tratac

io
n

 E
s

p
ecial 

S
o

licitu
d

 d
e C

o
tiza

ció
n

 

C
o

m
p

ra L
o

ca
l 

S
o

licitu
d

 d
e P

ro
p

u
es

tas 

L
icitac

ió
n

 P
ú

b
lica 

In
te

rn
acio

n
al 

U
n

a etap
a 

D
o

s etap
as

 

D
o

s etap
as

 co
n

 fó
rm

u
la 

F
e

ch
a E

n
vío

 a
l C

o
m

ité 
L

o
cal d

e C
o

n
trato

s  

F
e

ch
a ap

ro
b

ació
n

 C
o

m
ité

 
L

o
cal d

e C
o

n
trato

s 

F
ec

h
a d

e em
isió

n
 /firm

a 

O
rd

en
 d

e C
o

m
p

ra 

C
o

n
su

lto
r in

d
ivid

u
al 

S
erv

.P
ro

fes.  

O
tro

s 

1 01/04/2019* Resonadores Bienes 
Enf. Cronica 

no 
transmisible 

883.000,00 

19
/12/201

8 

19
/12/201

8 

19
/12/201

8 

19
/12/201

8 

19
/12/201

8 

19
/12/201

9 

1/4/2
019 

104       

 

  x  X     

15
-m

ay
-1

9 

15
-m

ay
-1

9 

15-ju
n

-19
 

x       

2 7/8/2020 
Servicio almacenamiento y 
traslado insumos COVID 
viamaritima 

Servicio Covid-19 56.136,00 

7/8/2
021 

- - - - 

10/8/2020
 

26/8/2020
 

16 x     

 

    x     

26-a
g

o
-20

 

26-a
g

o
-20

 

27-a
g

o
-20

 

x       

3 15/10/2020 Equipos de rayos X Bienes 
Enf. Cronica 

no 
transmisible 

35.711,00 

15/10/202
0 

- - - - 

15/10/202
0 

30/10/202
0 

15     x 

 

    x     

16-n
o

v-20
 

17-n
o

v-20
 

4-d
ic-20 

x       

4 5/11/2020 Medicamentos - Midazolan Bienes Covid-19 1.180.032,00 

5/11/2020
 

- - - - 

5/11/2020
 

10/11/202
0 

5 x     

 

    x     

19
-n

o
v-20

 

19
-n

o
v-20

 

24
-n

o
v-20

 

x       

5 2/12/2020 
Insumos campaña de 
vacunación 

Bienes Covid-19 918.768,20 

2/12/2020
 

- - - - 

2/12/2020
 

11/12/202
0 

9   x   

 

    x     

22-d
ic-20

 

22-d
ic-20

 

28-d
ic-20

 

x       



6 3/12/2020 Freezers Bienes Covid-19 73.338,52 

3/12/2020
 

- - - - 

3/12/2020
 

16/12/202
0 

13   x   

 

    x     

22-d
ic-20

 

22-d
ic-20

 

28-d
ic-20

 

x       

7 9/12/2020 Señaletica Bienes Covid-19 45.112,09 

9/12/2020
 

- - - - 

9/12/2020
 

11
/12/202

0 

2   x   

 

    x     

22-d
ic-20

 

22-d
ic-20

 

23-d
ic-20

 

x       

8 15/12/2020 Nueva adq. Freezers Bienes Covid-19 19.081,95 

15
/12/202

0 

- - - - 

15
/12/202

0 

16
/12/202

0 

1   x   

 

    x     

22
-d

ic-20
 

22
-d

ic-20
 

23
-d

ic-20
 

x       

9 15/12/2020 Tarjetas Bienes Covid-19 605.792,53 

15
/12/202

0 

- - - - 

15
/12/202

0 

21
/12/202

0 

6   x   

 

    x     

23
-d

ic-20
 

23
-d

ic-20
 

28
-d

ic-20
 

x       

10 15/12/2020 Data loggers Bienes Covid-19 99.500,00 

15
/12/202

0 

- - - - 

15
/12/202

0 

21
/12/202

0 

6   x   

 

    x     

23
-d

ic-20
 

23
-d

ic-20
 

30
-d

ic-20
 

x       

11 15/12/2020 Gazebos y portabanners Bienes Covid-19 1.369.987,01 

15/12/202
0 

- - - - 

15/12/202
0 

21/12/202
0 

6   x   

 

    x     

23
-d

ic-20
 

23
-d

ic-20
 

29
-d

ic-20
 

x       

12 18/12/2020 Insumos de imprenta Bienes Covid-19 588.247,73 

18-d
ic-20

 

- - - - 

18-d
ic-20

 

28-d
ic-20

 

10   x   

 

    x     

10
/1/2021

 

11
/1/2021

 

11-e
n

e-21
 

x       

13 30/12/2020 
Servicio monitoreo 
freezers 

Servicio Covid-19 476.104,83 

30
-d

ic-20
 

- - - - 

30
-d

ic-20
 

4-en
e-21

 

5 x     

 

    x     

11
/1/2021

 

12
/1/2021

 

20
-e

n
e-21

 

      x 

14 18/12/2020 Mobiliario e indumentaria Bienes Covid-19 432.079,71 

18
-d

ic-20
 

- - - - 

18
-d

ic-20
 

28
-d

ic-20
 

10   x   

 

    x     

14-e
n

e-21
 

15-e
n

e-21
 

15/01/021
 

x       

15 23/12/2020 Adquisicion de freezers Bienes Covid-19 89.099,09 

23
/12/202

0 

- - - - 

23
-d

ic-20
 

29
-d

ic-20
 

6   x   

 

    x     

4-en
e-21

 

5-en
e-21

 

5-en
e-21

 

x       



16 23/12/2020 
Adq. Gazebos y 
portabanners 

Bienes Covid-19 1.065.703,72 

23
/12/202

0 

- - - - 

23
-d

ic-20
 

29
-d

ic-20
 

6   x   

 

    x     

3-en
e-21

 

4-en
e-21

 

4-en
e-21

 

x       

17 29/12/2020 Adq. Precintos Bienes Covid-19 15.824,78 

29
/12/202

0 

- - - - 

29
/12/202

0 

7/1/2
021 

9   x   

 

    x     

13/1/2021
 

14/1/2021
 

14/1/2021
 

x       

18 10/3/2021 Lonas front Bienes Covid-19 2.302,11 

10/3/2021
 

- - - - 

10-m
ar-21 

16-m
ar-21 

6       

 
 
x 

 
  x     - - 

18-m
ar-21 

x       

19 5/1/2021 
Adq. Gazebos y 
portabanners 

Bienes Covid-19 455.111,52 

6/1/2
021 

- - - - 

6-en
e-21

 

11-e
n

e-21
 

5   x   

 

    x     

12-e
n

e-21
 

13-e
n

e-21
 

13-e
n

e-21
 

x       

20 5/1/2021 Adquisicion de freezers Bienes Covid-19 94.768,77 

6/1/2
021 

- - - - 

6-en
e-21

 

11-e
n

e-21
 

5   x   

 

    x     

19-e
n

e-21
 

20-e
n

e-21
 

20-e
n

e-21
 

x       

21 14/1/2021 
Servicio alquiler grupos 
electrogenos 

Servicio Covid-19 620.438,46 

14
/1/2021

 

- - - - 

14-e
n

e-21
 

19-e
n

e-21
 

5   x   

 

    x     

18-e
n

e-21
 

19-e
n

e-21
 

19-e
n

e-21
 

      x 

22 19/1/2021 Films de polietileno Bienes Covid-19 2.491,84 

19/1/2021
 

- - - - 

19-e
n

e-21
 

25-e
n

e-21
 

6   x   

 

    x     

11-feb
-21

 

12-feb
-21

 

12-feb
-21

 

x       

23 19/1/2021 Botellas de agua Bienes Covid-19 137.882,47 

19
/1/2021

 

- - - - 

19
-e

n
e-21

 

25
-e

n
e-21

 

6   x   

 

    x     

25
-e

n
e-21

 

26
-e

n
e-21

 

26
-e

n
e-21

 

x       

24 19/2/2021 

Determinaciones. Prueba 
rápida para la detección 
cualitativa de antígenos 
virales de SARS-CoV-2 por 
inmunocromatografía de 
hisopado nasal 

Bienes Covid-19 1.277.729,49 

19/2/2021
 

- - - - 

19-feb
-21

 

1-m
ar-21 

10   x   

 

    x     

10-m
ar-21 

11-m
ar-21 

12-m
ar-21 

x       



25 2/3/2021 

Dispositivos portátilespara 
la medición de dióxido de 
Carbono (CO2) con 
sensores de CO2 de 
tecnología NDIR.  

Bienes Covid-19 6.737.813,91 

2/3/2
021 

- - - - 

2-m
ar-21 

9-m
ar-21 

7   x   

 

    x     

14
-m

ar-21
 

15
-m

ar-21
 

15
-m

ar-21
 

x       

26 5/3/2021 Material grafico Bienes Covid-19 31.400,42 

5/3/2
021 

- - - - 

5-m
ar-21 

15-m
ar-21 

10   x   

 

    x     

22-m
ar-21 

23-m
ar-21 

23-m
ar-21 

x       

27 9/4/2021 Nuevos test de covid Bienes Covid-19 3.716.156,88 

13
/4/2021 

- - - - 

13
-a

b
r-21 

16
-a

b
r-21 

3   x   

 

    x     
20

-a
b

r-21 

21
-a

b
r-21 

21
-a

b
r-21 

x       

28 12/4/2021 Camas de Internacion Bienes Covid-19 1.965.012,17 

12
/4/2021

 

- - - - 

12-a
b

r-21 

15-a
b

r-21 

3   x   

 

    x     

25-a
b

r-21 

26-a
b

r-21 

26-a
b

r-21 

x       

29 14/4/2021 
Concentradores de 
oxigeno 

Bienes Covid-19 2.603.007,92 

14
/4/2021

 

- - - - 

14
-a

b
r-21 

20
-a

b
r-21 

6   x   

 

    x     

26
-a

b
r-21 

27
-a

b
r-21 

27
-a

b
r-21 

x       

30 14/4/2021 Agujas y descartables Bienes Covid-19 61.068,38 

14/4/2021
 

- - - - 

14
-a

b
r-21 

21
-a

b
r-21 

7   x   

 

    x     

28
-a

b
r-21 

29
-a

b
r-21 

29
-a

b
r-21 

x       

31 15/4/2021 
Saturometros, medidores 
de O2 y canulas 

Bienes Covid-19 61.965,16 

15/4/2021
 

- - - - 

16-a
b

r-21 

22-a
b

r-21 

6   x   

 

    x     

27-a
b

r-21 

28-a
b

r-21 

28-a
b

r-21 

x       

32 16/4/2021 Medicamentos Bienes Covid-19 10.586.115,80 

16/4/2021
 

- - - - 

22
-a

b
r-21 

26
-a

b
r-21 

4   x   

 

    x     

20-m
ay

-2
1 

20-m
ay

-2
1 

27-m
ay

-2
1 

x       

33 16/4/2021 Equipamiento medico Bienes Covid-19 357.320,75 

16
/4/2021 

- - - - 

16
-a

b
r-21 

23
-a

b
r-21 

7   x   

 

    x     

2-m
ay-21

 

3-m
ay-21

 

3-m
ay-21

 

x       



34 20/4/2021 
Equipamiento TAFO y 
accesorios 

Bienes Covid-19 1.204.749,46 

20/4/2021
 

- - - - 

20-a
b

r-21 

28-a
b

r-21 

8   x   

 

    x     

6-m
ay-21

 

7-m
ay-21

 

7-m
ay-21

 

x       

35 20/4/2021 Tubos de oxigeno Bienes Covid-19 416.128,74 

20/4/2021
 

- - - - 

20-a
b

r-21 

23-a
b

r-21 

3   x   

 

    x     

29-a
b

r-21 

30-a
b

r-21 

30-a
b

r-21 

x       

36 20/4/2021 Gazebos Bienes Covid-19 312.113,16 

22
/4/2021

 

- - - - 

22-a
b

r-21 

28-a
b

r-21 

6   x   

 

    x     

3-m
ay-21

 

4-m
ay-21

 

4-m
ay-21

 

x       

37 12/4/2021 
Nuevos concentradores de 
oxigeno 

Bienes Covid-19 2.100.045,49 

22/4/2021 

- - - - 

22-a
b

r-21 

27-a
b

r-21 

5   x   

 

    x     

4-m
ay-21

 

5-m
ay-21

 

5-m
ay-21

 

x       

38 12/4/2021 
Nueva adq. Tubos de 
oxigeno 

Bienes Covid-19 487.637,14 

27/4/2021
 

- - - - 

27
-a

b
r-21 

3-m
ay-21

 

6   x   

 

    x     

11-m
ay

-2
1 

12-m
ay

-2
1 

12-m
ay

-2
1 

x       

39 29/4/2021 Mesas y sillas Bienes Covid-19 313.213,50 

3/5/2
021 

- - - - 

3-m
ay-21

 

10
-m

ay
-2

1 

7   x   

 

    x     

20
-m

ay
-2

1 

20
-m

ay
-2

1 

27
-m

ay
-2

1 

x       

40 29/4/2021 Compresores Bienes Covid-19 3.171.233,75 

4/5/2
021 

- - - - 

4-m
ay-21

 

11
-m

ay
-2

1 

7   x   

 

    x     

27
-m

ay
-2

1 

27
-m

ay
-2

1 

3-ju
n

-21 

x       

41 12/5/2021 Tomografos Bienes Covid-19 375.700,00 

13
/5/2021

 

- - - - 

13
-m

ay
-2

1 

21
-m

ay
-2

1 

8   x   

 

    x     

20
-ju

n
-21

 

21
/6/2021

 

28
/6/2021

 

x       

42 31/3/2021 Enoxaparina Bienes Covid-19 1.002.810,00 

31
/3/2021

 

- - - - 

31-m
ar-21 

8-ab
r-2

1 

8 x     

 

    x     

7/4/2
021 

8/4/2
021 

9/4/2
021 

x       

43 5/4/2021 Propofol y atracurio Bienes Covid-19 9.050.000,00 

5/4/2
021 

- - - - 

5/4/2
021 

7/4/2
021 

2 x     

 

    x     

13/4/2021 

13/4/2021 

13/4/2021 

x       



44 16/4/2021 Suero equipo Bienes Covid-19 6.072.981,58 

16/4/2021
 

- - - - 

16
-a

b
r-21 

19
-a

b
r-21 

3 x     

 

    x     

21/4/2021
 

21/4/2021
 

21/4/2021
 

x       

45 19/4/2021 Centrales de O2 Bienes Covid-19 923.643,37 

20
/4/2021 

- - - - 

20
-a

b
r-21 

22
-a

b
r-21 

2 x     

 

    x     

22
/4/2021 

22
/4/2021 

22
/4/2021 

x       

46 26/4/2021 Abacavir Bienes Covid-19 40.000,00 

27/4/2021 

- - - - 

27/4/2021 

14/5/2021 

17 x     

 

    x     

20/5/2021 

20/5/2021 

21/5/2021 

x       

47 3/5/2021 Midazolan Bienes Covid-19 1.671.450,00 

3/5/2
021 

- - - - 

3/5/2
021 

10
/5/2021

 

7 x     

 

    x     
21

/5/2021
 

21
/5/2021

 

26
/5/2021

 

x       

48 26/1/2021 Agujas para insulina Bienes Covid-19 136.275,00 

8/2/2
021 

8/2/2
021 

8/2/2
021 

8/2/2
021 

8/2/2
021 

26
/1/2021

 

10
/3/2021

 

43       

 

  x x     

22
/3/2021

 

23
/3/2021

 

23
/3/2021

 

x       

49 6/5/2021 Equipamiento medico Bienes 
Enf. Cronica 

no 
transmisible 

816.718,00 

20
/5/2021

 

20
/5/2021

 

20
/5/2021

 

20
/5/2021

 

20
/5/2021

 

20
/5/2021

 

22
/6/2021

 

33       

 

  x x     

6/8/2
021 

6/8/2
021 

13
/8/2021

 

x       

50 31/5/2021 Mobiliario Bienes 
Enf. Cronica 

no 
transmisible 

41.626,00 

31
/5/2021

 

- - - - 

31
/5/2021

 

25
/6/2021

 

25     x 

 

    x     

9/7/2
021 

10
/7/2021

 

17
/7/2021

 

x       

51 16/6/2021 
Equipamiento terapia de 
alto flujo de oxigeno 

Bienes Covid-19 2.738.126,47 

16
/6/2021

 

- - - - 

16
/6/2021

 

25
/6/2021

 

9   x   

 

    x     

2/7/2
021 

2/7/2
021 

8/7/2
021 

x       

52 17/6/2021 Enoxaparina y propofol Bienes Covid-19 7.010.672,00 

17/6/2021
 

- - - - 

17/6/2021
 

24/6/2021
 

7 x     

 

    x     

5/7/2
021 

5/7/2
021 

13/7/2021
 

x       

53 25/6/2021 Equipos PSA Bienes Covid-19 2.462.249,11 

25/6/2021
 

- - - - 

25/6/2021
 

5/7/2
021 

10 x     

 

    x     

12/7/2021
 

12/7/2021
 

15/7/2021
 

x       



54 7/7/2021 
Pruebas 
rapidasdeteccionantigenos 

Bienes Covid-19 9.800.000,00 

7/7/2
021 

- - - - 

7/7/2
021 

12/7/2021
 

5   x   

 

    x     

19/7/2021
 

19/7/2021
 

22/7/2021
 

x       

55 15/7/2021 Grupos Electrogenos Bienes Covid-19 661.256,71 

19
/7/2021

 

3/8/2
021 

3/8/2
021 

3/8/2
021 

3/8/2
021 

19
/7/2021

 

4/9/2
021 

47       

 

  x x     

4/10/2021
 

5/10/2021
 

12
/10/202

1 

x       

56 19/7/2021 Tubos de oxigeno Bienes Covid-19 617.000,00 

19/7/2021
 

- - - - 

19/7/2021
 

26/7/2021
 

7   x   

 

    x     

3/8/2
021 

3/8/2
021 

10/8/2021
 

x       

57 5/8/2021 Reactivos Bienes Covid-19 7.406.075,10 

5/8/2
021 

- - - - 

5/8/2
021 

14/8/2021
 

9   x   

 

    x     

20/8/2021
 

20/8/2021
 

25/8/2021
 

x       

58 15/8/2021 Relevamiento Servicio 
Enf. Cronica 

no 
transmisible 

253.922,57 

15
/8/2021

 

- - - - 

15
/8/2021

 

22
/8/2021

 

7       

 

x     x   

22
/9/2021

 

22
/9/2021

 

27
/9/2021

 

x       

59 8/9/2021 Computadoras Bienes 
Enf. Cronica 

no 
transmisible 

200.000,00 

8/9/2
021 

8/10/2021
 

8/10/2021
 

8/10/2021
 

8/10/2021
 

8/9/2
021 

8/11/2021
 

61       

 

  x x     

8/10/2021
 

8/10/2021
 

26/10/202
1 

x       

60 9/9/2021 Lancetas  Bienes 
Enf. Cronica 

no 
transmisible 

493.991,13 

9/9/2
021 

10
/10/202

1 

10
/10/202

1 

10
/10/202

1 

10
/10/202

1 

9/9/2
021 

10
/11/202

1 

62       

 

  x x     

10
/10/202

1 

10
/10/202

1 

28
/10/202

1 

x       

61 3/10/2021 
Indumentaria (pechera, 
tapabocas) 

Bienes Covid-19 74.060,75 

3/10/2021
 

- - - - 

3-o
c

t-2
1

 

7-o
c

t-2
1

 

4   x   

 

    x     

10
/11/202

1 

10
/11/202

1 

30
/11/202

1 

x       

62 8/11/2021 
Perifericos y accesorios 
computacion 

Bienes 
Enf. Cronica 

no 
transmisible 

80.000,00 

9/11/2021
 

- - - - 

9-n
o

v-21 

20-n
o

v-21
 

11     x 

 

    x     

30
/11/202

1 

30
/11/202

1 

5/12/2021
 

x       

63 10/11/2021 Insumos de diagnosticos Bienes Covid-19 1.000.000,00 

11/11/202
1 

- - - - 

11-n
o

v-21
 

20-n
o

v-21
 

9   x   

 

    x     

27/11/202
1 

27/11/202
1 

3/12/2021
 

x       



64 5/12/2021 
Adq. Insumos prevencion 
dengue 

Bienes 
Enf. Cronica 

no 
transmisible 

25.000,00 

5/12/2021
 

- - - - 

5-d
ic-21 

12-d
ic-21

 

7     x 

 

    x     

22
/12/202

1 

22
/12/202

1 

28
/12/202

1 

x       

                 
 

            * Dicho resonador se entregarácuando finalice la obra respectiva 
           

 
             

 
PLAN DE ADQUISICIONES 2022 

 

N° 
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listos 

   Descripción  
Rubro                                   

(Bienes,servicios, 
obras) 

Finalidad 
Adqusicion 

Monto 
estimado 
Contrato 

Publicación / 
Notificación  

Método de Adquisición Evaluación 

Revisión Comité 
Local de 

Contratos 
/Aprobación 
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F
e

ch
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P
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U
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 W
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U
N

G
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D
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o

ca
l 

D
E

V
. B

U
S

IN
E

S
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F
ec

h
a E

m
isió

n
  

F
e

ch
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e
cep

. O
fertas

  

D
u

ració
n

 (d
ía

s) 

C
o

n
tratació

n
 D

irec
ta

  

C
o

n
tratacio

n
 E

s
p

ecial 

S
o

licitu
d

 d
e 

C
o

tizació
n

 

S
o

licitu
d

 d
e 

P
ro

p
u

estas 

L
icitac

ió
n

 P
ú

b
lica 

In
te

rn
acio

n
al 

U
n

a etap
a 

D
o

s etap
as

 

D
o

s etap
as

 co
n

 
fó

rm
u

la 

F
e

ch
a E

n
vío

 a
l 

C
o

m
ité L

o
c

al d
e 

C
o

n
trato

s
  

F
e

ch
a ap

ro
b

ació
n

 
C

o
m

ité L
o

c
al d

e 
C

o
n

trato
s

 

F
e

ch
a d

e em
isió

n
 

/firm
a 

O
rd

en
 d

e C
o

m
p

ra 

C
o

n
su

lto
r in

d
ivid

u
al 

S
erv

.P
ro

fes.  

O
tro

s 

1 10/1/2022 
Equipamiento 
medico UTI 

Bienes Covid-19 500.000,00 

20
/1/2022

 

20
/1/2022

 

20
/1/2022

 

20
/1/2022

 

20
/1/2022

 

20
/1/2022

 

22
/2/2022

 

33         x x     

24-m
ar-22 

24-m
ar-22 

25-m
ar-22 

1-abr-
22 

- - - 

2 15/1/2022 
Medicamentos 
UTI 

Bienes Covid-19 800.000,00 

25/1/2022 

25/1/2022 

25/1/2022 

25/1/2022 

25/1/2022 

25/1/2022 

27/2/2022 
33         x x     

29
-m

ar-22 

29
-m

ar-22 

29
-m

ar-22 

5-abr-
22 

- - - 

3 15/1/2022 
Insumos campaña 
de vacunación 

Bienes Covid-19 900.000,00 

25
/1/2022

 

25
/1/2022

 

25
/1/2022

 

25
/1/2022

 

25
/1/2022

 

25
/1/2022

 

27
/2/2022

 

33         x x     

29
-m

ar-22 

29
-m

ar-22 

29
-m

ar-22 

5-abr-
22 

- - - 

4 1/2/2022 Material grafico Bienes REDES/PROTEGER 400.000,00 

11
/2/2022 

11
/2/2022 

11
/2/2022 

11
/2/2022 

11
/2/2022 

11
/2/2022 

16
/3/2022 

33         x x     

15
-a

b
r-22 

15
-a

b
r-22 

15
-a

b
r-22 

22-
abr-
22 

- - - 



5 1/2/2022 
Equipamiento 
campaña 
vacunacion 

Bienes Covid-19 500.000,00 

11
/2/2022 

11
/2/2022 

11
/2/2022 

11
/2/2022 

11
/2/2022 

11
/2/2022 

16
/3/2022 

33         x x     

15
-a

b
r-22 

15
-a

b
r-22 

15
-a

b
r-22 

22-
abr-
22 

- - - 

6 1/3/2022 Material grafico Bienes Covid-19 300.000,00 

11
/3/2022

 

11
/3/2022

 

11
/3/2022

 

11
/3/2022

 

11
/3/2022

 

11
/3/2022

 

13
/4/2022

 

33         x x     

13
-m

ay
-2

2 

13
-m

ay
-2

2 

13
-m

ay
-2

2 
20-

may-
22 

- - - 

7 1/3/2022 
Elementos de 
protección 

Bienes Covid-19 500.000,00 

11/3/2022
 

11/3/2022
 

11/3/2022
 

11/3/2022
 

11/3/2022
 

11/3/2022
 

13/4/2022
 

33         x x     

13-m
ay

-2
2 

13-m
ay

-2
2 

13-m
ay

-2
2 

20-
may-
22 

- - - 

8 1/4/2022 
Mobiliario 
hopitalario y 
CAPs 

Bienes REDES/PROTEGER 850.000,00 

11
/4/2022

 

11
/4/2022

 

11
/4/2022

 

11
/4/2022

 

11
/4/2022

 

11
/4/2022

 

14
/5/2022

 

33         x x     

13-ju
n

-22
 

13-ju
n

-22
 

13-ju
n

-22
 

20-
jun-
22 

- - - 

9 1/5/2022 
Insumos de 
diagnosticos 

Bienes Covid-19 1.000.000,00 

11
/5/2022 

11
/5/2022 

11
/5/2022 

11
/5/2022 

11
/5/2022 

11
/5/2022 

13
/6/2022 

33         x x     

13
-ju

l-2
2 

13
-ju

l-2
2 

13
-ju

l-2
2 

20-
jul-22 

- - - 

10 1/6/2022 
Equipamiento 
medico de alta 
complejidad 

Bienes REDES/PROTEGER 2.700.000,00 

11/6/2022
 

11/6/2022
 

11/6/2022
 

11/6/2022
 

11/6/2022
 

11/6/2022
 

14/7/2022
 

33         x x     

13-a
g

o
-22 

13-a
g

o
-22 

13-a
g

o
-22 

20-
ago-
22 

- - - 

11 1/7/2022 
Equipamiento 
medico menor 

Bienes REDES/PROTEGER 1.300.000,00 

11
/7/2022

 

11
/7/2022

 

11
/7/2022

 

11
/7/2022

 

11
/7/2022

 

11
/7/2022

 

13
/8/2022

 

33         x x     

12
-s

ep
-22

 

12
-s

ep
-22

 

12
-s

ep
-22

 

19-
sep-
22 

- - - 

12 1/7/2022 
Equipamiento 
informatico 

Bienes Covid-19 300.000,00 

11/7/2022
 

11/7/2022
 

11/7/2022
 

11/7/2022
 

11/7/2022
 

11/7/2022
 

13/8/2022
 

33         x x     

12-s
ep

-22
 

12-s
ep

-22
 

12-s
ep

-22
 

19-
sep-
22 

- - - 

13 1/8/2022 Mobiliario Bienes REDES/PROTEGER 1.000.000,00 

11
/8/2022

 

11
/8/2022

 

11
/8/2022

 

11
/8/2022

 

11
/8/2022

 

11
/8/2022

 

13
/9/2022

 

33         x x     

13
-o

ct-22
 

13
-o

ct-22
 

13
-o

ct-22
 

20-
oct-
22 

- - - 

14 15/8/2022 
Equipamiento 
informatico 

Bienes REDES/PROTEGER 350.000,00 
25/8/2022

 

25/8/2022
 

25/8/2022
 

25/8/2022
 

25/8/2022
 

25/8/2022
 

27/9/2022
 

33         x x     

27
-o

ct-22
 

27
-o

ct-22
 

27
-o

ct-22
 

3-
nov-
22 

- - - 



15 20/9/2022 Insumos diabetes Bienes REDES/PROTEGER 500.000,00 

30
/9/2022

 

30
/9/2022

 

30
/9/2022

 

30
/9/2022

 

30
/9/2022

 

30
/9/2022

 

2/11/2022
 

33         x x     

2-d
ic-22 

2-d
ic-22 

2-d
ic-22 

9-dic-
22 

- - - 

16 15/10/2022 
Material de 
capacitación 

Bienes REDES/PROTEGER 50.000,00 

25/10/202
2 

N
/A

 

N
/A

 

N
/A

 

N
/A

 

25/10/202
2 

3/11/2022
 

9     x     x     

10
-n

o
v-22

 

10
-n

o
v-22

 

10
-n

o
v-22

 
17-
nov-
22 

- - - 

17 1/11/2022 
Insumos 
hospitales 

Bienes REDES/PROTEGER 500.000,00 

11
/11/202

2 

11
/11/202

2 

11
/11/202

2 

11
/11/202

2 

11
/11/202

2 

11
/11/202

2 

14
/12/202

2 

33         x x     
13

-e
n

e-23
 

13
-e

n
e-23

 

13
-e

n
e-23

 

20-
ene-
23 

- - - 

18 1/12/2022 
Material de 
rehabilitación  

Bienes REDES/PROTEGER 200.000,00 

11
/12/202

2 

11
/12/202

2 

11
/12/202

2 

11
/12/202

2 

11
/12/202

2 

11
/12/202

2 

13
/1/2023

 

33         x x     

12-e
n

e-23
 

12-e
n

e-23
 

12-e
n

e-23
 

19-
ene-
23 

- - - 

19 15/12/2022 
Material de 
comunicación 

Bienes REDES/PROTEGER 300.000,00 

25/12/202
2 

25/12/202
2 

25/12/202
2 

25/12/202
2 

25/12/202
2 

25/12/202
2 

27/1/2023
 

33         x x     

26
-e

n
e-23

 

26
-e

n
e-23

 

26
-e

n
e-23

 

2-feb-
23 

- - - 

20 15/12/2022 
Mobiliario para 
puestos 
sanitarios 

Bienes REDES/PROTEGER 50.000,00 

18
/12/202

2 

N
/A

 

N
/A

 

N
/A

 

N
/A

 

18
/12/202

2 

2/1/2
023 

15     X     x     

12-e
n

e-23
 

12-e
n

e-23
 

12-e
n

e-23
 

19-
ene-
23 

- - - 

 

 



ANEXO VII 

PLAN DE INGRESOS 

 
 

 

Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos 

Proyecto: 

              

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total General 

Presupuesto (A + B + C) 40.755 8.275.537 11.148.931 12.887.554 72.462.458 126.772.809 16.589.556 248.177.600 

FuenteGobierno (A) 40.755 8.275.537 10.928.580 12.887.554 72.232.408 126.772.809 16.589.556 247.727.199 

Fuente Donante (B) 
  

0 
 

230.050 
  

230.050 

Fuente UNICEF ( C ) 
  

220.351 
    

220.351 

                

Plan de Ingresos (D + E + F) 3.846.599 11.491.152 15.019.121 8.114.377 75.760.754 112.505.960 21.439.637 248.177.600 

FuenteGobierno( D) 3.846.599 11.491.152 14.798.770 8.114.377 75.530.704 112.505.960 21.439.637 247.727.199 

Fuente Donante (E) 
  

0 
 

230.050 
  

230.050 

Fuente UNICEF (F) 
  

220.351 
    

220.351 

                

Diferencia (G + H + I) -3.805.844 -3.215.615 -3.870.190 4.773.177 -3.298.296 14.266.849 -4.850.082 0 

Fuente Gobierno (G = A - D) -3.805.844 -3.215.615 -3.870.190 4.773.177 -3.298.296 14.266.849 -4.850.082 0 

Fuente Donante  (H= B - E) 
  

0 0 0 0 
 

  

FuenteUNICEF  (I= C - F)   0 0 0 0 0     

 

 

Proyecto: ARG/16/006   

Donante: Gobierno  Fuente 30071 

Donante: UNICEF Fuente 30000 

Donante: PNUD Fuente 28641 

        

Fuente Fecha 
Monto en 

US$ 
Estimado/Real 

30071 15/10/2016 0 R 

30071 15/11/2016 3.846.599 R 

30071 15/12/2016 0 R 

  Subtotal año 2016 3.846.599   

30071 15/1/2017 380.737 R 

30071 15/2/2017 4.512.639 R 

30071 15/3/2017 3.726.655 R 

30071 15/4/2017 1.300.982 R 

30071 15/5/2017 712.566 R 

30071 15/6/2017 232.435 R 

30071 15/7/2017 0 R 

30071 15/8/2017 0 R 

30071 15/9/2017 625.138 R 

30071 15/10/2017 0 R 

30071 15/11/2017 0 R 

30071 15/12/2017 0 R 

30072 15/12/2017 0 R 

  Subtotal año 2017 11.491.152   

30071 15/1/2018 1.166.872 R 

30071 15/2/2018 1.898.458 R 

30071 15/3/2018 992.310 R 

30071 15/4/2018 920.634 R 

30071 15/5/2018 0 R 

30071 15/6/2018 2.002.864 R 

30071 15/7/2018 1.135.294 R 



30071 15/8/2018 811.864 R 

30071 15/9/2018 1.186.207 R 

30071 15/10/2018 0 R 

30071 15/11/2018 585.473 R 

30000 15/12/2018 220.351 R 

30071 15/12/2018 4.098.794 R 

  Subtotal año 2018 15.019.121   

30071 15/1/2019 0 R 

30071 15/2/2019 1.176.949 R 

30071 15/3/2019 2.322.760 R 

30071 15/4/2019 0 R 

30071 15/5/2019 0 R 

30071 15/6/2019 1.030.916 R 

30071 15/7/2019 317.284 R 

30071 15/8/2019 425.890 R 

30071 15/9/2019 2.079.985 R 

30071 15/10/2019 487.633 R 

30071 15/11/2019 0 R 

30071 15/12/2019 272.959 R 

  Subtotal año 2019 8.114.377   

30071 15/1/2020 1.459.438 R 

30071 15/2/2020 192.811 R 

30071 15/3/2020 0 R 

30071 15/4/2020 40.825.978 R 

28641 15/5/2020 230.050 R 

30071 15/5/2020 0 R 

30071 15/6/2020 2.712.617 R 

30071 15/7/2020 5.513.506 R 

30071 15/8/2020 4.683.524 R 

30071 15/9/2020 0 R 

30071 15/10/2020 3.229.536 R 

30071 15/11/2020 13.582.061 R 

30071 15/12/2020 3.331.234 R 

  Subtotal año 2020 75.760.754   

30071 15/1/2021 14.490.329 R 

30071 15/2/2021 3.822.000 R 

30071 15/3/2021 0 R 

30071 15/4/2021 10.874.293 R 

28641 15/5/2021 23.742.300 R 

30071 15/6/2021 16.444.844 R 

30071 15/7/2021 10.632.193 R 

30071 15/8/2021 10.000.000 E 

30071 15/9/2021 6.000.000 E 

30071 15/10/2021 5.000.000 E 

30071 15/11/2021 6.000.000 E 

30071 15/12/2021 5.500.000 E 

  Subtotal año 2021 112.505.960   

30071 15/1/2022 14.837.391 E 

30071 15/2/2022 3.732.546 E 

30071 15/3/2022 519.700 E 

30071 15/4/2022 0 E 

28641 15/5/2022 1.200.000 E 

30071 15/6/2022 1.150.000 E 

30071 15/7/2022   E 

30071 15/8/2022 0 E 

30071 15/9/2022 0 E 

30071 15/10/2022 0 E 

30071 15/11/2022 0 E 

30071 15/12/2022 0 E 



  Subtotal año 2022 21.439.637   

        

  Total Fuente Gobierno 247.727.199   

  Total Fuente Donante 450.401   

  No financiado 0   

  
Total Fuente 

Gobierno 
248.177.600   

 

 



ANEXO VIII 

MARCO DE MONITOREO 

El Marco de Monitoreo permitirá realizar un seguimiento del progreso de las actividades y acciones planificadas por el proyecto a través de indicadores, con el fin de generar 
información relevante para la toma de decisiones. Será el marco para la confección de los informes trimestrales, anuales y para las visitas de monitoreo. 
 
Producto: Sistema de Salud fortalecido, con mayor acceso a servicios de calidad 
 

    Planificación     

Actividades Acciones 
Año 1 
(2016) 

Año 2 
(2017) 

Año 3 
(2018) 

Año 4 
(2019) 

Año 5 
(2020) 

Año 6 
(2021) 

Año 6 
(2022) 

Indicadores Metasanuales 

    1° 2° 3° 4° 1° 2° 3° 4° 1° 2° 3° 4° 1° 2° 3° 4° 1° 2° 3° 4° 1° 2° 3° 4° 1° 2° 3° 4°     

  
  

                                                        

1.1.1. 
Conformación de 

corredores 
sanitarios por RS 
según categoría 

de hospitales  

1.1.1 
 
2016 = N/A 

                                                            2017 = N/A 

                                                            2018 = 3 

                                                            2019 = 2 

                                                            2020 = 2 

                                                            2021 = 3 
2022 = N/A 

                                                            Total = 10 

  

  
                                                        

1.1.2 Cantidad de 
Grandes 

Maternidades 
Públicas que 

implementan el 
Tablero de 

Gestión para el 
monitoreo y 

evaluación de los 
procesos de 

atención conforme 
la estrategia de 

MSCF 

1.1.2 
 
2016 = Desarrollo 
conceptual del 
tablero de gestion 

  

  

                                                        
2017 = Desarrollo 
informatico del 
tablero de gestion 
y piloto en 5 
maternidades 

                                                            2018 = 25 

                                                            2019 = 66 

                                                            2020 = 66 

                                                            2021 = 66 
2022 = N/A 

                                                            Total = 66 



1.     
Intervencionessan
itariasmejoradas 

1.1.Conformación de la 
Red de Servicios 
Perinatales Seguros 

                X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

1.1.3-  Porcentaje 
de dereivacionde 
resueltas en la 

Region Sanitaria 
que reside la 

persona gestante, 
de acuerdo al 

nivel de 
complejidad 
requerida  

1.1.3 

  

2021 = 70% 

2022 = 80% 

Total = 80% 

  

  

  

1.1.4-  Cantidad 
de Foros de 
participacion 

Camino al Parto 
Respetado en en 

el marco de la 
implementacion 

de la Ley  N° 
25.929 

1.1.4 

2021= 4 

2022= 3 

Total=7 

  

1.2.Consultorios de 
seguimiento de alto 
riesgo 

                X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

1.2.1. Red de 
consultorios de 
seguimiento de 

alto riesgo 
conformada          

I= Categorizacion 
II=Implementacion 
III=Conformacion 

IV=Fortalecimiento 

1.2.1 

2016 = NA 

2017 = NA 

2018 = I 

2019 = II 

2020= III 

2021= IV 

2022: IV 

Total = Red 
conformada y 
fortalecida 



1.3.Abordaje Integral de 
la Salud de los/las 
Adolescentes 
(adicciones, violencia y 
embarazo) incorporando 
los enfoques de 
diversidad y género 

      X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

1.3.1 -  Agenda de 
intervenciones 
prioritarias 
dirigidas a 
promover la salud 
en adolescentes 
formulada 

1.3.1. Agenda 
elaboradaen 2017 

1.4.Sistema de Salud 
Mental y Adicciones 
Fortalecido 

      X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X         

1.4.1.  Cantidad 
de Regiones 
Sanitarias 
adheridas al 
Sistema 

1.4.1 

2016 = 2 

2017 = 3 

2018 = 9 

2019 = 12 

2020=15 

2021= 12 
2022 = N/A 

Total = 12 

1.5 Prevención y 
Promoción de 
Enfermedades Crónicas 
No Transmisibles 

      X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

1.5.1 Cantidad de 
Acciones de 
prevención y 
promoción de 
ECNT realizadas 
por los municipios 

1.5.1.  

2016 = 20 

2017 = 30 

2018 = 50 

2019 = 80 

2020=120 

2021=180 

2022 = 432 

Total = 432 

1.6.Prevencion y 
tratamientoCovid 19 

                                X X X X X X           

1.6.1. Porcentaje 
de tratamientos 
evaluados  en 
pacientes 
notificados con 
Covid 

1.6.1. 

2020 = 80% 

2021= 90% 
2022 = N/A 

  



 

  

Total = 90% 

1.7.Puesta en 
funcionamiento de 
Centros de Testeo para 
HIV incorporando los 
enfoques de diversidad y 
género 

      X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

1.7.1.Cantidad de 
centros de testeo 

rápido para 
detección de VIH 

1.7.1. 

2016 = 40 

2017 = 50 

2018 = 70 

2019 = 80 

2020 = 100 

2020= 120 

2021= 150 

2022 = 320 

Total = 320 

1.7.2. Cantidad de 
Campañas de 

testeo rápido para 
detección de VIH.  

1.7.2. 

2016 = 5 

2017 = 7 

2018 = 20 

2019 = 30 

2020= 35 

2021= 40 
2022 = N/A 

Total = 40 

1.7.3. Número de 
centros de testeo 

rápido para 
detección de sifilis 

1.7.3. 

2021 = 300 

2022 = 400 

Total = 400 

  

1.7.4. Cantidad de 1.7.4. 



Municipios bajo 
programa 

2021= 83 

2022 = 93 

Total = 93 

1.8.Incrementar los 
tratamientos  para TBC 

      

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X         

1.8.1. Porcentaje 
de tratamientos 
evaluados  en 
pacientes 
notificados con 
TBC 

1.8.1. 

      2016 = 47% 

      2017 = 50% 

      2018 = 60% 

      2019 = 70% 

      2020= 80% 

      
2021= 85% 
2022 = N/A 

      Total = 85% 

1.9. Recursos Humanos 
contratados para 
fortalecer el sisitema de 
salud en la Provincia de 
Buenos Aires 

                                
X X X X 

                

1.9.1. N° de 
RRHH 

contratados  para 
fortalecer el 

sistema de salud 
de la provincia de 
Buenos Aires en 
el marco de la 
cirsisCovid 19 

1.9.1 
 
2020= 292 

                                                  Total =292 

1.     Sistema de 
MonitoreoMejorad
o 

2.1. Sistema de Vigilancia 
de la Morbimortalidad 
Materna e Infantil 
incorporando el enfoque 
de género y los derechos 
de las mujeres 

      X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

2.1.1. Porcentaje 
de muertes 

maternas sujetas 
a Análisis de 
Causa-Raíz 

2.1.1. 

  2016 = 80% 

  2017 = 90% 

  2018 = 100% 

  2019 = 100% 

  2020= 100% 

  2021 = 100% 

  2022 = 100% 

  Total = 100% 



  
2.2. Cuadro de Mando 
Integral SIA-Certificado 
Único de Salud 
incorporando variables de 
reporte de la ley de salud 
sexual y reproductiva  

      X X X X X                     

2.2.2. Cantidad de 
municipios con 
piloto para la 
implementación 
de la HCE 
desarrollado 

2.2.2. 
Relevamiento de 
los municipios en 
2016 

  
Cuatro municipios 
con desarrollo de 
HCE en 2017 

  

2.3. Remodelación de 
una residencia para 
madres (RM) de recien 
nacidos que requieran la 
internación sea por parto 
prematuro o el 
padecimiento de alguna 
enfermedad.  

                    X X X X X X X X X X                 

2.3.1 Presentación 
de proyecto para 
la remodelación 
de RM 

2.3.1. 
2018 =Proyecto 
Aprobado 

    

  2.3.2.  

2.3.2 Ejecución de 
obra de 
remodelación para 
disponer de una 
RM 

2018 =  

  
Solicitud de 
propuesta 

    

  2019 = Ejecucion 
de obra /  

  ObraRemodelada 

  2020= 
Obrafinalizada 

    

    

3.      Red de 
Efectores 
Públicos 
Fortalecida 

3.1. Instituto Provincial 
del Cáncer Desarrollado 

      X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

3.1.1.  Banco de 
Drogas de la 
provincia 
reformulado y 
cobertura de 
medicamentos 
para pacientes 
oncológicos 
realizada 

3.1.1. 

2016 = 0% 

2017 = 10% 

2018 = 45% 

2019 = 80% 

2020= 85 % 



2021= 90% 

2022= 90% 

Total = 90% 

3.2. Fortalecimiento de 
Redes de Atención 
Primaria y Segundo Nivel 
de Atención 

      X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

3.2.1.Cantidad de 
funcionarioscapaci
tados 

3.2.1. 300 
funcionarios 
provinciales y 
municipales 
capacitados por 
año 

    

3.2.2. Cantidad de 
Consejos 
regionales de 
salud creados 

3.2.2. N/A 

    

3.2.3. Cantidad de 
Encuentros 
anuales de 
integración de 
redes 

3.2.3. Dos 
encuentros 
anuales de 
integración de 
redes realizados 

3.2.4. Segundo 
nivel con 
capacidad de 
atención para 
tratamientos y 
diagnóstico de alta 
complejidad 

3.2.4. 77 
hospitalesequipad
os 

                                                          
3.2.5 Cantidad de 

Hospitales con 
banco de protesis 

3.2.5 
 
2021= 25 

                                                          2022= 33 

                                                          Total = 58 

3.3.  Implementación del 
Sistema de Emergencias 
Provincial 

      X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

3.3.1. Cantidad de 
municipios que 
integran el 
sistema de 
emergencias a 
nivel 
metropolitano 

3.3.1. Tres 
municipios que 
integran el 
sistema de 
emergencias 
metropolitano en 
2016 



3.3.2. Un sistema 
de Emergencias 
implementado 

3.3.2.1.Convenio 
de adhesión por 
municipio durante 
2017 

3.3.2.2. Sistema 
de 
emergenciaimple
mentado 
2018/2022 

3.3.3. Programa 
de formación y 
capacitación 

desarrollado e 
implementado 

3.3.3 
 
2021= 4% 

2022= 6% 

Total = 10% 

3.3.4.  Cantidad 
de encuentros de 
fortalecimiento en 

la gestión y la 
calidad de SAME 

3.3.4 
 
2021 = 70 

2022 = 149 

Total = 149 

3.4. Instituto Biológico 
Tomás Perón 
Refuncionalizado 

      X X X X X X X X X X X X X X X X X  
  
X 
   

 
X 
  

 
X 
  

 
X  
  

 
X  
 

 
X  
 

 
X  
  

 
X  
 

3.4.1. Unestudio 
de factibilidad 

para el desarrollo 
del Instituto como 
principal productor 

público de 
medicamentos y 

vacunas y 
recomendaciones 

implementadas 

3.4.1.1. Informe 
con 
recomendaciones 
para el 
fortalecimiento del 
IB realizado 
durante 2016 

3.4.1.2. 
Recomendaciones
implementadas 
2017/2022 



3.4.2. Porcentaje 
de producción de 
medicamentos, 

sueros, vacunas y 
alcohol en gel 

3.4.2. 

2016 = NA 

2017 = NA 

2018 = 40% 

2019 = 45% 

2020= 50% 

2021= 50% 

2022 = 70% 

Total = 70% 

  

4.     Capital 
HumanoFortalecid
o 

4.1. Mejora 
Organizacional de las 
Residencias y Formación 
en 
Enfermeríaincorporandoel 
enfoque de género 

      X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

4.1.1. Unprograma 
de Residencias y 
Formación en 
Enfermería 
fortalecidos 

4.1.1.1. 
Diagnóstico de 
Situación y 
Propuesta de 
Mejora elaborado 
en 2016 

4.1.1.2.  
Propuesta de 
Mejora 
implementada 
entre 2017 y 2022 

4.2. Relevamiento y 
Mejora del Capital 
Humano en 
Saludincorporandoel 
enfoque de género 

      X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

4.2.1. Porcentaje 
de cursos de 
grado y posgrado 
relevados 

4.2.1. 100% de 
cursos de grado y 
pos grado 
relevados en 2016 

4.2.2. Un Plan de 
acción en 
Formación 
continua de los 
trabajadores de la 
salud 
implementado 

4.2.2. Plan de 
acción en 
formación 
continua 
implementado  
entre 21017 y 
2022 



4.3. Mejoramiento de la 
Atención del Usuario en 
Hospitales y Condiciones 
Laborales en Hospitales 
Críticoincorporandoel 
enfoque de género 

      X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

4.3.1 – Directivos 
de 

hospitalescapacita
dos 

4.3.1. 

2016 = 50% 

2017 = 60% 

2018 = 70% 

2019 = 75% 

2020= 80% 

2021= 85% 

2022 = 100% 

Total = 100% 

4.3.2 -Porcentaje 
de hospitales con 

prácticas de 
atención al 

usuario 

4.3.2. 

2016 = 10% 

2017 = 30% 

2018 = 50% 

2019 = 60% 

2020= 70% 

2021 = 58% 

2022 = 100 % 

Total = 70% 

4.3.3 - Porcentaje 
de hospitales con 
plan de mejoras 

laborales 

4.3.3. 

2016 = 5% 

2017 = 10% 

2018 = 20% 

2019 = 30% 

2020= 35% 

2021 = 40% 
2022 = N/A 



Total = 40% 

  

5.     Unidad 
Coordinadora de 
Proyectos 
Fortalecida 

5.1. Establecer 
Prioridades de 
Intervención en Salud 

      X X X X X                            

5.1.1. Un acuerdo 
sobre prioridades 
de investigación 
en salud 

5.1.1. Un acuerdo 
con participación 
de múltiples 
actores alcanzado 
en 2017 

5.2. Programa Provincial 
de Investigación 
Desarrollado 

      X X X X X X X X X X X X X X X X X X  X   X X   X X  X  X  

5.2.1. Una 
propuesta para 
investigación en 
salud 

5.2.1. Una 
propuesta 
elaborada y en 
ejecución entre 
2017 y 2022 

5.3. Manuales de 
Procedimientos y Guías 

desarrolladas e 
implementadas 

  
  

  
  

  X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

5.3.1. Cantidad de 
Instrumentos de 
Gestión 
desarrollados 

5.3.1. Manual y 
Guías aprobados 
en 2016. Revision 
de Manuales de 
Procedimiento 

                                                    

5.3.2 Una 
Revision de 
Manual y guias 
2022 

5.3.2 Revision de 
Manual y Guias 
2022 

5.4. Personal de la UCP 
capacitado 

      X X X X X X X X X X X X X X X X X 

                

5.4.1.Cantidad de 
personas 
capacitadas 

5.4.1. 

                2016 = 20 

                2017 = 35 

                2018 = 35 

X X X X X X X X 2019 = 35 

                2020= 35 

                2021= 35 

                2022 = 40 

                Total = 40 

6.     .   
Fortalecimiento 
del Sistema 
Sanitario en el 
marco de la 
Pandemia por 
COVID-19 

6.1. Fortalecimiento del 
sistema de salud 

                                            X X X X X X 
6.1.1. Cantidad de 

procesos de 
adquisiciones 

finalizados 
especificos para 

COVID-19 

6.1.1 
 
2021= 19 

                                                          2022 = 22 

                                                          Total= 41 



6.2. RRHH Contratados 

                                                        6.2.1. Cantidad de 
RRHH 

contratados para 
actividades 

especificas de 
COVID-19 

6.2.1 
 
2021 = 129 

                                            X X X X X X 2022 = 148 

                                                        Total = 148 

 
 

 

 



 

 

ANEXO IX 

HOJA DE DATOS BÁSICOS 

 

Proyecto: ARG/16/006 - “Apoyo al Plan Estratégico para Garantizar una Vida Sana y Promover el 
Bienestar de toda la población de la Provincia de Buenos Aires, en todas las etapas de su ciclo de 
vida (2016/2019)” 
Fecha de inicio: 01/10/2016 
Fecha de finalización: 31/12/2022 
Asociado en la Implementación: Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires 

 

Director del Proyecto: Nicolás Kreplak 
Cargo: Ministro de Salud de la provincia de Buenos Aires 
Domicilio: Calle 51 N°1120 (1900) La Plata, provincia de Buenos Aires 
Teléfonos: 0221-4292711/13/15 
Correo electrónico: nkreplak@ms.gba.gov.ar 

 

Directora Nacional Alterna: María Victoria Anadón 
Domicilio: Calle 51 N°1120 (1900) La Plata, provincia de Buenos Aires 
Teléfonos: 0221-4292900 
Correo electrónico: manadon@ms.gba.gov.ar 

 

Presupuesto Total: USD 248.177.600 
Fuentes de Financiamiento: Gobierno 
 

 

 

 

 

 

  

     __________________________    ___________________ 

        Firma del Director/a                  Fecha 

  



 

 

ANEXO XIII 

 

 
  



 

 

 
  



 

 

 

 
  



 

 

 
 
 



G O B I E R N O DE LA P R O V I N C I A DE B U E N O S A I R E S
2021 - Año de la Salud y del Personal Sanitario

Hoja Adicional de Firmas
Informe gráfico

Número: 

Referencia: Proy. Arg. 16/006-Revision Presupuestaria H
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