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CIUDAD DE BUENOS AIRES
Martes 28 de Abril de 2020

Referencia: ARG/16/006 — Salud Provincia Bs. As. - REVISION “F”

PROYECTO ARG/16/006 — REVISION “F>

Titulo del Proyecto: “Apoyo al Plan Estratégico para Garantizar una Vida Sana y Promover el Bienestar de toda la
poblacion de la Provincia de Buenos Aires, en todas las etapas de su ciclo de vida (2016/2020)”

Nimero del Proyecto: ARG/16/006 - Project: 00095446 - Output: 00099451/00121040
Asociado en la Implementacién: Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires

Fecha de Inicio: 01/10/2016 Fecha de finalizacién: 31/12/2021
Fecha de reunion del Comité Local de Revisién del Proyecto (LPAC): 21/09/2016

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/CPD, RPD o GPD): Efectos a los que contribuye el
Proyecto MECNUD 2016-2021: Para 2020, el pais habra formulado y aplicado politicas de proteccion e inclusion
social para garantizar el pleno ejercicio de los derechos sociales a traes del acceso universal a servicios basicos de
calidad, desde una perspectiva de genero y con especial atencion a los grupos mas discriminados.

Producto(s) Indicativo(s): Reduccion de las disparidades territoriales y econémicas en el acceso a la salud
mediante programas nacionales para reducir las tasas de mortalidad materna e infantil y las enfermedades crénicas
con especial énfasis en los grupos mas desfavorecidos, centrados estratégicamente en los factores determinantes de
la salud desde una perspectiva intersectorial.

Revision F: IF-2020-07642806-GDEBA-S STAYLMSALGP

Director/a del Proyecto: Danicl G. Gollan
Cargo: Ministro de Salud de la provincia de Buenos Aires

Domicilio: Calle 51 N° 1120 (1900) La Plata, provincia de Buenos Aires
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eléfonos: 0221-4292711/13/15

Correo electronico: daniel.gollan@gba.gov.ar

Directora Nacional Alterna: Maria Victoria Anadén
Domicilio: Calle 51 N° 1120 (1900) La Plata, provincia de Buenos Aires

Teléfonos: 0221-4292900

orreo electrénico: manadon@ms.gba.gov.ar

'Breve Descripcién

El presente proyecto se propone implementar un plan estratégico para garantizar una vida sana y promover
el bienestar de la poblacion de la provincia de Buenos Aires en todas las etapas de su ciclo de vida. En este
sentido el proyecto contribuird a mejorar el sistema de salud para aumentar el acceso a servicios de calidad,
Para ello, se focaliza en el fortalecimiento de las intervenciones sanitarias, del sistema de monitoreo, de |
red de efectores publicos, capital humano e investigacion y desarrollo en salud. Los resultados csperadoZl
son: Seguimiento domiciliario de los Recién Nacidos de Bajo Peso, fortalecimiento de la estrategia de
Maternidades Seguras Centradas en la Familia (MSCF), implementacion de acciones para la prevencion yj
promocion de Enfermedades Cronicas No Transmisibles (ECNT) e implementacién de un sistema tnico de
registro para toda la provincia por regiones y niveles.

I&EWS'ON REVISION E [VARIACION
Total de
[recursos 212.100.000 [212.100.000 |0
requeridos:
Total de TRAC PNUD
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recursos
signados:
UNICEF 204.692 220.351 -15.659
PNUD 215.000 0 215.000
(Gobierno 205.574.795 [162.936.760 K2.638.035
tDonante
(Costos de
bdimiktsmasiin 6.105.513 4.762.884 1.342.629
(Gobierno/PNUD
|UNICEF):
o 0 44.180.005 |- 44.180.005
lﬁnanclado:

Objeto de la Revision:

* Ajustar el presupuesto del ejercicio 2019 a CDR definitivo.

* Extender la duracién del Proyecto hasta el 31/12/2021, en funcién de la emergencia sanitaria donde se
afectan RRHH y demds para la atencion y abastecimiento de la misma, extendiéndose en el ejercicio 2021
actividades de los programas REDES y Proteger.

* Ajustar el presupuesto del ejercicio 2020 y 2021. La disminucién presupuestaria del presente afio, se traslada
al ejercicio subsiguiente, no habiendo por tanto disminucién del presupuesto total.

* Incorporaciéon USD 230.050 provenientes del Fondo de PNUD de Respuesta Rapida en contra del COVID-
19.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO
UlD

Al servicia
de kos personas

Titulo del Proyecto: ARG/16/006 “Apoyo al Plan Estratégico para Garantizar una Vida Sana y Prc;mover el
Bienestar de toda la poblacion de la Provincia de Buenos Aires, en todas las etapas de su ciclo de vida
(2016/2020)"

Documento de Revision "F"

Namero del Proyecto: ARG/16/006 (Project: 00095446 Output: 00099451/00121040)
Asociado en la Implementacién: Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires
Fecha de Inicio:01/10/2016 Fecha de

finalizacion:31/12/2021
Fecha de reunién del Comité Local de Revisién del Proyecto (LPAC): 21/09/2016

Breve Descripcion del Proyecto
El presente proyecto se propone implementar un plan estratégico para garantizar una vida sana y promover el bienestar
de la poblacién de la provincia de Buenos Aires en todas las etapas de su ciclo de vida. En este sentido el proyecto
contribuird a mejorar el sistema de salud para aumentar el acceso a servicios de calidad. Para ello, se focalizara en el
fortalecimiento de las intervenciones sanitarias, del sistema de monitoreo, de la red de efectores puiblicos, capital
humano e investigacion y desarrollo en salud. Los resultados esperados son: Seguimiento domiciliario de los Recién
Nacidos de Bajo Peso, fortalecimiento de la estrategia de Maternidades Seguras Centradas en la Familia (MSCF),
implementacion de acciones para la prevencidn y promocion de Enfermedades Crénicas No Transmisibles (ECNT), e
implementacion de un sistema tinico de registro para toda la provincia por regiones y niveles,
Objeto de la Revision
La presente revision al Documento de Proyecto se realiza con el objeto de: 1) Ajustar el presupuesto del ejercicio 2019
a CDR definitivo. 2) Ajustar el presupuesto del ejercicio 2020 y 2021. 3) Extender la duracion del Proyecto hasta el
31/12/2021, en funcion de que estamos frente a una emergencia sanitaria y se afectara RRHH y demas para la atencién
y abastecimiento de la misma, extendiéndose en el ejercicio 2021 actividades de los programas REDES y Proteger. 4)
La disminucion presupuestaria del presente afio, se traslada al ejercicio subsiguiente, no habiendo por tanto
disminucion del presupuesto total. 5) Incorporacién USD 230.050 provenientes del Fondo de PNUD de Respuesta
Rapida en contra del COVID- 19.

Efectos a los que Total de recursos

contribuye el Proyecto requeridos(U$D) 212.100.000
MECNUD 2016-2021: Para [Tot5] de recursos asignados

2020, el pais habra (USD) 212.100.000
formulado y aplicado o
politicas de proteccién e Rev.F Rev.E Variacién
inclusion social para TRAC PNUD:

garantizar el pleno ejerciclo | 5icef (30000) 204.692 220.351 -15.659

de los derechos sociales a

traes del acceso universal PNUD (28641) 215.000 * 215.000

a servicios basicos de Gobierno (30071): 205.574.795 162.936.760 42.638.035
calidad, desde una

perspectiva de género y Costo de

con especial atencién a los Apoyo(28641/30000/30071): 6.105.513 4.762.884 1.342.629
grupos mas discriminados.

Producto Indicativo: En especie

Raducaen da b Total 212.100.000 167.919.995  44.180.005

disparidades territoriales y
economicas en el acceso a
la salud mediante Presupuesto 2020 107.144.277 25.530.115 81.614.162
programas nacionales para
reducir las tasas de
mortalidad materna e
infantil y las enfermedades
cronicas con especial
énfasis en los grupos mas
desfavorecidos, centrados | No financiado (U$D): 0 44.180.005 -44.180.005
estratégicamente en los
factores determinantes de
la salud desde una
perspectiva intersectorial.

Acordado por:

Acordado por Asociado en
la Implementacion

Gobierno PNUD

| _.’f'l

VALENTIN GONZALEZ LEON
REPRESENTANTE RESIDENTE ADJUNTO

Fecha: Fecha: Fecha: 28-Apr-2020
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JUSTIFICACION DE LA REVISION
Los objetivos de la revisiéon son:
o Ajustar el presupuesto del ejercicio 2019 de acuerdo a los gastos efectuados segtin CDR.

o Ajustar el presupuesto del ejercicio 2020 de acuerdo a las necesidades que surgen en el marco de la
emergencia sanitaria declarada como consecuencia de la Pandemia COVID -19 y de apoyo del
Proyecto para dar respuesta a las mismas.

s El sistema sanitario argentino ha definido un plan de preparacion y respuesta que implica nuevas
prioridades para el proyecto, logrando capacidades desarrolladas para garantizar una respuesta
adecuada del sistema de salud a la crisis antes mencionada, entre ellas la “Preparacion del sistema de
salud para atencion de pacientes con COVID-19.” En colaboracién con la etapa de Preparacion del
sistema de salud (hospitales y centros de salud) para atencién de pacientes con COVID-19, se hace
imperiosa la incorporacién al proyecto de nuevos procesos de adquisiciones y actividades que incluyan
los gastos destinados al mencionado plan. Dichas actividades son “Prevencion y tratamiento COVID
19, para dar respuesta a la crisis sanitaria” y “Recursos humanos contratados para fortalecer el
sistema de salud en la provincia de Buenos Aires".

En tal sentido, en el marco de la Actividad 1 Intervenciones Sanitarias Mejoradas se aumenta el
presupuesto de las cuentas 72200 y 72300 para la adquisicion de kits de testeo para COVID-19,
respiradores y elementos de proteccion personal para las empleadas y los empleados del servicio de
salud de la provincia.

Ademas, se modifica el marco de resultados, que ahora incorporara el indicador: "N° de recursos
humanos contratados para fortalecer el sistema de salud de la Provincia de Buenos Aires en el marco
de la crisis COVID-19".

Por su parte, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en acuerdo con el Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto; atento a lo mencionado en el parrafo anterior,
ha puesto a disposicion USD 230.050 provenientes del Fondo de PNUD de Respuesta Réapida en
contra del COVID- 19, a los efectos de contratar con RR-HH de forma temporal.

» Extender la duracién del proyecto hasta el 31 de diciembre de 2021, basandonos en el Decreto 2020-
132 — GDEBA-GPBA por el cual se declaré la emergencia sanitaria con motivo de la pandemia y con el
objetivo de contribuir a fortalecer, desarrollar y consolidar redes formales de servicios y cuidados
sanitarios abocados a la contencién del virus antes mencionado, todos los procedimientos de
contratacién de bienes y servicios, propiciados y llevados a cabo en el marco de la presente
emergencia se deberan tramitar con especial y prioritario despacho; por lo que se afectaron parte de
los RRHH y demas a la atencion y abastecimiento de la misma, esto hace que las actividades propias
de los programas se vean relegadas, haciéndose necesario extender hacia el ejercicio 2021 las
actividades de los programas REDES y PROTEGER.

Por otra parte, esta prérroga servira a los efectos de considerar mejoras en la estrategia, a partir de la
implementacién de nuevas préacticas en prevencion y atencién de enfermedades no transmisibles, de
los Programas Redes y Proteger, a desarrollar a nivel nacional,analizando sus dinamicas, las redes
intervinientes, los obstaculos encontrados y los factores habilitantes, redefiniendo en funcion de esto
se implementaron nuevas pautas de trabajo y de necesidades de financiamiento.Dichos cambios seran
de aplicacion para la ejecucién de todos Proyectos Provinciales.
En lo referente al Programa REDES y en el marco de la pandemia por COVID-19 se identifica la
necesidad de fortalecer las redes de servicios y cuidados sanitarios abocadas a dar respuesta frente al
coronavirus, asi como contribuir a la mejora en la gestién de otras patologias. En este sentido, se
propone la incorporacion de dos nuevos incentivos, que permitan a las jurisdicciones contar con
recursos adicionales para el desarrollo de estrategias de trabajo en red para fortalecer la capacidad de
respuesta frente al coronavirus (COVID-19).
% Capacidad de respuesta frente al coronavirus (COVID-19): Conformacién de un comité de
emergencia jurisdiccional para el abordaje del coronavirus COVID-19
% Gestion de consultas a distancia en el marco de coronavirus (COVID-19): desarrollo e

implementacion de atencion remota mediante telefonia y webconference las 24 hs a personas

con consultas sobre COVID -19
En cuanto al Programa PROTEGER, ante una crisis sanitaria y social sin precedentes y con el objetivo de
proteger la salud publica y de extremar esfuerzos para enfrentar la emergencia sanitaria y paliar los efectos
de las medidas restrictivas, el mismo se encuentra en un proceso de re organizacion en lo referente a la
planificacién de actividades

¢ De lo antes mencionado, se desprende la necesidad de adecuar la medicién de los indicadores del
Marco de monitoreo y del Marco de resultados, de acuerdo a la extension del Proyecto.

e El presupuesto total del proyecto es US$ 212.100.000.-. no presentando variacién para esta revisién

en su monto total, pero si en su distribucion anual debido a la sityagijo [ iQr
A DR A AV M saL op
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IILRESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

El conjunto de las intervenciones planeadas apunta a resolver los desafios del desarrollo de la Provincia de
Buenos Aires a través de la mejora de la calidad y cobertura de la atencién publica de la salud de las
poblaciones mas vulnerables atendiendo cuestiones asociadas a la equidad. Las intervenciones reflejan las
caracteristicas de la poblacion objetivo del proyecto, en particular la doble situacion de transicion
epidemiolégica (de enfermedades transmisibles a las no transmisibles) y demografica (envejecimiento de la
poblacién), al tiempo que atienden a los determinantes sociales de la salud y responden a los objetivos
estratégicos planteados por las autoridades provinciales. Por otra parte, el proyecto sera responsable por la
coordinaciéon de las actividades entre niveles jurisdiccionales (nacion, provincia y municipios) para la
implementacion de los principales programas sanitarios del pais, asi como la articulacién con los principales
proveedores de bienes (industria farmacéutica) y servicios (efectores publicos de salud, Obras Sociales y
medicina prepaga). El cambio atribuible al proyecto al término de su implementacién sera el de contar
con un subsistema publico de salud fortalecido, con mayor cobertura poblacional y servicios de
calidad mejorada (ver Marco de Resultados).

De este modo, el proyecto contribuira en forma directa y sensible al logro del Efecto MECNUD: “Para 2020, el
pafs habra formulado y aplicado politicas de proteccion e inclusion social para garantizar el pleno ejercicio de
los derechos sociales a través del acceso universal a servicios basicos de calidad, desde una perspectiva de
género y con especial atencion a los grupos mas discriminados”. En particular, contribuira al logro del
Producto 2.1 del Documento de Programa para la Argentina (2016-2020) y al Resultado conexo del Plan
Estratégico del PNUD (Outcome N° 3) de “instituciones fortalecidas de los paises para dar acceso universal
en forma progresiva a los servicios basicos”.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

La estructura del presupuesto prevé que, para lograr los resultados esperados, se requerira realizar
adquisiciones de equipamiento médico, medicamentos e insumos meédicos varios por aproximadamente un
52%del mismo. En lo referente a los rubros de consultores, se prevé una asignacion de un 16%del
presupuesto; por su parte el rubro subcontratos insumird el 10% (incluye, entre otras, actividades de
fortalecimiento institucional a organismos descentralizados y el financiamiento de investigaciones en el campo
de la salud), el rubro capacitacién insumira un 8%, materiales para comunicacién y difusién 6% y el de gastos
miscelaneos un 5%. El costo de apoyo del PNUD sera del 3% de los gastos efectivamente realizados.

El presupuesto del proyecto contara con varias fuentes de financiamiento, a saber: a) recursos provenientes
del presupuesto provincial asignados al Ministerio de Salud; b) recursos transferidos por el Ministerio de Salud
de la Nacién con cargo a la ejecucion de las actividades acordadas con los principales programas sanitarios
del pais; c) nuevas operaciones de crédito con Organismos Multilaterales en marcha que el Gobierno
Provincial negocie a futuro; d) recursos provenientes de UNICEF; e) recursos PNUD del Fondo de Respuesta
Rapida en contra del COVID-19.

Los recursos transferidos por el Gobierno Nacional provienen de los Préstamos que el mismo ha suscripto
para financiar diversos programas (FESP Il BIRF 7993-AR, SUMAR BIRF 8062-AR, Crénicas No Trasmisibles
BIRF 8508-AR y Multifase BID 2788 OC-AR). En este marco el Ministerio de Salud de la Provincia ha firmado

los respectivos Convenios Marcos de Adhesion a los programas y anualmente suscribe Compromisos de
Gestion.

Alianzas

El proyecto trabajara en forma coordinada con sus diversos asociados. Tanto a nivel interjurisdiccional
(Nacién, Municipios), como interinstitucional (Organismos descentralizados, Organismos Multilaterales,
Universidades e instituciones cientificas, etc.) y al interior del propio subsistema publico de salud (Regiones
Sanitarias, efectores de salud). La estrategia de alianzas prevista por el proyecto supone la concertacion de
acuerdos basicos compartidos respecto de las prioridades estratégicas de la politica sanitaria y que seran
plasmados en convenios suscriptos entre las partes (los cuales comprenderan un conjunto de metas a lograr,
de actividades a realizar y los recursos a afectar).

El requisito basico para el logro de los resultados del proyecto es que cada uno de los actores involucrados
(multilaterales, nacionales y municipales) cumpla con sus respectivos compromisos pues la logica de
funcionamiento del proyecto esta basada en el financiamiento basado en resultados (FBR). Este esquema
contempla mecanismos orientados a mejorar el funcionamiento del sistema de salud a través de pagos por
incentivos orientados a promover el incremento de la cobertura poblacional (nominalizada), las mejoras en la

gestion y la calidad de las prestaciones de salud. _ _ _ODER A
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El proyecto enfrentara durante su implementacién distintos tipos de riesgos de diversa importancia. En el
plano politico, durante el afio 2019 tendran lugar las elecciones a nivel nacional, provincial y legislativas. En el
nivel nacional habra elecciones primarias para elegir los candidatos a presidente y vice para el periodo 2019-
2023, posteriormente se realizaran las elecciones generales y la segunda vuelta en el caso de ser necesario.
En el nivel provincial tendran lugar las PASO provinciales, y posteriormente las elecciones generales para
elegir gobernador y vice para el periodo 2019-2023, las que en el caso de provincia de Buenos Aires
coinciden con el cronograma nacional. Por otro lado, a nivel Legislativo, se renovaran 130 bancas en la
Camara de Diputados (cerca de la mitad) y otras 12 en la Camara de Senadores. Las mismas podrian afectar
la capacidad del Gobierno Provincial para sancionar los proyectos de Ley que remita a la misma. Por otro, en
el plano operativo y que afecte la financiacion por resultados, podria consistir en la existencia de trabas en el
flujo de la informacion requerida para reportar las actividades realizadas a nivel municipal o de los efectores y
asi generar retrasos en el desembolso de los recursos y, consiguientemente, demoras en la obtencion de los
productos esperados. Finalmente, en el plano financiero, podrian existir trabas en la obtencion del
financiamiento remanente para la ejecucion del proyecto, lo que podria traducirse en demoras en la ejecucion
de algunas actividades previstas o en los resultados esperados.

Participacion de las Partes Involucradas

s Grupos Objetivo: el proyecto favorecera de manera directa a la poblacion materna e infantil, los nifios y
adolescentes y el resto de los grupos poblacionales, en particular de los sectores con cobertura medica
publica exclusiva. De tal forma que el proyecto contribuira directamente con los ODS 3: Garantizar una vida
sana y promover el bienestar para todos en todas las edades y el ODS 10: Reducir inequidades. La
estrategia para comprometer al primero de dichos grupos poblacionales consiste en la integracién de la red
de servicios perinatales seguros y centrados en la familia, priorizandose los municipios de la zona del
AMBA (Area Metropolitana de Buenos Aires) pues concentran la mayor cantidad de personas vulnerables.
También esta previsto consolidar la iniciativa de “Maternidades Seguras Centrada en las Familias” (MSCF)
en toda la provincia. En el caso de la adolescencia, se disefiaran e implementaran dispositivos para el
abordaje de las adicciones y violencia en adolescentes y embarazadas liderados por los propios
adolescentes, a través de la creacién de espacios formales de articulacién intra e inter ministeriales. En lo
que hace al resto de los grupos poblacionales se los comprometera reforzando las actividades asociadas a
la prevencién, control y vigilancia de ECNT (que son las prevalentes en estos grupos) asi como de la salud
mental y las adicciones. Para ello, se recurrira a una activa campafia de comunicacion social y de
captacion de personas que habitualmente no realizan controles de su estado de salud (incluyendo el
seguimiento domiciliario).

e Otros Grupos Potencialmente Afectados: el personal del subsistema publico de salud se vera
comprometido mediante un programa de cuidado integral para la mejora de las condiciones y ambientes de
trabajo, asi como implementando acciones que generen un cambio en la cultura organizacional. Asimismo,
se reforzaran las acciones y se implementaran mecanismos para que todos los actores involucrados en el
proyecto puedan presentar sus inquietudes respecto de potenciales o reales impactos sociales (por
ejemplo, estigma, discriminacion, etc.) o ambientales (residuos patologicos derivados de la atencién
médica) que pudieran derivar del mismo.

Cooperacién Sur-Sury Triangular (CSS/CTr)

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible implica un desafio para los paises de la regién para poner fin a
la pobreza, luchar contra la desigualdad vy la injusticia, y hacer frente al cambio climatico. En este contexto, se
considera de suma importancia el rol que la cooperacién internacional tiene en la implementacion de este
nuevo acuerdo global de desarrollo sostenible. La Cooperacién Sur-Sur, con un enfoque en el beneficio
mutuo, el fortalecimiento de las capacidades e intercambio de conocimientos y buenas practicas, es una
herramienta muy efectiva para responder a los retos del desarrollo que enfrentaran los paises del Sur en la
implementacién de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. La Cooperacién Sur-Sur pone a disposicién
informacion, experiencia, lecciones aprendidas, asi como el acompafiamiento de pares para disefiar e
implementar politicas publicas y estrategias de desarrollo efectivas, que permiten avanzar en las prioridades
de desarrollo de los paises.

El proyecto en si puede caracterizarse como un ejemplo de aplicacién de lecciones aprendidas, ya que
pretende replicar ciertas buenas practicas desarrolladas por el Ministerio de Salud de la Nacion en el marco
de la gestién de la Unidad de Financiamiento Internacional de Salud (logrando mejoras sustantivas tanto en
los procesos de administracion financiera como de compras y contrataciones que se han plasmado en un
riguroso marco de control interno y en un Reglamento Operativo). Por otra parte, el proyecto pretende
fortalecer las actividades de monitoreo y evaluacion de modo tal de sistematizar todas las fuentes de
informacién gerencial que favorezcan el desarrollo de formas eficientes de gestion, que a futuro pudieran
replicarse en otras experiencias.

Adicionalmente, el proyecto ha mostrado interés por conocer las experiencias desarrolladas y las lecciones
aprendidas en el marco de otros proyectos de la cartera en el area de la salud (una experiencia posible a
reproducir es la asociada a la interconsulta médica con transmisién de diagnésticos por imagen a distancia,
realizada en la Provincia de Neuquén).

Conocimiento 2036560167 973B FAEEBNISETNEP M SAL GP
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DocuSign Envelope ID:; EOBE11F8-8A7A-4D5D-87F4-6E1DBSDCCEETY

El proyecto promovera la realizacion de: investigaciones en temas sanitarios (ECNT, adicciones, analisis
causa-raiz de muertes maternas etc.); formulacién de un anteproyecto de Ley de creacion del Instituto
Provincial del Cancer y de su marco regulatorio; del nuevo Estatuto del Banco de Drogas de la Provincial; del
anteproyecto de Ley de proteccion social para las familias que han sufrido una muerte materna; de una
Propuesta de mejora organizacional de las residencias y formacién en enfermeria. Todos estos productos de
conocimiento estaran disponibles en las paginas web del PNUD y del Ministerio para su libre consulta.
Asimismo, se realizaran acciones de comunicacion social para difundir sus alcances y contenidos.

Sostenibilidad y Escalamiento

La sostenibilidad y el escalamiento de este proyecto, por sus caracteristicas, es de doble via; permitiendo
transmitir las buenas practicas desarrolladas a nivel local hacia los niveles provincial y municipal, y viceversa.
Asimismo el proyecto, en su calidad de responsable por la implementacién en el terreno de las actividades
previstas por los principales programas sanitarios promovidos desde las jurisdicciones provincial y nacional,
habra de utilizar todos los sistemas de informacion y de gestion relevantes porque sera el responsable de
recolectar, consolidar, evaluar y transmitir toda la informacién que dé cuenta de la gestion cotidiana,
permitiendo a las distintas dependencias provinciales y nacionales monitorear y evaluar la marcha de la
gjecucion de dichos programas.
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VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

| Organigrama del Proyecto

Junta Directiva del proyecto (Mecanismos de Gobernanza)

Ministra de Salud de la
PNUD Provincia de Buenos Aires.
Director Nacional

Secretaria de Coordinacién y Cooperacién
Internacional (SECIN)

Asociado de
Programa - Area
de Desarrollo
Inclusivo
I | I |
Subsecretaria de :

DetarilEntes Subsecretaria de S“'?fecrEtar'a de Subsecretaria de
Sociales de la Salud Atencion de la Unidad izslt::?;zcci:n?;;at? Administracién y
y la Enfermedad Salud de las , = Gestion de los
Fisica, Mental y de Personas Coordinadora de Reseay Tecr.lologlas Recursos

las Adicciones Proyectos Sanitarias
Director Alterno
1

| | !

Area de Area de Fofr;i?ai?én

Adquisiciones y Administracién y B — V’
Contrataciones Finanzas ;

Monitoreo

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estara integrada
por: un representante de la Secretaria de Coordinacion y Cooperacion Internacional (SECIN)
del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto como Organismo de Coordinacién del gobierno,
un representante del PNUD y un representante del Ministerio de Salud de la Provincia de
Buenos Aires designado como Asociado en |a Implementacién. La Junta Directiva de Proyecto
sera presidida por el Asociado en la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo
Plurianual del Proyecto. b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. ¢) Aprobar las revisiones
presupuestarias y sustantivas. d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta Directiva
de Proyecto se reunird al menos una vez por afo calendario, y de manera extraordinaria
cuando alguno de sus integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacion se desempenara como Director/a Nacional del
Proyecto. Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacion: la planificacion y

gestion general de las actividades del Proyecto, la presentacién de informes y contabilidad, la
supervision de las otras partes responsables de la implementacion y la administracion y auditoria
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del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable
ante la Junta Directiva de Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la
aplicacion de las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con
las instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

c) La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los
fondos del proyecto.

d) La supervision de las partes responsables (si corresponde).

La SECIN participa en la Junta Directiva del Proyecto en su rol de Organismo Gubernamental
de Coordinacion para garantizar el alineamiento del proyecto a las prioridades nacionales, y es
responsable de la supervisién general del logro de los productos del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en
ningun caso podran delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones.
b) Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros (FACE). c)
Realizar la apertura y gestién de la cuenta bancaria del proyecto (si aplica).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo

programado en el Plan de Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad/es:

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusién de las actividades
(reembolso).

El Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a que sera responsable de la
gestion del proyecto. El Coordinador/a sera el responsable ante el Director/a Nacional de
coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos.
La SECIN resolvera, junto con el PNUD, acerca de su designacion en dicho cargo.

Implementacién Nacional de Parte del Gobierno de Proyectos Apoyados por el PNUD: Pautas y
Procedimientos” es el marco normativo acordado entre el PNUD, la SECIN y el Asociado en la
Implementacién para los proyectos de implementacién nacional. Asimismo, las disposiciones
del Plan de Accién del Programa Pais aplican al presente documento.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacion financiera por parte de Ministerio de Salud
de la Provincia de Buenos Aires, de acuerdo al Plan de Trabajo Plurianual que forma parte del
presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto seran
administrados de acuerdo a la Guia mencionada y durante su implementacion las actividades
se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en
el Plan de Ingresos anexo.

Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema Informatico en linea
que opera estableciendo comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD.
Para la utilizacion del sistema UEPEX, el Asociado en la Implementacién autoriza al PNUD y a
la SECIN a acceder a un perfil de visualizacién permanente durante todo el periodo de
implementacion de proyecto, realizando las gestiones necesarias para el alta del mismo.
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En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira el 3% sobre el monto total
implementado por el proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

* General: variacién del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de
presupuesto entre cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio
calendario.

* Sustantiva: extensién del periodo de implementacién y/o variacion del presupuesto total
mayor al 20% y/o incorporacion de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos
de gestion.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo,
incluidas todas sus extensiones, que no podra superar los cinco afios. El presente Proyecto
terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de
las partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto: 4) Por fuerza
mayor o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada.6) A peticion de
SECIN por incumplimiento de los términos de la cooperacion solicitada. Se incorporan como un

anexo, los procedimientos para el cierre del Proyecto.

El PNUD percibira en concepto de costo de apoyo un 8% por la ejecucion de los fondos
provenientes de UNICEF y un 7% por la ejecucion de los fondos de Respuesta Rapida en
contra del COVID-19,

IX. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo
| del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia —~SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y
aprobado por Ley N° 23.396 el 10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el
Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado en
la Implementacion”.

De conformidad con el Articulo Il del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacién tendra
la responsabilidad de la seguridad fisica y tecnoldgica del Asociado y de su personal y bienes,
asi como de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado
en la Implementacion:
a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en
cuenta la situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;
b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del
Asociado en la Implementacion, y con la instrumentacién de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacion no cuente con
un plan de seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha
violado sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.
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El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables
a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de
Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente
proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la
Resolucién 1267 del ano 1999.Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions list.shtml. Esta disposicién debe incluirse
en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de
Proyecto.

De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se
reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD(http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién de
Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacién (a) realizar4 las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD; (b) implementara el plan de gestién o mitigacion para que el proyecto o programa
cumpla con dichos estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para
abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de
Cuentas. EI PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes
interesadas estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicién de
Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto, asi
como a personal relevante, informacion y documentacion.

Cabe mencionar en este apartado, que a raiz de la declaracién del CORONAVIRUS-COVID-19
como una pandemia por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), desde el Gobierno
nacional se han tomado nuevas medidas para proteger a la poblacién, explicitadas en el
Decreto de Necesidad y Urgencia (DNU 260/2020) firmado por el presidente de la Nacién
Alberto Fernandez.

Por su parte, la Provincia de Buenos Aires a través del DECRETO N° 132/2020, Declara el
estado de emergencia sanitaria en el dambito de toda la Provincia de Buenos Aires, por el
término de ciento ochenta (180) dias. A través de él, Instruye al Ministerio de Salud a disponer
las medidas necesarias (...) y atender las necesidades de equipamiento e insumos para
afrontar la emergencia sanitaria, todos los procedimientos de contratacién de bienes y de
servicios, propiciados y llevados a cabo por la reparticion ministerial en el marco de Ia presente
emergencia, deberan tramitar con especial y prioritario despacho. A tal efecto, las tramitaciones
deberan referenciar en forma clara y visible Ia siguiente frase: “Tramite preferencial - Atencién
por coronavirus (COVID19)”.
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ANEXOS

10.

1.

INFORME DE CALIDAD DEL PROYECTO (SIN MODIFICACIONES)
DIAGNOSTICO SOCIAL Y AMBIENTAL (SIN MODIFICACIONES)
REGISTRO DE RIESGOS (SIN MODIFICACIONES)

EVALUACION DE CAPACIDADES (SIN MODIFICACIONES)

TERMINOS DE REFERENCIA DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL PROYECTO Y DE
LAS PRINCIPALES POSICIONES GERENCIALES (SIN MODIFICACIONES)

PLAN DE ADQUISICIONES (CON MODIFICACIONES)
PLAN DE INGRESOS (CON MODIFICACIONES)
MARCO DE MONITOREO (CON MODIFICACIONES)
HOJA DE DATOS BASICOS (CON MODIFICACIONES)

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD COORDINADORA DE
PROYECTOS (SIN MODIFICACIONES)

PROCEDIMIENTO DE CIERRE DEL PROYECTO (SIN MODIFICACIONES)
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DocusSign Envelope ID: EOBE11F8-8A7A-4D5D-87F4-6E1DBSDCCEET?

ANEXO IX

HOJA DE DATOS BASICOS

Proyecto: ARG/16/006 - “Apoyo al Plan Estratégico para Garantizar una Vida Sana y
Promover el Bienestar de toda la poblacién de la Provincia de Buenos Aires, en todas
las etapas de su ciclo de vida (2016/2019)"

Fecha de inicio: 01/10/2016
Fecha de finalizacién: 31/12/2021
Asociado en la Implementacién: Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires

Director/a del Proyecto: Daniel G. Gollan

Cargo: Ministro de Salud de la provincia de Buenos Aires

Domicilio: Calle 51 N°1120 (1900) La Plata, provincia de Buenos Aires
Teléfonos: 0221-4292711/13/15

Correo electronico: daniel.gollan@gba.gov.ar

Directora Nacional Alterna: Maria Victoria Anadén

Domicilio: Calle 51 N°1120 (1900) La Plata, provincia de Buenos Aires
Teléfonos: 0221-4292900

Correo electrénico: manadon@ms.gba.gov.ar

Presupuesto Total: USD 212.100.000
Fuentes de Financiamiento: Gobierno

Firma del Director/a Fecha

IF-2020-07642806-GDEBA-SSTAYLMSALGP
41
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