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ACUERDO ESPECIFICO N° 3 DEL CONVENIO MARCO ENTRE EL MINISTERIO DE
SALUD Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ

Entre el MINISTERIO DE SALUD DE PROVINCIA DE BUENOS AIRES, representado en
este acto por su titular, el Dr. Nicolas KREPLAK, con domicilio legal en la Avenida 51 N°
1120, de la ciudad de La Plata, Provincia de Buenos Aires, en adelante “EL MINISTERIO”,
por una parte y la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ, representada
en este acto por su Rector, el Dr. Dario Exequiel KUSINSKY, con domicilio legal en la calle
Leandro N. Alem N° 4731, de la Ciudad y Partido de José C. Paz, Provincia de Buenos
Aires, en adelante “LA UNIVERSIDAD”, por la otra parte, esta Gltima “ad referéndum” del
Consejo Superior, ambas denominadas en conjunto “LAS PARTES", convienen celebrar el
presente Acuerdo Especifico, en virtud del convenio marco suscripto entre la Universidad
Nacional de José C. Paz y el Ministerio de Salud de Ia Provincia de Buenos Aires,
aprobado por RES0-2020-1868-GDE BA-MSALGP, sujeto a las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETO.

El objeto del presente acuerdo es formalizar la voluntad de las partes para el dictado de la
diplomatura de posgrado denominada “LIDERAZGO Y GESTION EN EL CAMPO DE LA
ENFERMERIA CON PERSPECTIVA ESTRATEGICA”, en adelante “LA DIPLOMATURA”,
Cuyo plan de estudio forma parte integrante del presente como Anexo y definir el alcance y
las obligaciones que ellas asumen para el desarrollo de las actividades necesarias para su
continuidad.

Las partes dejan aclarado que el dictado de “LA DIPLOMATURA” comenzo el 15 de
septiembre 2020, y que las actividades desarrollas, y el contenido de las clases se
ajustaron al plan de estudios que por el presente se formaliza.

ﬂ/( SEGUNDA: OBLIGACIONES DE LAS PARTES.

“El MINISTERIO”, a través de la Direccién Provincial Escuela de Gobierno en Salud
‘Floreal Ferrara”, formaliza y asume las siguientes obligaciones:

? * Proporcionar informacién de “LA DIPLOMATURA’ 3 las personas interesadas que lo
soliciten,
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* Realizar las tareas de difusién, convocatoria e inscripcién de los ingresantes a “LA
DIPLOMATURA”, e inscribir a los Cursantes a las materias Yy a la presentacion de
examenes, en forma conjunta con “LA UNIVERSIDAD”,

* Liquidar y Pagar las remuneraciones de los docentes y tutores, y asumir Ia totalidad de
los  costos necesarios para Ia implementacion, difusion y publicidad de “LA
DIPLOMATURA”,

* Disponer de Ia plataforma virtual para su desarrollo,

* Realizar todas las gestiones administrativas relacionadas con la puesta en marcha de “LA
DIPLOMATURA” y afrontar los gastos que genere la planificaciéon de Ig cursada, el
desarrollo del contenido, la difusion, mailing masivo y publicidag.

* Publicar las actividades académicas, con ajuste a las disposiciones contenidas en la
Resolucion del entonces Ministerio de Educacion N° 4600-E/2017.

‘LA UNVERSIDAD” formaliza y asume Jas siguientes obligaciones:
* Designar los docentes en coordinaciéon con “EL MINISTERIO”,

* Realizar el tramite correspondiente para la acreditacign de ‘LA DIPLOMATURA” ante el
organismo competente.

* Colaborar con “EL MINISTERIO” en el disefio, implementacién Yy seguimiento del plan de
estudios.

* Emitir las certificaciones a los cursantes que hayan cumplido los requisitos establecidos.

TERCERA: DIFUSION.

divulgacion que consideren pertinente. Todas las acciones de difusion de las acciones
conjuntas que efectie cada parte deberan consensuarse con la otra.

CUARTA: INDEPENDENCIA DE LAS PARTES.

Las partes convienen que, en toda circunstancia o hecho que tenga relacién con el
presente Convenio, mantendran la individualidad y autonomia de sus respectivas

estructuras técnicas y administrativas y asumiran, respectivamente, las responsabilidades
%) consiguientes y comprometiéndose a mantener indemne a I contraparte ante reclamos
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acordarse en cada oportunidad.
QUINTA: VALIDEZ Y viG ENCIA.

El presente ACUERDO tendra una duracién de TRES (3) afios a partir de sususcripcion y
sera renovado en forma automatica por periodos posteriores iguales hasta tanto alguna de
las partes requiera su finalizacién, debiendo aj efecto denunciarlo con Nno menos de
TREINTA (30) dias de anticipacion. En caso de ocurrir esta situacion, las partes
observaran hasta sy finalizacion [os .compromisos y formalidades derivados de |las
practicas eventualmente en curso en la oportunidad.

SEXTA: LOGOS.

aprobacién del borrador de Ia publicacion que se pretende realizar.

SEPTIMA: COMISION MIXTA.

seguimiento.

La comisién establecera |os mecanismos para su correcto funcionamiento. Asimismo,
podran participar en sus reuniones los técnicos que ambas partes consideren oportuno.

OCTAVA: RESCISION.

sesenta (60) dias corridos, sin que ello genere derecho a indemnizacion alguna, a favor de
ninguna de las partes. En dicho caso, las actividades que se encuentren en ejecucion y
Con presupuestos aprobados continuaran hasta su finalizacion,

/éz- NOVENA: MODIFICACIONES AL CONVENIO.

CONVE-2022-16059717-GDEBA-DPEGSFFM SA

pagina 3 de 17



K%
MINISTERIS DE T

n S R mmons & UNPAZ

Universidad Naclonat de josé €. pas

ot

L

Toda modificacién o ampliacién que se efectye al presente acuerdo, debera ser de comun
acuerdo y se formalizara mediante la suscripcion de una adenda.

DECIMA: VINCULO ENTRE LAS PARTES.

Las partes declaran que la implementacién de “LA DIPLOMATURA?, no da lugar a ningtin
otro vinculo con los promotores mas alla de| ya existente entre cada uno y ‘LA
UNIVERSIDAD”, no generandose relacion juridica alguna con “EL MINISTERIO”.

DECIMO PRIMERA: RESOLUCION DE CONTROVERSIAS Y JURISDICCION.

clima de colaboracién, confianza Y mutuo respeto. En caso de controversias en torno al
presente acuerdo, se someten a la Jurisdiccion de los Tribunales Federales con asiento en
la Ciudad de La Plata, renunciando en este acto a cualquier otro fuero o jurisdiccién,

DECIMO SEGUNDA: NOTIFICACIONES Y COMUNICACIONES.

Para todos los efectos legales, judiciales o extrajudiciales que pudieran surgir del presente,
las partes constituyen domicilios en los lugares que seguidamente se indican, donde se
daran por validas todas las notificaciones:

. ‘EIMINISTERIO”: Av. 51 N°1120, La Plata, Provincia de Buenos Aires.

. ‘LA UNIVERSIDAD”: Leandro N. Alem N° 4560, JOSE C. pAZ Provincia de
Buenos Aires (Division Mesa General de Entradas, Salidas y Archivos).

Cualquier modificacién a los mismos, debera com unicarse mediante notificacién fehaciente
a la otra parte.

De conformidad Y previa lectura y ratificacién, se firman DOS (2) ejemplares de un mismo
tenor y a un solo efecto en la Ciudad de La Plata, Provincia de Buenos Aires, a |os 3.
dias del mes de..Di EMBAG de 2021-, /

cofas Krepia. /%
nistro

Ministerid’ de Salud de iz d
Provincia de Buenos Aires

~ Abog. DAEé(T)OKHug NSKY
R
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ANEXO

l. Insercién y marco institucional

I.1.-Normativa institucional:

La DIPLOMATURA EN LIDERAZGO Y GESTION EN EL CAMPO DE LA ENFERMERIA
CON PERSPECTIVA ESTRATEGICA de Ia UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE
CLEMENTE PAZ ("UNPAZ") se encuentra regulada por el presente, en sus aspectos
generales y especificos, junto con el Reglamente de Posgrado de la UNPAZ (aprobado por
Resolucion (CS) N° 54/ 18) y demas normas que resulten aplicables.

1.2.-Ubicacién en la estructura institucional:

De acuerdo con lo establecido por el articulo 1° del Reglamento de Posgrado de Ia
UNPAZ, las actividades de posgrado de la UNPAZ se administran centralizadamente en el

POSGRADO)
Il. Plan de estudios

1.1 Fundame ntacion:
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Busca ampliar los espacios de comprension sobre los fenémenos asociados a las
organizaciones del campo de la salud. Promovera la reflexion sobre Ia necesidad de
gestar cambios en las culturas organizacionales, para romper con la cadena de
reproduccion de logicas fordistas en la produccion del campo de la salud.

Esta propuesta se sustenta sobre ¢ principio de la salud como derecho social. El hecho de
pensar los procesos de gestion del cuidado en nuestro contexto situacional nos conduce a

la fuerza de trabajo de enfermeria.

de manifiesto:

. Necesidad de fortalecer el conocimiento y habilidades sobre los procesos de
gestion de las organizaciones en los cuadros técnico-politicos de la fuerza de trabajo en
enfermeria.

. Escasa oferta y/o acceso a capacitaciones en politicas, planificacién y gestion de
los procesos de trabajo en salud.

" Practicas de gestién tradicionales orientadas a Ia légica de la administracion, con

énfasis en la organizacién basada en produccién en serie, provisién de insumos y
burocracia administrativa.
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. Propiciar la atencién de Enfermeria hacia la realizacion calificada de las funciones

singulares y propias, en concordancia con la formacién hacia el desarrollo del ejercicio
auténomo, interdisciplinario e intersectorial.

I.2.-Denominacién de Ia carrera/denominacién de Ia titulacién a otorgar:

Diplomatura: “LIDERAZGO Y GESTION EN EL CAMPO DE LA ENFERMERIA CON
PERSPECTIVA ESTRATEGICA”

Diplomada/o en: "LIDERAZGO Y GESTION EN EL CAMPO DE LA ENFERMERIA CON
PERSPECTIVA ESTRATEGICA”

ll.-Objetivos de la Diplomatura:
- Objetivos generales:

. Contribuir en la formacion de profesionales de alto nivel con capacidades de aplicar
los conocimientos adquiridos para el desarrollo de actividades de disefio, planificacion

N desarrollo del perfil profesional de enfermeria en gestion del cuidado y pensamiento
-' k estratégico.

’ Proporcionar conocimientos tedrico-metodolégicos para analizar los procesos de
gestion del cuidado desde una perspectiva critica e innovadora.

. Consolidar un espacio de integracién de la docencia- investigacién-servicios que
permita dinamizar las interfaces y fortalecer a las politicas publicas orientadas a garantizar
el derecho a la salud.

N
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- Objetivos especificos:

. Comprender las tendencias y perspectivas en el campo de la gestion del cuidado
integral.
. Analizar el momento histérico y de liderazgo: proceso de profesionalizacién y

constitucién de identidades.

. Fortalecer las capacidades de conduccion estratégica para Ia programacion y
planificacion, analisis de situacion, disposicion de recursos, toma de decisiones,
funcionamiento en equipos, evaluacién, asi como las de respuesta creativa a situaciones
de conflicto y/o inesperadas.

. Generar un espacio de retroalimentacion entre los diferentes aspectos,
programables o espontaneos, que constituyen la gestion del cuidado en los distintos
niveles de atencion,

. Analizar necesidades en salud, desafios en las respuestas ante las desigualdades
sociales.
. Explorar las modalidades de funcionamiento de las instituciones sanitarias a |a luz

del enfoque del campo de los procesos productivos: organizaciones, trabajo, tecnologias y
productos, singularidad del trabajo en salud.

. Promover las competencias para el cuidado integral con enfoque de derechos en
los diferentes escenarios asociados a los niveles de atencion: extramuros, comunitario yen
red con actores del sector e intersectoriales

. Facilitar la adquisicion de conocimientos y habilidades de los marcos legales y
regulatorios vigentes.

V.-Caracteristicas curriculares de la carrera:

V.1.- Requisitos de ingreso:

Para ser admitido/a en |a Diplomatura como cursante ella postulante debera contar con
Titulo Universitario de Grado o de Nivel Superior No Universitario de cuatro (4) afios de

duracion como minimo otorgados por una Institucion oficialmente reconocida del pais o del
extranjero.

© Sean egresados de una carrera de formacion superior tales como enfermeria
profesional, enfermeria universitaria y/o licenciatura en enfermeria.

° Se desempefien profesionalmente en el campo de la gestién en salud.

V.2.- Informacién necesaria para la inscripcién:

La inscripcion a la Diplomatura se realizara Online hasta el dia 13 de septiembre de 2020,
//%( a través del formulario web disponible en: https://forms.gle/BMPTP091098mF RzVA
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A través de los formularios indicados precedentemente, los interesados brindaron y
presentaron la informacion y documentacion que seguidamente se detalla:

O Curriculum Vitae actualizado a Ia fecha de Ia postulacion, con un méximo de cinco
carillas en el que conste |a formacion académica Yy antecedentes profesionales.

O Fundamentacion de las motivaciones que llevan al aspirante a cursar,
0 Formulario de inscripcion completo.

O 1 foto color 4 x 4 en formato digital.

Original y copia del Documento Nacional de Identidad.

O Original y copia del anverso y reverso de los Titulos de Grado y Posgrado
legalizados por Ia autoridad competente.

0 Pasaporte con registro de entrada al pais e indicacion de |a situacion legal.
V.3.- Fecha de Inscripcién: 1/09/2020

V.4.- Modalidad: A distancia.

Dictado de clases en modalidad virtual a través de las siguientes plataformas

Actividades Asincrénicas: PEV (plataforma Educativa Virtual) del Ministerio de Salud de Ia
Provincia de Bs. As.

Actividades sincrénicas: ZOOM, WEBEX

V.5.- Locacidn:

Dictado de clases virtuales en modalidad en linea, a través de los dispositivos y
plataformas precedentemente indicadas con acceso desde el propio Hospital o a través de

martes con excepcién de feriado y receso invernal. Ello se combinara con el uso de la
Plataforma Educativa Virtual (PEV) del Ministerio de Salud de Ia Provincia, que se aplicarg
al desarrollo de foros de comunicacion y discusion, inscripcion, evaluacion, tutorias g
distancia, incorporacion de materiales educativos, certificaciones, etc., asj como a la
emision y archivo de los encuentros programados.
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COD Modulos Carga
_ horaria
01 Politicas Publicas y Organizacion sanitaria. Sala de Situacion COVID 19. 32
02 Comunicacion estratégica vinculada al proceso de profesionalizacion 32
03 Epidemiologia en el campo de la gestién en salud 32
04 Gestién del cuidado Yy servicios de salud | 64
05 Planificacion Y pensamiento estratégico en salud. 32
06 Gestion estratégica de recursos humanos en enfermeria. 32
07 Gestion del cuidado y servicios de salud || 32
08 Ciencia y tecnologia en el campo de enfermeria 32
09 Trabajo de integracién (proyecto de gestion) 32
Horas totales ' 320
/L( V.6.1. Contenido de cada médulo:
/ 01.  POLITICAS PUBLICAS Y ORGANIzZA CION SANITARIA. SALA DE SITUA CION
CoViD 19,
El cuidado de Ia salud y la politica, lo politico el Estado y el Gobierno. Tensiones y disputas
%/ sobre los modos de organizar los recursos del sistema sanitario: estrategias de cobertura.
< Salud como derecho vs salud como mercancia.
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Sala de situacion COVID 19: El Coronavirus como un trazador para entender |a logica de la
organizacion de los recursos sanitarios. El mapa de la Salud Internacional. El fenémeno de
la pandemia v las politicas de salud publica.

Bases epidemioldgicas de |a enfermedad, fases y estrategias. Prevencion primaria a
escala individual, familiar, comunitaria Y nacional.

La reorganizacion de los servicios de salud, funcionamiento con organigramas de
emergencia, preparacion y readecuacion de las funciones de los equipos de salud.

La salud integral del personal de salud, los equipos de proteccion, el cumplimiento estricto
de normas de seguridad, la organizacion del trabajo.

Internacion en autocuidado y cuidados intermedios. Criterios clinicos Yy epidemiolégicos. El
impacto de Ia sobredemanda en los criterios de internacién normas de diagnéstico y

02, COMUNICACION ESTRA TEGICA VINCULADA AL PROCESO DE
PROFESIONALIZACION.

Cultura organizacional, La cultura organizacional y la salud. Normas, habitos, creencias,
valores y experiencias. Herramientas de analisis institucional. El trabajo en equipo.
Conduccion de equipos. El conflicto como instancia de aprendizaje. La participacion como
dinamica para la fijlacion de prioridades, la toma de decisiones y la puesta en marcha de
estrategias para alcanzar un mayor nivel de salud.

03.  EPIDEMIOLOGIA EN EL CAMPO DE LA GESTION EN SALUD.

Aportes de I epidemiologia al campo del cuidado. EI legado de Florence Nigthingale.
Aportes para la ampliacion de la clinica. Raices historicas de Ia epidemiologia. El objeto de
la epidemiologfa. La mirada epidemioldgica en la gestion y las politicas de salud.

Desigualdades en salud. mosaico epidemiolégico: situacion de salud de la provincia de
Buenos Aires y Desigualdades. Principales indicadores sociosanitarios.

Sistemas de informacion sanitaria. SNVS. Sistemas de notificacion obligatoria. Sistema
integrado de informacién sanitaria argentina (SISA).
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Epidemiologia de los servicios de salud. Problematicas sanitarias locales, la economia yla
politica en la gestion. Epidemiologia. Indicadores en salud: demograficos, socio sanitarios,
de accesibilidad, de rendim iento, de servicios hospitalarios y com unitarios.

04. GESTION DEL cubA DO Y SERvICIOS DE saLuD /

El proceso de gestion en tanto proceso de generacion de “lo nuevo™ gestar-crear. La

Todo cuidado es politico. El aporte de |as ciencias sociales 3l campo del cuidado. Girg
epistémico del enfoque biolégico al enfoque sociohistérico.

enfermeria. Género Yy cuidado. ltinerarios terapeuticos. Revisién critica sobre la practica y
rol profesional a la luz de la historia reciente. La “otredad” y las desigualdades sociales en

Gestion del cuidado y Gobierno en salud. Niveles de gestion y escenarios, la macro gestién
(politicas sanitarias), la meso gestion (gestion de instituciones sanitarias); la micro gestion
(gestion de la micropolitica del cuidado).

EL hospital y la nocion de cuidado humano histérico y sociocultural.  Elementos

constitutivos de la situacion de cuidar. Visién antropolégica sobre los procesos de salud
enfermedad atencién.

responsables. Roles y funciones.

Clasificacién de los cuidados por grado de dependencia y complejidad en las diferentes

unidades de atencion: ambulatoria, internacion: minimos, moderados, cuidados intensivos,
eémergencias, especiales.

Economia y el campo del cuidado, Morfologia y funcionamiento de los mercados del sector
salud: seguros, servicios de atencion, medicamentos, etc. Andlisis del Gasto en Salud:
Composicion, medicién y evolucion. Indicadores: inflacion, demanda global, tasa de

e desocupacion, devaluacién, de pobreza, PIB, déficit o superavit fiscal. Necesidad y
%/ demanda. Equidad en salud. Igualdad vs. Equidad. Causas del desencuentro entre
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necesidad, demanda y oferta, Bienes. Caracteristicas del bien en salud. Tipos de bienes:
Publico, tutelar, meritorio,

Asesoramiento al servicio de compras sobre equipos y materiales.

Evaluacion econémica en salud. Metodologia general de evaluacién de proyectos.
Metodologias alternativas de evaluacion de proyectos y decisiones

05.  PLANIFICACION Y PENSAMIENTO ESTRA TEGICO EN SALUD.

Pensamiento Yy accion en el campo de la salud. Politica, gestion Yy gobierno.
Conceptualizar el Estado Y su relacion con la Sociedad Civil.

Epistemologia y bases de la planificacién. Definiciones, objetos y racionalidades. E|
concepto de problema. La Planificacion normativa y estratégica. La planificacion en salud.
Categorias dominantes y los momentos histéricos hegemoénicos de Ia planificacién en
salud. Los criterios y principios de la planificacion en salud

Planificacién  situacional de Matus: Los cuatro momentos  (explicativo, normativo,
estratégico, tactico operacional). Planes, programas y proyectos en salud regionales,
provinciales y nacionales. Actores, escenarios y estrategias. Pensamiento estratégico:
situacion vs diagnéstico de salud.

Planificacién estratégica Vs pensamiento estratégico. Construccion de Ia viabilidad de Ia
planificacion. Indicadores de estructura: financiera, del usuario, de los procesos internos,
del aprendizaje Yy crecimiento,

06.  GESTION ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS EN ENFERMERIA

Caracteristicas singulares del trabajo en salud. Trabajo fabril Vs trabajo en el cuidado de Ia
salud. Trabajo abstracto vs trabajo concreto.

calculo y andlisis de productividad. Unidades de produccién de enfermeria (aportes y
desafios para la transformacion).

Seleccion del personal. Descripcion y valoracion de los puestos de trabajo. Integracion e
induccién a los servicios. Evaluacion del desemperio. Desarrollo profesional. capacitacion
continua. Salud del trabajador/a en enfermeria.

Organizaciones e instituciones sanitarias. Implicancias de Ia gestion del Cuidado:
estructuras, organigramas y responsabilidades: roles y funciones.

Aspectos éticos y legales. Auditoria de enfermeria y de los efectores. Registro de
enfermeria. Control y auditorfa. Sistema informacion: funcion y caracteristicas.

Gestion de servicios de Soporte para unidades de cuidados de internacion: area admision
(Urgencias, consultas externas, internacién),

CONVE-2022-16059717-GDEBA-DPEGSFFM SA

pagina 13 de 17



&

Universided Nacional de José C pa

AT IERNO DE LA P i3 s })
w00 g“%@ BUENOS AT UN PAZ

bl

Relevancia de los servicios de apoyo para la eficacia en las organizaciones de internacion.
Estadisticas, esterilizacion, alimentacion, electromedicina, mantenimiento, limpieza
hospitalaria.

07. GESTION DEL CUIDADO Y SERVICIOS DE SALUD. If

Politicas Publicas: Ia politica, lo polttico y el cuidado. La toma de decisiones en los
diferentes niveles Y procesos de procesos de cuidados. Modelos de atencién a los
padecimientos en disputa. Modelo tecnoasistencial vs modelo de Cuidado integral.

El rol del cuidado de enfermeria en la accesibilidad y la ampliacién de Ia cobertura de
salud.

Intersectorialidad e interdisciplina como estrategias para abordar |3 complejidad del campo
del cuidado: el trabajo extra mural. el rol de la enfermeria en el campo de las politicas

indicadores de gestion. Gestién de cuidados de enfermeria centrados en Ia persona, por

grado de dependencia, por intensidad de cuidados. Cuidado directo e indirecto.
Humanizacion y seguridad del paciente.

emergencias, especiales.

Escenarios y gestién de los procesos de cuidados: primer nivel y tecnologias de cuidado:
¢Puerta de entrada? Analisis de situacion y desafios. Segundo nivel; “el hospital” Modelos
de gestion y organizacion hospitalaria.

Tercer Nivel: especificidad de |Ia organizacién del cuidado en las respuestas dadas en
especialidades: unidades de cuidados intensivos, transplantes etc.

08. CIENCIA Y TECNOLOGIA EN EL CAMPO DE LA ENFERM ERIA

Interfaces necesarjas: ciencia tecnologia y sociedad & produccién de cuidados. Pensar al
Cuidado en el campo de Ia ciencia y Ia tecnologia. Cambios vertiginosos en las
micropoliticas del cuidado. Tecnologias de cuidado. nociones de tecnologias para pensar
el campo sanitario.

Politicas para Ia incentivacion para Ia produccion de conocimiento en el campo sanitario.

Politicas de investigacion en el campo de la enfermeria en argentina. Agenda de
necesidades del campo.

Politicas de formacion de fuerza de trabajo en enfermeria: La region y estrategias.
Programa Provincial de Recursos Humanos en Enfermeria.
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Estrategias pedagdgicas para Ia transformacion del sistema: potencialidades y limites. La
pedagogia del cuidado y los arreglos organizacionales.

La simulacion clinica Como recurso pedagégico en el marco de la innovacion de Ia
ensefianza del cuidado.

09. TRABAJO DE INTEGRACION (PROYECTO DE GESTION)

® Estudio de situacion de un efector determinado, con determinacién de viabilidad de
modificaciones que mejoren la calidad de atencion.

o Modelos de comunicacisn. Habilidades y posicionamientos frente al proceso de
comunicacion. Modelos organizativos y toma de decisiones.

) Planificacion del desempefio profesional. Valoracion prospectiva de instrumentacion
de guias de trabajo por servicio o por sectores.

° Puesta en practica de la planificacién desarrollada para Ia mejora continua de la
calidad.
© Determinacion de las funciones del responsable del servicio. Importancia del

consenso. Negociacion, Gestion del conflicto, estrategias y tacticas para reducir el
conflicto, mediacion y arbitraje.

V.7. Programacién Curricular:

—

Primer cuatrimestre Segundo cuatrimestre

Politicas Publicas Yy organizacioén sanitaria. Planificacion Y pensamiento estratégico en
Sala de Situacion COVID 19 salud.

Comunicacion estratégica en el campo de | Gestion estrategica de recursos humanos
la gestion en salud en enfermeria,

Epidemiologia en el cam po de la gestion

Gestion del cuidado y servicios de salud Il
en salud

Ciencia y tecnologia en el cam pode
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Gestion del cuidado Yy servicios de salud |. Enfermeria 7
Médulos Carga Horaria | Sincrénicas Diferidas
Politicas Publicas Yy organizacion sanitaria. 5 >
Sala de Situacion COVID. <2 e obis
Epidemiologia en el campo de la gestién en 32 50% 50%
salud
Gestién del cuidado y servicios de salud | 64 50% 50%
Planificacion y pensamiento estratégico en 32 50% 50%
salud.
Gestion estratégica de recursos humanos en
enfermena‘ 32 50% 50%
Gestion del cuidado y servicios de salud. |l 32 50% 50%
Cienciay tecnologia e'n el campo de 32 50% 50%
enfermeria
Comunicacion estrgtégtca en el campo de la 32 50% 50%
gestion en salud
Trabajo de integracion (proyecto de gestion) 32 50% 50%
Horas totales 320 50% 50%

V.8.- Duracién: DOS (2) Cuatrimestres

VI.-Propuesta de seguimiento curricular: Estructura del proyecto curricular.
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La Diplomatura en Pensamiento Estratégico y gestion en el campo de la enfermeria se
desarrolla a lo largo de 1 afo, dividido, en dos cuatrimestres de 16 semanas. Cada
cuatrimestre posee una carga horaria de cursado de 160 horas, repartidas en 9 médulos
curriculares de contenido teérico conceptual y un médulo practico.

Se contemplan, a su vez, horas dedicadas a la elaboracién del trabajo final, para completar
las 320 horas requeridas.

Metodologia (Estrategias, actividades):

La presente Diplomatura constituye un dispositivo de formacién de posgrado, de duracion
anual, dirigido a profesionales de la salud que formen parte de los equipos de conduccién
en los efectores de salud provinciales en vinculacién con los procesos de produccion de
cuidados de enfermeria. Esta compuesto de seminarios tematicos (expuestos en la seccion
de Contenidos del presente documento), cuya organizacion procura facilitar Ia
comprension, vinculacion y articulacion de los diferentes ejes conceptuales.

Cada Seminario se desarrollara a lo largo de un mes calendario, de agosto a diciembre y
de marzo a julio.

Cada seminario contara con una base de contenidos minimos para su desarrollo que
serviran de ejes para la realizacion de cada encuentro. A ello se agregara la enunciacion
de una competencia central que se plantea como objetivo de formacién de los/as
Cursantes. Finalmente, se plantea un dispositivo que servird como actividad a desarrollar
durante el seminario y a la vez como propuesta de implementacion en la institucion de
desempefio

los equipos, promover [a discusion de temas comunes, participar en la evaluacién de los
trabajos producidos, etc.

VIl.- Evaluacién final/condiciones de graduacion;

En cada modulo, Ia evaluacion y acreditacién de los estudiantes podra incluir diversas
estrategias de produccion.

Se solicitara un trabajo de sintesis final que se constituira en instancia de acreditacion, a

través de distintas modalidades: coloquio, examen oral integral, trabajo monografico de
elaboracién o producciones equivalentes.

Cada espacio curricular se evaluara en forma independiente y sera calificado de 0 a 10,
siendo 6 la nota de aprobacion. El sistema de evaluacién se especificard en el programa
de cada médulo y el calendario de actividades evaluativas se dara a conocer por el
Coordinador Académico de Ia diplomatura.

La regularidad en una actividad curricular se mantiene hasta un afio después de finalizada
la misma, debiendo aprobarse dentro de ese plazo.
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