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I. Formulario de Contrato

Este CONTRATO (el “Contrato”) se celebra entre, el Ministerio de Salud de la Nacion, Proyecto
de Respuesta Inmediata de Salud Publica en el Marco de la Pandemia Covid-19 para Contener,
Controlar y Mitigar su efecto en la Prestacion de Servicios de Salud en Argentina BID 5032/0OC-
AR (el “Cliente”) de una parte, y Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad Nacional de La
Plata (el “Consultor”) de la otra parte, para la prestacion de Consultoria para el “Estudio de
Diagnéstico para la conformacion de la Red de Salud Renal” (los “Servicios”) que se describen
en los Términos de Referencia en el Apéndice A.

POR CUANTO, el Cliente ha aceptado la propuesta del Consultor para la prestacion de los
Servicios, y el Consultor puede y desea prestar dichos Servicios.

EL CLIENTE Y EL CONSULTOR (las “Partes”) ACUERDAN LO SIGUIENTE:

1. Este Contrato, su significado, interpretacion y la relacion entre las Partes se regiran por la
legislacion aplicable de la Republica Argentina.

2. Este Contrato es firmado y ejecutado en espafiol y todas las comunicaciones, notificaciones y
modificaciones relacionadas con este Contrato se haran por escrito y en el mismo idioma.

3. El precio total del Contrato es délares estadounidenses ciento veintinueve mil ochocientos
setenta y nueve (USD 129.879) e incluidos impuestos locales indirectos. El Apéndice C
muestra el desglose del precio del Contrato.

4. La fecha esperada para la iniciacion de las tareas de campo es septiembre de 2021 en las
jurisdicciones locales. El plazo de ejecucion del contrato sera 8 meses.

5. El Cliente designa a Santiago Cirio como el coordinador del Cliente y el Consultor designa
a Marcelo Garriga como sus respectivos representantes para los efectos de coordinacion de
las actividades seglin este Contrato.

6. Toda discrepancia, controversia o reclamacion que surja o que tenga relacion con este
Contrato, o la violacion, terminacidn o invalidez de este sera resuelta mediante negociaciones
amistosas entre las partes por un plazo maximo de sesenta (60) dias. En caso de no arribar a
un acuerdo satisfactorio, seran competentes los tribunales contencioso administrativo federal
con sede en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

7. Los siguientes documentos forman parte integral de este Contrato:

(a) Condiciones Generales de Contrato (incluido el Anexo 1 “Politica del Banco - Fraude y
Corrupcion y Practicas Prohibidas” y Anexo 2 “Elegibilidad”);
(b) Apéndices:
Apéndice A: Términos de Referencia y Requerimientos de Reporte
Apéndice B: Expertos Clave
Apéndice C: Desglose del Precio del Contrato
SUSCRITO:
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Por y en nombre de Proyecto de Respuesta Inmediata de Salud Publica en el Marco de la
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Seccion II. Condiciones Generales de Contrato

II. Condiciones Generales de Contrato

A. Disposiciones Generales

1. Definiciones 1.1 Salvo que el contexto exija otra cosa, los siguientes términos
tendran los significados que se indican a continuacion:

(a)“Politicas Aplicables” significa Politicas para la Seleccién y
Contratacion de Consultores Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo GN-2350-15 (Mayo de

2019)

(b)“Expertos” significa, colectivamente, Expertos Clave,
Expertos No Clave o cualquier otro personal del
Consultor. Subconsultor o integrantes de la Joint Venture
(JV) asignados por el Consultor para prestar los Servicios
o cualquier parte de los mismos de acuerdo con el
Contrato.

(c)“Experto Clave” significa un profesional individual cuyas
competencias, calificaciones, conocimiento y experiencia
son esenciales para la prestacion de los Servicios segun el
Contrato y cuya Hoja de Vida (CV) fue tomada en cuenta
en la evaluacion técnica de la Propuesta del Consultor.

(d)*“Experto No Clave” significa un profesional individual
proporcionado por el Consultor o su subconsultor para
prestar los Servicios o cualquier parte de los mismos
segun el Contrato.

(e)“Subconsultores” significa una entidad con la que el
Consultor subcontrate alguna parte de los Servicios siendo
exclusivamente responsable por la ejecucion del Contrato.

2. Elegibilidad 2.1  Es responsabilidad del Consultor garantizar que sus Expertos,
los integrantes de la APCA, subcontratistas, agentes
(declarados o no), proveedores de servicio, proveedores y/o
sus empleados cumplan con los requisitos de elegibilidad
durante el tiempo de ejecucion de este Contrato, tal como lo
establece el Banco Interamericano de Desarrollo en las
Politicas Aplicables, y segun se describe en el Anexo 2.

2.2 Durante el tiempo de ejecuciéon del Contrato, el Consultor
deberd cumplir con las prohibiciones sobre la importacion de
bienes y servicios en el pais del Cliente cuando

(a) como material de ley o reglamentos oficiales, el pais del
Prestatario prohiba relaciones comerciales con ese pais; o
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Seccion II. Condiciones Generales de Contrato

(b) por un acto de cumplimiento con una decision del Consejo
de Seguridad de las Naciones Unidas tomada de acuerdo
con el Capitulo VII de la Carta de las Naciones Unidas, el
Pais del Prestatario prohiba cualquier importaciéon de
bienes de ese pais o que se efectue cualquier pago a ese
pais, persona o entidad en ese pais.

3. Fraudey 3.1  El Banco exige cumplimiento con sus Politicas Aplicables con
Corrupcion y respecto a fraude y corrupcidn y practicas prohibidas seguin se
Practicas indica en el Anexo 1.

Prohibidas

4. Divulgacion de 4.1  El Cliente exige al Consultor que divulgue las comisiones,
Comisiones y gratificaciones o valores que puedan haber sido pagados o que
Honorarios se vayan a pagar a agentes o a terceros con respecto al proceso

de seleccion o ejecucion del Contrato. Dicha informacion
debera incluir al menos el nombre y direccion del agente o del
tercero, el monto y la moneda y el propoésito de la comision,
gratificacion u honorarios. El no divulgar dichas comisiones,
gratificaciones o valores podra resultar en la terminacién del
Contrato y/o sanciones por parte del Banco.

5. Fuerza Mayor

5.1  Para efectos de este Contrato, “Fuerza Mayor” significa un
evento mas alla del control razonable de una Parte, que no sea
previsible, que no se pueda evitar, y que haga imposible el
cumplimiento de las obligaciones de una Parte o tan
impracticas que razonablemente sean consideradas imposibles
segin las circunstancias, y sujeto a estos requisitos, incluye,
mas no se limita a guerra, motin, asonada, terremoto,
incendio, explosion, tempestad, anegacion u otras condiciones
climaticas adversas, huelgas, cierres u otra accion gremial,
confiscacion o cualquier otra accion por parte de entidades
oficiales.

52  Fuerza Mayor no incluird insuficiencia de fondos o
incumplimiento para hacer algiin pago exigido segun este
Contrato.

5.3 El incumplimiento de una Parte en atender sus obligaciones

a. Definicion

b. Ninguna ! . .,
. . conforme a este Contrato no se considerard violacién o
Violacion del . .. . . . . .
incumplimiento en la medida que dicha incapacidad surja de
Contrato i
un evento de Fuerza Mayor, siempre y cuando la Parte
afectada por tal evento haya tomado todas las precauciones
razonables, debido cuidado y medidas alternativas razonables,
todo con el objeto de llevar a cabo los términos y condiciones
de este Contrato.
. 54  Una Parte afectada por un evento de Fuerza Mayor debera
c¢. Medidas a
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Seccion II. Condiciones Generales de Contrato

tomar continuar con el cumplimiento de sus obligaciones segin este

Contrato en la medida que ello sea razonablemente practico, y

tomara todas las medidas razonables para minimizar las

consecuencias de cualquier evento de Fuerza Mayor.

5.5 Una Parte afectada por un evento de Fuerza Mayor debera
notificar a la otra Parte dicho evento tan pronto como sea
posible, y de todas formas, a més tardar 14 dias calendario
siguientes a que suceda tal evento, entregando pruebas de la
naturaleza y causa de dicho evento, e igualmente, dard aviso
escrito del restablecimiento de las condiciones normales tan
pronto como sea posible.

5.6  Todo periodo dentro del cual, una Parte, segin este Contrato,
termine alguna accion o tarea, serd prorrogado por un periodo
igual al tiempo durante el cual esa Parte no haya podido
realizar dicha accion como resultado de un evento de Fuerza
Mayor.

5.7  Durante el tiempo de su incapacidad de prestar los Servicios
como resultado de un evento de Fuerza Mayor, el Consultor,
por instrucciones del Cliente, debera:

(a) desmovilizarse, en cuyo caso, se reembolsaran al
Consultor los costos adicionales en que haya incurrido
razonable y necesariamente, y, si asi lo exige el Cliente, en
la reactivacion de los Servicios; o

(b) continuard con los Servicios en la medida que sea
razonablemente posible, en cuyo caso, deberd seguirsele
pagando al Consultor de acuerdo con los términos y
condiciones de este Contrato y se le reembolsaran los
costos adicionales en que haya incurrido, razonable y
necesariamente.

a. 6.1 Mediante notificacion escrita de suspension al
Consultor, el Cliente podra suspender parte o todos los pagos
al Consultor segiin este Contrato si el Consultor incumple con
alguna de sus obligaciones bajo el mismo, incluida la
prestacion de los Servicios, siempre y cuando dicho aviso de
suspension (1) especifique la naturaleza del incumplimiento, y
(11) solicite al Consultor subsanar dicho incumplimiento dentro
de un plazo que no exceda siete (7) dias calendario siguientes
a que el Consultor reciba dicho aviso de suspension.

6.  Suspension

7. Terminacion 7.1  Este Contrato podra ser terminado por cualquiera de las
Partes de acuerdo con las disposiciones que se indican a
continuacion:

a. Por el Cliente 7.2 El Cliente podré terminar este Contrato mediante notificacion

escrita al Consultor con al menos catorce (14) dias siguientes
a que suceda cualquiera de los eventos que se indican en los
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Seccion II. Condiciones Generales de Contrato

paragrafos (a) a (d) de esta Clausula:

Si el Consultor no subsana una falla en el cumplimiento de sus
obligaciones segiin este Contrato luego de que el Cliente le
indique por escrito la naturaleza de la falla y solicite
subsanarla al menos dentro de un lapso de diez (10) dias
calendario siguientes a que reciba la notificacion del Cliente;

(a) Siel Consultor queda insolvente o entra en quiebra;

(b) Si a juicio del Cliente, el Consultor se ha ocupado en
fraude y corrupcion o practicas prohibidas segin se define
en el Anexo 1, para competir o cumplir con el Contrato;

(c) Siel Cliente, a su exclusiva discrecion y por algin motivo,
decide terminar este Contrato.

El Consultor deberd notificar rapidamente por escrito al
Cliente cualquier situacion o evento fuera del control
razonable del Consultor que sea imposible para el Consultor
cumplir con sus obligaciones segun este Contrato.

Mediante confirmacion escrita del Cliente o si el Cliente no
responde dicha notificacion dentro de catorce (14) dias
calendario siguientes al recibo de la misma, el Consultor
quedara exonerado de toda responsabilidad y podra entonces
terminar el Contrato mediante notificacion escrita de
terminacion al menos con catorce (14) dias de antelacion.

El Consultor prestard los Servicios con debida diligencia y
eficiencia, y ejercerd toda la capacidad y cuidado razonables en
el desempefio de los Servicios acordes con sélidas practicas
profesionales.

El Consultor actuard en todo momento de manera que proteja
los intereses del Cliente, y tomara todas las medidas razonables
para mantener todos los gastos a un minimo, en concordancia
con soélidas practicas profesionales.

El Consultor prestard los Servicios en concordancia con el
Contrato y la Legislacion Aplicable y tomara todas las medidas
practicas para garantizar que todos y cada uno de sus Expertos
y Subconsultores cumplan con la Legislacion Aplicable.

El Consultor mantendra los intereses del Cliente por encima de
todo, sin ninguna consideracion en cuanto a trabajos futuros y
evitard estrictamente conflicto con otros trabajos o con los
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Seccion II. Condiciones Generales de Contrato

intereses corporativos del mismo.

8.5 El Consultor acuerda que durante la vigencia de este Contrato
y luego de su terminacion, el Consultor y cualquier entidad
afiliada al Consultor, asi como cualquier Subconsultor y
cualquier entidad afiliada a dicho Subconsultor estaran
descalificados de suministrar bienes, trabajos o servicios que
no sean de consultoria, que resulten o que tengan relacion
directa con los Servicios del Consultor para la preparacion o
ejecucion del proyecto.

8.6 El Consultor no se ocupard y hara que sus Expertos y sus
Subconsultores no se ocupen, directa o indirectamente, en
ningin negocio o actividad profesional que pueda entrar en
conflicto con las actividades que les sean asignadas seglin este
Contrato.

8.7 El Consultor tiene la obligacion y garantizard que sus Expertos
y Subconsultores tengan la obligacion de revelar cualquier
situacion de conflicto real o potencial que afecte su capacidad
para servir en los mejores intereses de su Cliente, o que
razonablemente pueda percibirse como que tenga tal efecto. El
hecho de no revelar dichas situaciones podra conducir a la
descalificacion del Consultor o a la terminacion de su Contrato.

Salvo con el previo consentimiento escrito del Cliente, el
Consultor y los Expertos no podran comunicar a ninguna
persona o entidad ninguna informacion confidencial que
hayan adquirido en curso de la prestacion de los Servicios.

10.1 El Consultor tomara y mantendra a su cargo polizas de
seguros para su personal clave. El Consultor garantizara que
dichas polizas estén en vigor antes de la iniciacion de los
Servicios.

10.2 El Cliente no asume ninguna responsabilidad con respecto a
seguro de vida, salud, accidente, viaje u otros seguros que
sean necesarios o aconsejables para el Consultor, el/los
Experto(s), subcontratistas o especialistas asociados con el
Consultor para efecto de la prestacion de los Servicios, ni por
ningtn dependiente de ninguna de dichas personas.

10.3 El Cliente se reserva el derecho de exigir pruebas en el sentido
de que el Consultor ha tomado las pdlizas necesarias.

11.1 El Consultor mantendrd y hara todo lo que esté a su alcance
razonable para que sus Subcontratistas mantengan cuentas y
registros fieles y sistematicos con respecto a los Servicios y en
tal forma y detalle que identifiquen claramente los cambios en
tiempo y costos relevantes.

11.2  El Consultor permitird y hara que sus Subconsultores permitan
al Banco y/o a las personas que designe el Banco,
inspeccionar el sitio y/o todas las cuentas y registros
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relacionados con el cumplimiento del Contrato y la entrega de
la Propuesta para la prestacion de los Servicios, y que dichas
cuentas y registros sean revisadas por los auditores nombrados
por el Banco, si asi lo solicita el Banco.

El Consultor entregara al Cliente los reportes y documentos
que se indican en el Apéndice A, en la forma y, numeros y
dentro de los plazos que se indican en dicho Apéndice.

Todos los informes y datos e informacion relevantes, tales
como mapas, diagramas, planos, bases de datos y demads
documentos y software, archivos de soporte o material que el
Consultor haya compilado o elaborado para el Cliente en el
curso de la prestacion de los Servicios seran confidenciales y
seran y permaneceran de propiedad absoluta del Cliente salvo
que éste acuerde otra cosa por escrito. A mas tardar a la
terminacion de este Contrato, el Consultor entregard dichos
documentos al Cliente junto con un inventario detallado de los
mismos El Consultor podra conservar una copia de dichos
documentos, datos y/o software pero no podra utilizar los
mismos para propdsitos que no tengan relacion con este
Contrato sin la previa aprobacion escrita del Cliente.

El Apéndice B describe el cargo, descripcion de funciones
acordadas, calificacion minima y periodo estimado del
compromiso para la prestacion de los Servicios por cada uno
de los Expertos Clave del Consultor.

Salvo segun el Cliente acuerde otra cosa por escrito, no se
haran cambios en los Expertos Clave.

No obstante, lo anterior, la sustitucion de Expertos Clave
durante la ejecucion del Contrato podra considerarse solo con
base en solicitud escrita del Consultor y debido a
circunstancias fuera del control razonable del Consultor,
incluido, mas no limitado a muerte o incapacidad médica. En
tal caso, el Consultor debera suministrar inmediatamente un
reemplazo que sea una persona con calificaciones y
experiencia equivalentes o mejores y a la misma tarifa de
remuneracion.

Si el Cliente encuentra que alguno de sus Expertos o
Subconsultores ha cometido una falta grave o ha sido acusado
de haber cometido un acto penal, o si el Cliente establece que
un Experto o Subconsultor del Consultor ha cometido fraude o
corrupcion o practicas prohibidas durante la prestacion de los
Servicios, a solicitud escrita del Cliente, el Consultor debera
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Seccion II. Condiciones Generales de Contrato

suministrar un reemplazo.

16.2 En caso de que el Cliente encuentre que alguno de los
Expertos Clave, Expertos No Clave o Subconsultores es
incompetente o incapaz de cumplir con las funciones que le
hayan sido asignadas, el Cliente podra solicitar al Consultor
que suministre un reemplazo especificando los motivos para
ello.

16.3 Todo reemplazo de los Expertos o Subconsultores que sea
removido debera tener mejores calificaciones y experiencia y
ser aceptable al Cliente.

16.4 El Consultor asumira todos los costos que resulten o que sean
incidentales a cualquier remocién y/o reemplazo de dichos

Expertos.
17. Obligacion de 17.1  En consideraciéon de los Servicios que preste el Consultor
Pago por parte conforme a este Contrato, el Cliente efectuard los pagos al
del Cliente Consultor por concepto de los servicios que se indican en el

Apéndice A y de la manera que se describe en el Apéndice C.

18. Modo de 18.1 Los pagos segun este Contrato se haran de acuerdo con las
Facturacion y disposiciones de pago del Apéndice C.
Pago

18.2  Los pagos no constituyen aceptacion de la totalidad de los
Servicios ni exoneraran al Consultor de sus obligaciones.

19. Resolucion 19.1 Las Partes buscaran resolver cualquier discrepancia de forma
Amigable de amigable mediante consultas mutuas.
Conlflictos

19.2 Si alguna de las Partes objeta alguna accion o inaccion de la
otra Parte, la Parte que objeta podra radicar una Notificacion
de Conflicto escrita a la otra Parte donde suministre en detalle
la base de la discrepancia. La Parte que reciba la Notificacion
del Conflicto la considerard y la respondera dentro de siete (7)
dias calendario siguiente a su recibo. Si esa Parte no responde
dentro de siete (7) dias calendario o si la discrepancia no
puede resolverse de manera amigable dentro de siete (7) dias
siguientes a la respuesta de esa Parte, dicha disputa podra ser
presentada a la jurisdiccién o arbitraje de acuerdo con el
parrafo 6 del “Formulario de Contrato.”
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Seccion II. Anexo 1: Fraude y Corrupcion y Practicas Prohibidas

Anexo 1: Fraude y Corrupcion y Practicas Prohibidas
Fraude y Corrupcion
1. Practicas Prohibidas

1.1.  El Banco exige a todos los Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de donaciones),
organismos ejecutores y organismos contratantes, al igual que a todas las firmas, entidades o
individuos oferentes por participar o participando en actividades financiadas por el Banco
incluyendo, entre otros, solicitantes, oferentes, proveedores de bienes, contratistas, consultores,
miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios y
concesionarios (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus
atribuciones expresas o implicitas), observar los mas altos niveles éticos y denuncien al Banco'
todo acto sospechoso de constituir una Practica Prohibida del cual tenga conocimiento o sea
informado, durante el proceso de seleccion y las negociaciones o la ejecucion de un contrato.
Las Practicas Prohibidas comprenden actos de: (i) practicas corruptivas; (ii) practicas
fraudulentas; (ii1) practicas coercitivas; y (iv) practicas colusorias y (v) practicas obstructivas. El
Banco ha establecido mecanismos para la denuncia de la supuesta comision de Practicas
Prohibidas. Toda denuncia debera ser remitida a la Oficina de Integridad Institucional (OII) del
Banco para que se investigue debidamente. El Banco también ha adoptado procedimientos de
sancion para la resolucion de casos y ha celebrado acuerdos con otras Instituciones Financieras
Internacionales (IFI) a fin de dar un reconocimiento reciproco a las sanciones impuestas por sus
respectivos 6rganos sancionadores.

(a) El Banco define, para efectos de esta disposicion, los términos que figuran a continuacion:

(1) Una practica corruptiva consiste en ofrecer, dar, recibir o solicitar, directa o
indirectamente, cualquier cosa de valor para influenciar indebidamente las acciones de
otra parte;

(i1)) Una practica fraudulenta es cualquier acto u omision, incluida la tergiversacion de
hechos y circunstancias, que deliberada o imprudentemente, engafien, o intenten
engafiar, a alguna parte para obtener un beneficio financiero o de otra naturaleza o para
evadir una obligacion;

(ii1) Una préctica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio, o amenazar con perjudicar
o causar dafo, directa o indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influenciar
indebidamente las acciones de una parte; y

(iv) Una practica colusoria es un acuerdo entre dos o mas partes realizado con la intencion
de alcanzar un proposito inapropiado, lo que incluye influenciar en forma inapropiada
las acciones de otra parte; y

(v) Una practica obstructiva consiste en:

1 En el sitio virtual del Banco (www.iadb.org/integrity) se facilita informacidn sobre cémo denunciar la supuesta comision de

Practicas Prohibidas, las normas aplicables al proceso de investigacidn y sancién y el convenio que rige el reconocimiento

reciproco de sanciones entre instituciones financieras internacionales.
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Seccion II. Anexo 1: Fraude y Corrupcion y Practicas Prohibidas

a.a. destruir, falsificar, alterar u ocultar deliberadamente evidencia significativa
para la investigacion o realizar declaraciones falsas ante los investigadores
con el fin de impedir materialmente una investigacion del Grupo del Banco
sobre denuncias de una practica corrupta, fraudulenta, coercitiva o colusoria;
y/o amenazar, hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue
su conocimiento de asuntos que son importantes para la investigaciéon o que
prosiga la investigacion, o

b.b. todo acto dirigido a impedir materialmente el ejercicio de inspeccion del
Banco y los derechos de auditoria previstos en el parrafo 1.1 (e) de abajo.

(b) Si se determina que, de conformidad con los Procedimientos de sanciones del Banco,
cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una
actividad financiada por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes,
proveedores, contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de bienes o servicios, concesionarios, Prestatarios (incluidos
los Beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores u organismos contratantes
(incluyendo sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus
atribuciones expresas o implicitas) ha cometido una Practica Prohibida en cualquier etapa
de la adjudicacién o ejecucion de un contrato, el Banco podra:

(1) no financiar ninguna propuesta de adjudicacién de un contrato para la adquisicion de
bienes o servicios, la contratacion de obras, o servicios de consultoria;

(i1) suspender los desembolsos de la operacion, si se determina, en cualquier etapa, que
un empleado, agencia o representante del Prestatario, el Organismo Ejecutor o el
Organismo Contratante ha cometido una Practica Prohibida;

(111) declarar una contratacion no elegible para financiamiento del Banco y cancelar y/o
acelerar el pago de una parte del préstamo o de la donacién relacionada
inequivocamente con un contrato, cuando exista evidencia de que el representante del
Prestatario, o Beneficiario de una donacion, no ha tomado las medidas correctivas
adecuadas (lo que incluye, entre otras cosas, la notificacion adecuada al Banco tras
tener conocimiento de la comision de la Practica Prohibida) en un plazo que el Banco
considere razonable;

(iv) emitir una amonestacion a la firma, entidad o individuo en el formato de una carta
formal de censura por su conducta;

(v) declarar a una firma, entidad o individuo inelegible, en forma permanente o por
determinado periodo de tiempo, para que (1) se le adjudiquen contratos o participe en
actividades financiadas por el Banco, y (ii) sea designado? subconsultor,
subcontratista o proveedor de bienes o servicios por otra firma elegible a la que se

2 Un subconsultor, subcontratista o proveedor de bienes o servicios designado (se utilizan diferentes apelaciones dependiendo
del documento de licitacion) es aquel que cumple una de las siguientes condiciones: (i) ha sido incluido por el oferente en su
oferta o solicitud de precalificacion debido a que aporta experiencia y conocimientos especificos y esenciales que permiten al

oferente cumplir con los requisitos de elegibilidad de la licitacién; o (ii) ha sido designado por el Prestatario.
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adjudique un contrato para ejecutar actividades financiadas por el Banco;

(vi) remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir las leyes;
y/o;

(vil) imponer otras sanciones que considere apropiadas bajo las circunstancias del caso,
incluyendo la imposicion de multas que representen para el Banco un reembolso de
los costos vinculados con las investigaciones y actuaciones. Dichas sanciones podran
ser impuestas en forma adicional o en sustitucion de las sanciones arriba referidas.

(c) Lo dispuesto en los incisos (i) y (ii) del parrafo 1.7.1 (b) se aplicara también en casos en los
que las partes hayan sido temporalmente declaradas inelegibles para la adjudicacion de
nuevos contratos en espera de que se adopte una decision definitiva en un proceso de
sancion, o cualquier otra resolucion.

(d) La imposicion de cualquier medida que sea tomada por el Banco de conformidad con las
provisiones referidas anteriormente sera de caracter publico.

(¢) Asimismo, cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en
una actividad financiada por el Banco, incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes,
proveedores de bienes, contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de servicios, concesionarios, Prestatarios (incluidos los
beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores o contratantes (incluidos sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o
implicitas) podra verse sujeto a sancion de conformidad con lo dispuesto en convenios
suscritos por el Banco con otra Institucion Financiera Internacional (IFI) concernientes al
reconocimiento reciproco de decisiones de inhabilitacion. A efectos de lo dispuesto en el
presente parrafo, el término “sancion” incluye toda inhabilitacidn permanente, imposicion
de condiciones para la participacion en futuros contratos o adopcion publica de medidas en
respuesta a una contravencion del marco vigente de una Institucion Financiera
Internacional (IFI) aplicable a la resolucion de denuncias de comision de Practicas
Prohibidas.

(f) El Banco exige que los solicitantes, oferentes, proveedores de bienes y sus representantes,
contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de servicios y sus representantes, y concesionarios permitan al Banco revisar
cualesquiera cuentas, registros y otros documentos relacionados con la presentacion de
propuestas y con el cumplimiento del contrato y someterlos a una auditoria por auditores
designados por el Banco. Todo solicitante, oferente, proveedor de bienes y su
representante, contratista, consultor, miembro del personal, subcontratista, subconsultor,
proveedor de servicios y concesionario deberd prestar plena asistencia al Banco en su
investigacion. El Banco también requiere que solicitantes, oferentes, proveedores de
bienes y sus representantes, contratistas, consultores, miembros del personal,
subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios y concesionarios: (i) conserven
todos los documentos y registros relacionados con actividades financiadas por el Banco por
un periodo de siete (7) anos luego de terminado el trabajo contemplado en el respectivo
contrato; y (ii) entreguen todo documento necesario para la investigacion de denuncias de
comision de Précticas Prohibidas y (iii) aseguren que los empleados o agentes de los
solicitantes, oferentes, proveedores de bienes y sus representantes, contratistas, consultores,
subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios y concesionarios que tengan
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conocimiento de las actividades financiadas por el Banco estén disponibles para responder
a las consultas relacionadas con la investigacion provenientes de personal del Banco o de
cualquier investigador, agente, auditor, o consultor apropiadamente designado. Si el
solicitante, oferente, proveedor de bienes y su representante, contratista, consultor,
miembro del personal, subcontratista, subconsultor proveedor de servicios o concesionario
se niega a cooperar o incumple el requerimiento del Banco, o de cualquier otra forma
obstaculiza la investigacion por parte del Banco, el Banco, bajo su sola discrecion, podra
tomar medidas apropiadas contra el solicitante, oferente, proveedor de bienes y su
representante, contratista, consultor, miembro del personal, subcontratista, subconsultor,
proveedor de servicios, 0 concesionario.

(g) Cuando un Prestatario adquiera bienes, servicios distintos de servicios de consultoria, obras
o servicios de consultoria directamente de una agencia especializada, todas las
disposiciones contempladas en el parrafo 1.7.1 y ss. relativas a sanciones y Practicas
Prohibidas se aplicaran integramente a los solicitantes, oferentes, proveedores de bienes y
sus representantes, contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de servicios, concesionarios (incluidos sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas), o
cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con dicha agencia especializada para la
provision de bienes, obras o servicios distintos de servicios de consultoria en conexion con
actividades financiadas por el Banco. El Banco se reserva el derecho de obligar al
Prestatario a que se acoja a recursos tales como la suspension o la rescision. Las agencias
especializadas deberan consultar la lista de firmas e individuos declarados inelegibles de
forma temporal o permanente por el Banco. En caso de que una agencia especializada
suscriba un contrato o una orden de compra con una firma o individuo declarado inelegible
de forma temporal o permanente por el Banco, el Banco no financiar los gastos conexos y
se acogerd a otras medidas que considere convenientes.

1.2.  Los Consultores declaran y garantizan:

(1) que han leido y entendido las definiciones de Practicas Prohibidas del Banco y las
sanciones aplicables a la comision de las mismas que constan de este documento y
se obligan a observar las normas pertinentes sobre las mismas;

(i) que no han incurrido en ninguna Préctica Prohibida descrita en este documento;

(i11) que no han tergiversado ni ocultado ningun hecho sustancial durante los procesos
de seleccion, negociacion, adjudicacion o ejecucion de un contrato;

(iv) que ni ellos ni sus agentes, personal, subcontratistas, subconsultores, directores,
funcionarios o accionistas principales han sido declarados por el Banco o por otra
Institucion Financiera Internacional (IFI) con la cual el Banco haya suscrito un
acuerdo para el reconocimiento reciproco de sanciones, inelegibles para que se les
adjudiquen contratos financiados por el Banco o por dicha IFI, o culpables de
delitos vinculados con la comision de Practicas Prohibidas;

(v) que ninguno de sus directores, funcionarios o accionistas principales han sido
director, funcionario o accionista principal de ninguna otra compaiiia o entidad que
haya sido declarada inelegible por el Banco o por otra Institucion Financiera
Internacional (IFI) y con sujecion a lo dispuesto en acuerdos suscritos por el Banco
concernientes al reconocimiento reciproco de sanciones para que se le adjudique
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contratos financiados por el Banco o ha sido declarado culpable de un delito
vinculado con Practicas Prohibidas;

(vi) que han declarado todas las comisiones, honorarios de representantes, pagos por
servicios de facilitacion o acuerdos para compartir ingresos relacionados con
actividades financiadas por el Banco;

(vii) que reconocen que el incumplimiento de cualquiera de estas garantias constituye el
fundamento para la imposicion por el Banco de una o mas de las medidas que se
describen en la Clausula 1.1 (b).
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Anexo 2: Elegibilidad

Los Consultores y sus Subcontratistas deberan tener la nacionalidad del pais miembro del
Banco.

Lista de Paises Miembros:

Alemania, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belice, Bolivia, Brasil, Canada,
Colombia, Costa Rica, Chile, Croacia, Dinamarca, Eslovenia, Ecuador, El Salvador, Espafia,
Estados Unidos, Finlandia, Francia, Guatemala, Guyana, Haiti, Holanda, Honduras, Israel,
Italia, Jamaica, Japon, México, Nicaragua, Noruega, Panama, Paraguay, Pert, Portugal, Reino
Unido, Republica de Corea, Republica Dominicana, Republica Popular de China, Suecia,
Suiza, Surinam, Trinidad & Tobago,

Los consultores y subconsultores cumplen con los criterios de elegibilidad en los siguientes
casos:

(A) Nacionalidad.

a) Un individuo es considerado un nacional de un pais miembro del Banco si cumple
con los siguientes requisitos:

1. es ciudadano de un pais miembro; o

it ha establecido su domicilio en un pais miembro como residente “bona fide” y
esta legalmente habilitado para trabajar en el pais del domicilio.

b) Una firma es considerada que tiene la nacionalidad de un pais miembro si cumple
los siguientes dos requisitos:

1. estd legalmente constituida o incorporada bajo las leyes de un pais miembro
del Banco; y

1. mas del cincuenta por ciento (50%) del capital de la firma es de propiedad de
individuos o firmas de paises miembros del Banco.

Todos los integrantes de una JV y todos los subcontratistas deben cumplir con los criterios de
nacionalidad que se indican arriba.

(B) Origen de los Bienes.

Los bienes que tengan su origen en un pais miembro del Banco, si han sido
explotados, cultivados o producidos en un pais miembro del Banco. Se considera que
un producto ha sido producido cuando mediante manufactura, procesamiento o
ensamble, resulte otro articulo comercialmente reconocido que se diferencie
sustancialmente en sus caracteristicas basicas, funcion o proposito de la utilidad de sus
partes o componentes.

Para que un producto que conste de varios componentes individuales que deban estar
interconectados (bien sea por el proveedor, el comprador o un tercero) sea funcional e
independientemente de la complejidad de la interconexion, el Banco considera que
dicho producto es elegible para financiamiento si el ensamble de los componentes
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tuvo lugar en un pais miembro, independientemente del origen de los componentes.
Cuando el producto sea un conjunto de varios productos individuales que
normalmente son empacados y vendidos comercialmente como una unidad, se
considera que ese producto se origina en el pais donde el conjunto fue empacado y
despachado al comprador.

Para propositos de origen, los productos rotulados “hechos en la Union Europea” seran
elegibles sin necesidad de identificar el correspondiente pais especifico de la Union
Europea.

El origen de los materiales, partes o componentes de los productos o la nacionalidad
de la firma que produce, ensambla, distribuye o vende los productos no determina el
origen de los mismos.

(C) Origen de Servicios.

El pais del origen de servicios es el del individuo o firma que suministre los servicios
segun se determine en los criterios de nacionalidad que se indican arriba. Estos
criterios son aplicables a servicios secundarios para el suministro de bienes (tales
como transporte, seguro, ereccion, ensamble, etc.).
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ITI. Apéndices

Apéndice A — Términos de Referencia y Requisitos de Reporte

Diagnostico para la conformacion de la red de salud renal

1. Antecedentes

La Enfermedad Renal Crénica (ERC) es un problema de salud publica mundial. En el
mundo, la prevalencia en los mayores de 20 afos oscila entre el 10 y el 14%. En
Argentina, en personas mayores de 18 afos, la prevalencia es del 12,7%.

La manifestacion mas grave de la enfermedad renal es la insuficiencia renal crénica
terminal (IRCT). Su incidencia se ha duplicado en los tltimos 10 afios y la mayoria de las
personas arriban al diagnostico en una etapa tardia de la enfermedad, cuando ya necesitan
terapia de reemplazo renal (TRR), que consiste en didlisis cronica o trasplante. Las
principales causas de ERC en personas adultas, son la Diabetes Mellitus (DM) y la
Hipertension Arterial (HTA), que constituyen a su vez la primera y la segunda causa de
ingreso a dialisis cronical. La principal causa de insuficiencia renal crénica terminal
(IRCT) en los nifios son las uropatias, y la primera causa de Insuficiencia Renal Aguda
(IRA) en este grupo poblacional, es el Sindrome Urémico Hemolitico.

En el ultimo quinquenio ingresaron a dialisis cronica menos personas que las esperadas.
Ademas, las que ingresaron lo hicieron en peores condiciones y con evidencias de que
cada afio que pasa existe menor contacto previo con el nefrologo. Como consecuencia, la
poblacion que ingresa por primera vez a dialisis cronica es cada aflo mas joven, llega muy
anémica, con malas condiciones nutricionales, hay mayor uso de catéteres transitorios
como primer acceso para Hemodialisis — y mayor porcentaje de personas no vacunadas
para Hepatitis B, entre otras condiciones.

De acuerdo con el tltimo registro del Sistema Nacional de Informacion de Procuracion y
Trasplante de la Republica Argentina(SINTRA), que se actualiza diariamente, hay al dia
27 de julio del afio 2021, 29.101 personas en didlisis cronica. De ellas, 9.979 (34%)
tienen indicacion de iniciar los estudios pre trasplante para ser incorporadas a Lista de
Espera (LE), de las cuales so6lo el 1% termina el proceso de inscripcion. Actualmente hay
4.913 (16.9%) personas inscriptas. Esta situacion implica que s6lo un minimo porcentaje
de las personas en dialisis pueden acceder al trasplante, ya que solamente acceden a
trasplante renal quienes estan inscriptas en la lista de espera.

A partir de lo expuesto, se considera una prioridad sanitaria poder conformar en las
jurisdicciones y a nivel nacional una red para la linea de cuidado de salud renal.

Una red de salud es la extension de los cuidados para llegar tempranamente a las
personas y acompaiarlas en forma integral, potenciando y mejorando sustancialmente lo
que harian los servicios de salud funcionando en forma aislada.
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El fundamento de la existencia de toda red consiste justamente en lograr extender y
coordinar los cuidados, planteando una continuidad entre la accién sobre los
determinantes sociales, la promocion, la prevencion, el diagndstico, el tratamiento, la
rehabilitacion y los cuidados paliativos.

Uno de los procesos mas importantes de una red de salud es la implementacion de lineas
de cuidado sobre una condicion de salud o enfermedad especifica. Esto significa
desplegar un conjunto de cuidados responsables, continuos e integrales, desde la
promocion de la salud, la prevencion de riesgos globales y especificos y la asistencia
continua, ain en los niveles de mayor complejidad. De esta manera, las lineas de cuidado
buscan reducir la variabilidad de la préactica médica y con ello las inequidades que
dependen del lugar donde se realicen las prestaciones.

Existen evidencias de que el tratamiento precoz de la enfermedad renal puede prevenir o
retrasar la progresion de la misma, reducir o prevenir sus complicaciones y disminuir el
riesgo asociado a la enfermedad cardiovascular. Por ello, se hace evidente la necesidad de
conformar e implementar una red para el abordaje de la linea de cuidado de salud renal.

La heterogeneidad geografica, econdmica, politica y social de nuestro pais requiere
pensar en una red (o redes) que den respuesta a las personas con ERC, respetando las
particularidades locales pero sin perder de vista los requerimientos esenciales necesarios
para un abordaje adecuado, de calidad.

Un primer paso para la conformaciéon de esta red es contar con informacion fiable y
actualizada de sus distintos componentes. Es por eso que se propone el presente estudio,
como el punto de partida necesario para el desarrollo de una linea de cuidado integral de
salud renal.

Cabe destacar que la seleccion de las dimensiones y componentes de la linea de cuidado
se ha realizado considerando otras acciones que se llevan adelante desde el Ministerio de
Salud de la Nacion. En este sentido, los aspectos referidos a la infraestructura y
equipamiento son abordados a través del relevamiento que forma parte de los Planes
Maestros de Inversion, impulsados por el Programa Redes. Desde este programa se
abordan también los procesos necesarios para la coordinacion asistencial, tanto en el
PNA como en SNA. Asimismo, se contemplan los registros y la informacion disponible
en el Sistema nacional de informacién de procuracion y trasplante de la Republica
Argentina (SINTRA).

El Programa Redes tiene como objetivo principal contribuir a la reduccién de la
morbimortalidad causada por enfermedades cronicas no transmisibles en Argentina,
priorizando a la poblacidon con cobertura publica exclusiva.

En este marco, se propone jerarquizar el primer nivel de atencion, fortaleciendo las redes
integradas de servicios de salud.

A través de este estudio, se busca contar con informacion clave que permita avanzar en la
implementacion de una linea de cuidado integral de la salud renal equitativa y de calidad,
considerando los lineamientos estratégicos del Programa y su articulacién con las
distintas areas del Ministerio de Salud de la Nacion involucradas con el abordaje de la
ERC.
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2. Objetivos de los Trabajos

Elaborar un diagnoéstico de situacion de los componentes priorizados que conforman la
Linea de Cuidado Integral de Salud Renal.

Los objetivos especificos de la contratacion son los siguientes:

1- Analizar los procesos e instrumentos existentes en el primer y segundo nivel de
atencion para el registro de personas con enfermedad renal cronica en estadios predialisis
de la enfermedad.

2- Describir la capacidad de los efectores publicos de salud para ofrecer servicios de
hemodialisis y didlisis peritoneal cronica.

3- Caracterizar a los equipos de trasplante y la infraestructura de los hospitales para
garantizar la realizacion de los mismos: procesos, protocolos, conformacion y
disponibilidad de los equipos de trasplante.

4- Generar recomendaciones para fortalecer el disefio y la implementacion de la linea de
cuidado integral de salud renal en funcion de los emergentes del estudio.

3. Alcance de los Servicios, Tareas (Componentes) y Entregables Esperados

El estudio se realizard en seis jurisdicciones. Por un lado, se seleccionaron cinco
provincias en funcion de los siguientes criterios:

1. Region geografica
2. Densidad de Poblacion
3. Cantidad de Personas en Dialisis

4. Existencia de Centro de Trasplante

Asimismo, se propone la realizacion de las actividades en una jurisdiccion que no cuenta
con centro de trasplante. El objetivo es poder analizar y comparar las dimensiones que
forman parte del presente estudio cuando la jurisdiccion no cuenta con un centro de
trasplante publico propio, de manera de identificar posibles brechas de equidad en el
acceso.

Considerando los criterios mencionados, se detallan a continuacion las provincias
seleccionadas y la cantidad de efectores totales alcanzados:
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o Region P.rlmer Ss:gundo Unidades Centrosde Total
Provincia nivelde nivel de qe
: ., ., de dialisis  trasplante general
geogrifica  atencion atencion

Buenos Aires

. Centro 82 36 12 4 134
(Regiones
Sanitarias V, VI
yXI)
Mendoza Cuyo 137 8 3 1 149
Misiones NEA 117 7 2 1 127
Tucuman NOA 96 17 2 1 116
Neuquén Patagonia 43 7 2 1 53
LaRioja Cuyo 42 7 2 0 51
Total 517 82 23 8 630
relevamiento

Relevamiento en terreno

A continuacién, se detallan los efectores de la muestra, cuyas autoridades y equipos de salud
seran relevados de forma presencial:

Centro de dialisis

.. Hospitalde Centrode Centro de atencion
Provincia y efectores de la H. de red | .
cabecera trasplante red primaria
C.A.P.S. 014 PEDRO
MOLINA
C.A.P.S. 016 VILLA
Mendoza H. Central H. Central H. Central H. Laggomaggiore NUEVA
C.A.P.S. 308 PUENTE DE
HIERRO
(Guaymallén),
CENTRO DE SALUD
RAMON CARRILLO de
. , Yerba Buena
Tucuman ':5;1;2 H. Cruz Padilla H. Cruz Padilla f‘;i'::ﬁ:éientm deSaludZendn \oc MIARCOS PAZ y
POLICLINICA SAN RAFAEL
(San Miguel de
Tucuman)
Htal. Escuela CAPS N2 01 - SAN
Misiones 9 Agudos 2;‘&5?;:'::;“ 2;‘&5?;:'::;“ HOSPITAL NIVEL Il NUESTRA MIGUEL
Dr. Ramédn Madariaga Madariaga SENORA DE FATIMA CAPS NESTOR KIRCHNE,R
Madariaga y CAPS N2 28 — TACURU
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(Posadas)

C.S. SAPERE, C.S. EL

. Castro . . . PROGRESO y C.S.
Neuquén Castro Renddn Castro Renddn Hospital Heller VALENTINA SUR

Renddn
(Neuquén Capital),

CAPS Antartida
Argentina

CAPS Benito Montoya
Centro FALDEO DEL
VELAZCO SUR (La Rioja
Capital)

La Rioja Htal Dr. Enrique Vera Barros Htal Dr. Enrique Vera Barros

CENTRO DE SALUD N2 23
RIO LUJAN de Campana

Buenos H. San H. San Martin CRAI H. San Martin Hospital Zonal del Térax “Dr. Region V

Aires Martin SUR Antonio Cetrangolo” Region V

Hospital Interzonal General de

. . o
H. 5. M H. S. M. Ludovica Hlaep.Sor Maria Agudos “Dr. Pedro Fiorito” UNIDAD SANITARIAN
Ludovica Ludovica . 04 La Plata
Region VI
CIC BERISSO (EX UNIDAD
SANITARIA N2 16) Region
Xl
H. Eva Peron H. Eva Peron-CRAI H. Eva Peron Hospital Zonal General de
’ NORTE ’ Agudos “Dr. E. Wilde” Region XI UNIDAD SANITARIA

SCROCHI - Florencio
Varela (Region Sanitaria
V1)

UNID DE ATENC
PRIMARIA ANGEL
SCALISE (Vicente Lopez)
VER

H. El Cruce H. El Cruce

H. Rossi (La Plata)

H. Gandulfo (L.de
Zamora)

H. Presidente
Perén
(Avellaneda)
Htal. Nacional
prof. A. Posadas
Hospital del Nifio
de San Justo

El resto del universo detallado en el Anexo Il y III va a ser relevado a distancia.

El estudio tendra un abordaje cuali-cuantitativo a través de la realizacion de encuestas en
los efectores y entrevistas en profundidad a actores claves de los procesos sanitarios en
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estudio. Esto se complementara con la recopilacion y revision de informacion de datos
secundarios.

Para las entrevistas en profundidad, se entrevistaran autoridades provinciales, asi como
autoridades y equipos de los efectores de salud que cuentan con unidades de didlisis y
centros de trasplante. En el caso de las entrevistas a autoridades provinciales se realizara
una por provincia (6 en total).

En el caso de las encuestas, las mismas se realizaran de forma presencial en los
efectores mencionados en la tabla anterior, mientras que en el resto de los efectores el
relevamiento se realizara de forma virtual.

A su vez, el objetivo del relevamiento a los Organismos Provinciales de Procuracion e
Implante (OPAI) es conocer su composicion, funciones y su rol en la fiscalizacion para
garantizar la inclusion de las personas en la Lista de Espera de Trasplante Renal. El
mismo se realizara en forma virtual en los siguientes Centros Unicos Coordinadores:

- Centro Unico Coordinador de Ablacion e Implante de la Provincia de Buenos Aires.
CUCAIBA

- Instituto Coordinador de Ablacion e Implante de Mendoza. INCAIMEN

- Centro Unico Coordinador de Ablacion e Implante Tucuman. CUCAI TUC

- Centro Unico Coordinador de Ablacién e Implante del Neuquén. CUCAI Neuquén
- Centro Unico Coordinador de Ablaciones e Implantes de Misiones. CUCAIMIS

- Centro Unico Coordinador de Ablacién e Implantes de La Rioja. CUCAILaR

El listado final de las entrevistas y encuestas a realizar en forma virtual sera entregado
junto con el plan de trabajo.

Actividades previstas

Se detallan a continuacion las actividades que se consideran indispensables para el
cumplimiento de los objetivos del estudio, sin perjuicio de que durante el disefio
definitivo e implementacion del estudio puedan surgir nuevas necesidades que seran
consensuadas entre la Facultad y la UEC.

La consultoria insume un conjunto diverso de actividades, de oficina y terreno, las cuales
incluyen: la planificacion, el relevamiento y revision de bibliografia, el disefio
metodoldgico, la elaboracion de los instrumentos de recoleccion de datos, la preparacion
del trabajo en terreno, el relevamiento presencial y virtual, el procesamiento de los
resultados del relevamiento, el andlisis de dichos resultados, la integracion de la
informacion resultante del relevamiento y de la revision de los datos secundarios, y la
elaboracion de informes.
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Actividades generales

Analisis y descripcion de la enfermedad y linea de cuidado: identificar en qué consiste la
enfermedad, su caracterizacion, y el problema sanitario y socioecondémico que supone.
Asimismo, se estudia la linea de cuidado, o dicho de otra forma ‘el despliegue de un
conjunto de cuidados responsables, continuos e integrales” a través de la cual deberia
abordarse la ERC, tanto en las fases de promocién y prevencion, captacion y
diagndstico de casos, tratamiento y seguimiento. Especificamente, se prevé desarrollar:
Definicion y descripcion de la enfermedad en sus distintos estadios;

Revision de la epidemiologia;

Identificacion de los factores de riesgo;

Caracterizacion amplia de la linea de cuidado en base a los protocolos y consensos
médicos, distinguiendo sus distintas etapas.

b) Andlisis de la epidemiologia para identificar la magnitud del problema. Es decir, se
identifica cudl es la carga de la enfermedad. Este andlisis incluye:

Caracterizacion de la enfermedad renal cronica en Argentina en base a la revision de
informacion, bibliografia y estadisticas disponibles (poblacion con factores de riesgo, con
enfermedad renal cronica y con insuficiencia renal, modelos de atencion, poblacion en
tratamiento de sostén y en lista de espera para trasplante renal, barreras de acceso y
problemas de cobertura, revision de marco normativo vigente y exploracion sobre
programas de salud renal vigentes a nivel nacional o provincial);

Revision de la experiencia internacional para identificar estrategias sanitarias mas costo-
efectivas, modelos de gestion sanitarias que se hayan desarrollado, mecanismos de
financiamiento implementados, esquemas de proteccion sanitaria (puede incluir la
revision de estadisticas, modelos de atencion, incentivos econdomicos, modelo de casos
tales como el de Espana, etc.).

c) Identificacion preliminar de los aspectos criticos y definicion de las variables a
relevar en efectores de PNA y SNA de las redes seleccionadas segliin los criterios
especificados en el Anexo I.

d) Elaboracion de instrumentos para el relevamiento de campo (encuestas y entrevistas).

e) Explicitacion de metodologias, técnicas y herramientas de andlisis de datos a
utilizar en el marco del estudio, tanto cuanti como cualitativas.f) Elaboracion de
conclusiones e informe final:

La Facultad deberda entregar a la UEC las desgrabaciones de las entrevistas,
ademas deun informe por jurisdiccidn sobre las mismas.

La base de datos generada a partir del relevamiento presencial y virtual debera ser
entregada en formato SPSS, STATA u otro formato a consensuar con la UEC y
con un instructivo acerca del contenido de los campos de dicha base. La base de
datos final deberad contener tanto los casos efectivamente realizados, como aquellos
fallidos o anulados con la debida justificacion.

Se espera una caracterizacion del estado de situacion de la linea de cuidado integral
de salud renal de las provincias seleccionadas, considerando los componentes
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priorizados de dicha linea y los objetivos especificos definidos en el presente
estudio. Se hard mencion de los problemas principales a abordar asi como las
potencialidades y oportunidades de mejora

El informe final debera contener un analisis integral de la informacion recopilada
que contemple el modelo de oferta-demanda, identificacién de barreras de acceso,
costeo de la linea de cuidado. Estos puntos mencionados, se tendran en cuenta para
realizar un analisis desde diferentes enfoques: funcionamiento de las redes formales e
informales, funcionamiento de los servicios de hemodidlisis, analisis de los trasplantes
renales en Argentina, analisis de las caracteristicas de la poblacion con enfermedad
renal, analisis economico, etc.

Elaboracion de un articulo cientifico en formato publicable. Como tal se entiende
un documento de no mas de 50 paginas (incluyendo tablas y graficos) con la
estructura tradicional de motivacion, revision bibliogréafica, fuente de los datos,
analisis de los datos y conclusiones como principales secciones, acompafniados por
secciones de referencias y otra de tablas y graficos o figuras.

Presentacion PowerPoint con un resumen del estudio.

Resumen ejecutivo del estudio

Actividades objetivo especifico 1

Elaboracion de los instrumentos de relevamiento para el primer y el segundo nivel
de atencion segun las variables y criterios definidos en el Anexo I.

Elaboracion del sistema de carga de la informacion relevada.

Prueba piloto de los instrumentos y realizacion de ajustes necesarios, en consenso
con la UEC.

Diseflo de los instructivos para la implementacion en terreno.
Capacitacion de las personas que implementaran el instrumento.

Relevamiento en terreno de la informacion y el registro generados en el primer
nivel de atencion sobre las personas que presentan ERC per se o asociadas a otras
patologias en el Primer Nivel de Atencion (PNA).

Caracterizacion de los procesos y sistemas que se utilizan en el primer nivel de
atencion para generar informacion y nominalizar a las personas que presentan
enfermedad renal cronica.

Relevamiento de la informacién y el registro generados en el segundo nivel de
atencion sobre las personas que presentan ERC per se o asociadas a otras
patologias en el Segundo Nivel de Atencion (SNA).

Caracterizacion de los procesos y sistemas que se utilizan en el segundo nivel de
atencion para generar informacién y nominalizar a las personas que presentan
enfermedad renal cronica per se o asociadas a otras patologias.

Caracterizacion de los procesos de continuidad de atencidn entre los niveles: flujo
de informacién, coordinacion entre los diferentes niveles de atencion, existencia de
historia clinica unificada entre los niveles.
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Actividades objetivo especifico 2

Elaboracion de los instrumentos de relevamiento para las unidades de didlisis de
hospitales ptblicos segun las variables y criterios definidos en el Anexo I (se excluyen
los procedimientos de dialisis aguda en terapia)

Elaboracion del sistema de carga de la informacion relevada.

Prueba piloto de los instrumentos y realizacion de ajustes necesarios, en consenso con
la UEC.

Disefio de los instructivos para la implementacion en terreno.
Capacitacion de las personas que implementaran el instrumento.

Implementacion del instrumento de relevamiento en los hospitales publicos definidos
para el presente estudio en el Anexo IIL

Elaboracion de las pautas de entrevistas a directivos de los hospitales y equipos de
salud, que deberan ser aprobadas por la UEC.

Contactos con las personas seleccionadas, de acuerdo a criterios consensuados con la
UEC y las jurisdicciones.

Realizacion de entrevistas.

Sistematizacion y andlisis de la informacion relevada y elaboracion de los reportes
consolidados por jurisdiccion.

Actividades objetivo especifico 3

Elaboracion de los instrumentos de relevamiento para los centros de trasplante de
hospitales publicos segun las variables y criterios definidos en el Anexo I.

Elaboracion del sistema de carga de la informacion relevada.

Prueba piloto de los instrumentos y realizacion de ajustes necesarios, en consenso con
la UEC.

Disefio de los instructivos para la implementacion en terreno.
Capacitacion de las personas que implementaran el instrumento.

Implementacion del instrumento de relevamiento en los centros de trasplante de los
hospitales publicos definidos para el presente estudio en el Anexo III.

Elaboracion de las pautas de entrevistas a directivos de los hospitales y equipos de
salud, que deberan ser aprobadas por la UEC.

Contactos con las personas seleccionadas, de acuerdo a criterios consensuados con la
UEC y las jurisdicciones.

Realizacion de entrevistas.

Sistematizacion y analisis de la informacion relevada y elaboracion de los reportes
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consolidados por jurisdiccion.

Actividades objetivo especifico 4

e Una vez realizado el trabajo de campo y procesados los resultados correspondientes al
relevamiento, se procede a realizar un andlisis integral de toda la informacién recopilada
en las etapas previas. Para analizar el esquema organizacional puede seguirse un modelo
de oferta-demanda. Se identifican las principales restricciones. Se incluye en esta etapa
un costeo de la linea de cuidado. En base al desarrollo de las etapas previas, se procede a
hacer un anélisis desde distintos enfoques.

1..1. Funcionamiento de las redes formales o informales: Se analizard el modelo
organizacional del sistema de salud para la atencion de la enfermedad renal. Se
identificara la existencia en las distintas provincias relevadas de redes informales o
formales. Se identificaran los principales problemas o restricciones. Dentro del
funcionamiento operativo de la red, se analizard las principales restricciones y
potencialidades existentes en materia de registro, del funcionamiento de la referencia-
contrareferencia de los pacientes, y del seguimiento de los pacientes en todas las etapas
del tratamiento. Se abordara también, la integracion entre sector publico, sector de las
obras sociales y privado.

1..2. Funcionamiento de los servicios de hemodialisis: Este es uno de los servicios mas
relevantes en la actualidad para dar una solucidn parcial al problema de la ERC. Se trata
de un servicio de alto costo y de efectividad limitada. Entre otros aspectos, se analizara:
Cantidad de casos y caracteristicas de los pacientes; Recursos disponibles. Capacidad de
servicios en términos de pacientes (cantidad de turnos que se ofrecen); Existencia de
servicio de traslado de pacientes; Financiamiento del servicio; Principales restricciones
y/o eventual capacidad instalada ociosa.

1..3. Andlisis de los trasplantes renales en Argentina: Se analizard los aspectos mas
importantes de la problematica relacionada con los trasplantes renales en Argentina.
Algunos puntos a analizar son los siguientes:

e Establecimientos en la red y sus caracteristicas (entre otras dimensiones: capacidad
prestacional, cantidad de trasplantes realizados, disponibilidad de quir6fanos y
anestesistas, limitaciones para la no realizacion de trasplantes).

Existencia de recursos humanos capacitados y las principales limitaciones.

Acerca de la lista de espera

Existencia de equipo médico de ablacion en los principales hospitales del pais

La opcion del donante vivo

La opcidn del trasplante cruzado

1..4. Andlisis de las caracteristicas de la poblacién con enfermedad renal: se prevé hacer un
abordaje de aspectos sociales que condicionen la adherencia al tratamiento. Asimismo, se
analizard las diversas dificultades familiares que puedan identificarse y que sean
condicionantes para el acompanamiento y cuidado de los pacientes.

1..5. Anadlisis econémico: Esta dimension es importante para reconocer lineas de accion para
organizar u optimizar una red de atencion de salud renal. Entre otros puntos importantes,
se propone abordar los siguientes:

e Andlisis de la demanda tedrica y efectiva

e La capacidad de oferta
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e Laimportancia de los incentivos

e Costeo de la linea de cuidado en base a informacién disponible.

e Diagndstico general y lineamientos para la conformacion de la red: En esta etapa se
propone realizar un diagndstico enumerando los principales problemas a abordar en
concreto. Seguidamente, se propondran lineamientos que permitan construir una red de
atencion acorde a las necesidades que plantea el problema médico. Se propone también
aspectos tendientes a fortalecer la capacidad prestacional, que no siempre tiene que ver
con ampliar el equipamiento, sino muchas veces consiste en organizar de la manera mas
adecuada posible los recursos disponibles, o generar las condiciones laborales y los
incentivos para que los recursos humanos capacitados presten sus servicios.

e FElaboracion del informe final del estudio, que incluya conclusiones vy
recomendaciones para fortalecer el disefio y la implementacion de la linea de cuidado
integral de salud renal, a nivel de los efectores, de las jurisdicciones y nacional.

Trabajo de campo

En el marco de los objetivos especificos 1, 2 y 3, y de acuerdo a las actividades
descritas en el punto anterior, la Facultad deberad producir las acciones de campo que se
describen a continuacion. Asimismo, deberd dar cuenta de la totalidad de las visitas y
entrevistas realizadas, que deben detallarse en los informes de avance y documentados en
el informe final.

Los diferentes instrumentos de relevamiento - tanto las encuestas como las guias de
pautas para las entrevistas - deberan ser elaborados por la Facultad y acordados con el
equipo de la UEC.

Ademas, se aclara que la cantidad consignada de actividades y acciones es la de minima
requerida por el estudio, quedando a consideracion de la Facultad aumentarla en caso de
ser necesario.

El trabajo de campo consta de etapas metodoldgicas bien diferenciadas:
. Identificacion de los establecimientos a relevar en campo

Se realizard el relevamiento tanto presencial como virtual, a los establecimientos de
primer y segundo nivel, unidades de dialisis, unidades de trasplante y Organismos
Provinciales de Procuracion e Implante (OPAI) que figuran en los Anexos Il y III. La
contraparte brindard los datos de contacto para que la Facultad pueda enviar los
formularios o acordar las entrevistas o relevamientos presenciales, segun corresponda.

. Elaboracion de estrategia de relevamiento y capacitacion

Establecer una organizacion temporal de los relevamientos, realizar los contactos con
referentes a través del Ministerio de Salud de la Nacion y las autoridades provinciales. Al
mismo tiempo, se prevé capacitar al equipo que realizara la prueba piloto de los
instrumentos y el trabajo de campo, para transmitirle la 16gica del problema de salud a
abordar y los aspectos mds importantes en los que debe hacerse énfasis. Este
entendimiento permitira captar los aspectos cualitativos criticos en las entrevistas y el
llenado criterioso del cuestionario (en las preguntas abiertas, cerradas, cuantitativas y
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cualitativas). La Facultad detallara la propuesta de capacitacion junto con la presentacion
del plan de trabajo.

. Desarrollo de prueba piloto

La prueba piloto tiene como objetivo tener una experiencia evaluativa de los instrumentos
y del equipo de trabajo de campo. De la prueba piloto, se analizard la practicidad del
instrumento, aspectos faltantes o sobrantes en el cuestionario y demds dificultades que
surjan, que puedan ser contempladas a futuro. Se realizara eventualmente, los ajustes
necesarios en el instrumento y en la estrategia de campo. La Facultad detallard la
propuesta de efectores que participaran de la prueba piloto junto con la presentacion del
plan de trabajo. Este listado debera ser aprobado por la UEC.

. Relevamiento de establecimientos en terreno

Se prevé la visita presencial a establecimientos de cabecera, unidades de dialisis y centros
de trasplante de acuerdo al esquema mencionado previamente.

En los establecimientos de méxima complejidad que se visiten, se prevé entrevistar al
Director del hospital, al jefe de servicio de nefrologia, al responsable de hemodialisis y de
trasplante. De existir, se entrevistara a referentes del servicio de ablacion.

En los establecimientos de menor complejidad se entrevistara a los responsables del
servicio de nefrologia (de existir) y a integrantes de los equipos de salud.

Todos los contactos se realizaran a través de la UEC provincial o Ministerio
Provincial/Nacional.

. Relevamiento a distancia

El resto de las unidades de dialisis, centros de trasplante y efectores que formen parte del
listado de efectores y no sean visitados presencialmente, seran contactadas de forma
virtual (telefonica, por zoom o mediante una plataforma informética). Se les propondra
completar un cuestionario disponible de manera online, y posteriormente se procesara
conjuntamente con la informacion relevada en terreno presencialmente.

Desde el Ministerio de Salud de la Nacion se cursaran las notificaciones oficiales a los
efectores a relevar y a las autoridades ministeriales locales. Una vez recibido acuse de
recibo del efector, la Facultad intervendra para coordinar operativamente las encuestas
y/o entrevistas.

En cuanto a los efectores a relevar a distancia, una vez notificados por el Ministerio de
Salud de la Nacion, se les enviard por correo electronico el link a la encuesta con el
instructivo correspondiente. Quedara a disposicidbn un contacto para consultas y
asesoramiento.

La Facultad monitoreard permanentemente las respuestas obtenidas. Realizara un reporte
del estado de cumplimiento a los 15 dias del avance y se notificara a la contraparte.

Paralelamente, se enviard nuevamente un mensaje al efector para invitarlo a completar la
encuesta. La contraparte podré reforzar la notificacion avisando a las autoridades de las
que depende el efector.

. Entrevistas con referentes
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Los referentes a considerar, conforme a lo establecido en los TDR, son

1) funcionarios provinciales del area de salud (ministro o secretario de salud o
responsable del area)

i) especialistas en la materia o miembros de las sociedades médicas relacionadas
con esta problematica.

Esencialmente, de las entrevistas surge informacion cualitativa que permite identificar
aspectos criticos en el modelo sanitario, linea de cuidado, el funcionamiento de redes
informales, faltante de recursos o infraestructura, etc.

Encuestas en efectores publicos de salud

Los relevamientos consignados en el detalle de actividades de los objetivos
especificos 1, 2 y 3 deberan realizarse en 630 efectores publicos de salud de las
jurisdicciones seleccionadas en el Anexo III.

Se realizaran los siguientes pasos para contactar a los efectores que seran relevados a
distancia:

Desde el Ministerio de Salud de la Nacion se cursaran las notificaciones oficiales a los
efectores a relevar y a las autoridades ministeriales locales. Luego, la Facultad
intervendra para coordinar operativamente las encuestas y/o entrevistas.

En cuanto a los efectores a relevar a distancia, una vez notificados por el Ministerio de
Salud de la Nacion, se les enviard por correo electronico el link a la encuesta con el
instructivo correspondiente. Quedara a disposicidbn un contacto para consultas y
asesoramiento.

La Facultad monitoreard permanentemente las respuestas obtenidas. Realizard un reporte
del estado de cumplimiento a los 15 dias del avance y se notificara a la contraparte.
Paralelamente, se enviard nuevamente un mensaje al efector para invitarlo a completar la
encuesta. La contraparte podra reforzar la notificacion avisando a las autoridades de las
que depende el efector.

Acerca del procedimiento para realizar las encuestas a distancia

Una vez disefiada la encuesta, la misma puede ser instrumentada en base a REDCap o
Google Forms. La idea es que la encuesta se pueda completar desde un navegador
convencional o teléfono movil y los datos pueden ser exportados a distintos formatos.

Entrevistas a equipos de salud

En el marco de los objetivos especificos 1, 2 y 3, deberd entrevistarse a los
equipos de los hospitales publicos que realizan el seguimiento y tratamiento de
personas con enfermedad renal crénica en las Unidades descriptas en los
objetivos segun el detalle en Anexo III. Se espera que se entreviste, al menos, a
un representante de cada equipo por hospital; es decir, al menos 31 (treinta y
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una) entrevistas: 23 (veintitrés) en unidades de dialisis y 8 (ocho) en centros de
trasplante.

En este caso, el foco de las entrevistas estara puesto en aspectos cualitativos de
los procesos que se llevan adelante en los hospitales desde la mirada de los
equipos, de forma de complementar los relevamientos sobre infraestructura
y equipamiento.

Unidades
Provincia de Centros Total
de general
dialisis
trasplante
créonica
Buenos Aires (Regiones Sanitarias V, VI y 12 4 16
XI)
Mendoza 3 1 4
Misiones 2 1 3
Tucumén 2 1 3
Neuquén 2 1 3
La Rioja 2 0 2
Total Entrevistas Equipos de Salud 23 8 31

Entrevistas a directivos de hospitales

En el marco de los objetivos especificos 1, 2 y 3, y complementado las
entrevistas a los equipos de salud, debera entrevistarse a los responsables de los
hospitales publicos que cuentan con seguimiento de pacientes con enfermedad
renal cronica, per se o asociada a otras comorbilidades, con Unidades de
Didlisis y Equipos de trasplante en las jurisdicciones seleccionadas, segun el
detalle en Anexo III.

Debe entrevistarse al Jefe de la Unidad de didlisis y al Jefe del equipo de
trasplante. Se espera que se entreviste, al menos, a un directivo por hospital
(director / subdirector, a jefe o subjefe de la Unidad de didlisis y Jefe o subjefe
del equipo de trasplante); es decir al menos 31 (treinta y una) entrevistas; 23
(veintitrés) en unidades de dialisis y 8 (ocho) en centros de trasplante.

En este caso, el foco de las entrevistas estara puesto en aspectos cualitativos de
los procesos que se llevan adelante en los hospitales desde la perspectiva de los
gestores, de forma de complementar los relevamientos sobre infraestructura y
equipamiento y segun los criterios establecidos en el Anexo L.
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Unidades
Provincia de dialisis Centros Total
_ de general
crénica
trasplante

Buenos Aires (Regiones Sanitarias V, VIy 12 4 16
XI)
Mendoza 3 1 4
Misiones 2 1 3
Tucuman 2 1 3
Neuquén 2 1 3
La Rioja 2 0 2
Total Entrevistas Directivos 23 8 31

Entrevistas a autoridades sanitarias provinciales

Principalmente en el marco del objetivo especifico 1, asi como para los
objetivos 2 y 3, en cada jurisdiccion deberd entrevistarse, al equipo dentro del
Ministerio de Salud a cargo de la implementacion de la linea de cuidado
integral de salud renal. En caso de que no haya un equipo o referente especifico
definido, se intentard seleccionar a la o las personas que puedan aportar
informacion sobre las definiciones en materia de salud renal de la jurisdiccion.

El foco de estas entrevistas sera indagar sobre el cumplimiento y aplicacion de
la normativa vigente en materia de terapias de reemplazo renal: caracteristicas
jurisdiccionales, acciones que se implementan, circuitos de coordinacion
interniveles definidos, facilitadores y obstaculos, etc.

Se espera que se entreviste al menos a una autoridad ministerial / referente; es
decir, al menos 1 (una) entrevista por jurisdiccion, 6 (seis) en total.

Informes y productos esperados

Los productos esperados deberan encontrarse contenidos en los informes para el pago
segiin cronograma. En todos los casos se encontraran sujetos a la aprobacion por parte del
equipo contraparte de la UEC.

Se detalla a continuaciéon los contenidos requeridos en cada uno de los productos a
presentar. Los plazos de entrega se encuentran detallados en el punto 5 de los presentes
Términos de Referencia, “Requisitos de Reporte y Cronograma de Entregables”.

Producto 1: Plan de trabajo

* Detalle de las tareas a realizar durante el estudio, que incluya un cronograma de
actividades contemplando las entregas de los productos, el trabajo de campo, la entrega
de resultados.
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* Propuesta metodoldgica para abordar los objetivos definidos en el punto 2 de los
presentes términos de referencia, “Objetivos de los trabajos”, con definicion de variables.

* Propuesta de efectores que participaran de la prueba piloto de los instrumentos.

» La Facultad definird las actividades de capacitacion que resulten necesarias para el
desarrollo de las encuestas y entrevistas.Producto 2: Estrategia de relevamiento e
instrumentos de recoleccion de datos

* Revision de la informacion disponible en el Ministerio de Salud de la Nacion que
contribuya a los objetivos del presente estudio, y a la elaboracion de la estrategia de
relevamiento y confeccion de los instrumentos de recoleccion de datos en particular (por
ejemplo, se considerard la informacion disponible en el Plan Maestro de Inversion de
cada jurisdiccion).

* Recopilacion del marco legal vigente (nacional y provincial).

» Marco teodrico y metodologico del estudio: Descripcion de la problematica de la salud
renal, identificacion preliminar de los aspectos criticos, y detalle de la estrategia para el
relevamiento de la informacion en terreno, que deberd contemplar triangulacion de
métodos.

* Propuesta de los instrumentos de relevamiento: encuestas, guias de pautas de
entrevistas, consentimientos informados en los casos que lo requieran.

* Definicion de la muestra sobre la cual se implementara una prueba piloto de dichos
instrumentos, la metodologia a utilizar y un cronograma estimado.

Producto 3: Informe de avance 1

* Informe descriptivo y de resultados de la prueba piloto.

* Versiones finales de los instrumentos de recoleccion de datos desarrollados.
* Plan de capacitacion de los equipos de trabajo de campo.

* Manual de procedimientos, instructivos y otro material de capacitacion necesario para
dichos equipos.

* Metodologias y herramientas a utilizar para el analisis de datos. Plan de control de
calidad de la informacion que contenga especificaciones sobre las actividades de
supervision previstas, el sistema de ingreso de datos, modalidades de captura y gestion de
datos.

Producto 4: Informe de avance 2

* Registro de actividades desarrolladas en el trabajo de campo (encuestas, entrevistas) y
descripcion de los procesos implementados.
* Principales resultados obtenidos, por jurisdiccion y consolidado.
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* Se deberan presentar en anexo las bases de datos preliminares con la informacion
obtenida, asi como los audios y desgrabaciones de las entrevistas.

Producto 5: Informe final
* Introduccion.
» Marco teoérico y metodologico.

» Resultados de los relevamientos cuali-cuantitativos a través de la realizacion de
encuestas y entrevistas en profundidad, como también el procesamiento de la informacion
secundaria.

* Versiones finales de los instrumentos de recoleccion de datos y consentimientos
informados.

* Base de datos comprehensiva en términos de contener toda la informacion generada y
requerida, correctamente organizada y con las variables clasificadas y bien definidas,
habiendo realizado las tareas de limpieza y consistencia de datos para garantizar la
calidad de la informacién contenida. Informacion sistematizada que haya servido de
insumo para el estudio.

* Actividades de andlisis realizadas: se agrupan actividades relacionadas entre si y que
dependen del desarrollo de las actividades previas. Se incluyen las siguientes: (i) analisis
de la informacion recopilada; (ii)) Diagndstico general y lineamientos para la
conformacion de la red; (iii) Andlisis economico y costeo de la linea de cuidado en base
a informacioén disponible.

* Conclusiones y recomendaciones.

* Informe publicable dirigido a las/os participantes del estudio, de acuerdo al formato
sugerido por el Programa

» Actividades de devolucion/divulgacion de los resultados a los diferentes actores
participantes.

* Elaboracion de un articulo cientifico en formato publicable.
* Presentacion Power Point con un resumen del estudio.

* Resumen ejecutivo del estudio

Composicion del Equipo y Requisitos de Calificacion de los Expertos Clave

Jefe de Proyecto: Mg. Marcelo Garriga
Subcriterio 1- Calificaciones generales:

* Formacion académica: Profesional con nivel de grado y posgrado en ciencias de la
salud o ciencias sociales, y formacion en metodologia de la investigacion.

* Ejercicio minimo en la actividad profesional: 5 afios.
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Subcriterio 2 - Adecuacion para las tareas especificas:

* Intervencion en proyectos de politicas publicas del sector salud a nivel nacional e
internacional.

» Experiencia en evaluacion de politicas publicas en salud a nivel nacional y/o
internacional

Analista Jefe del Area Costos: Mg. Walter Rosales

Subcriterio 1 - Calificaciones generales:

* Formacion académica: Profesional con nivel de grado en ciencias econdmicas.
* Ejercicio minimo en la actividad profesional: 5 afios.

Subcriterio 2 - Adecuacion para las tareas especificas:

* Experiencia en proyectos de politicas publicas del sector salud.

Analista Jefe del Area Salud: Dr. Luis Touceda

Subcriterio 1 - Calificaciones generales:

» Formacion académica: Profesional con nivel de grado en medicina y/o ciencias
sociales, especialistas en estadistica.

* Ejercicio minimo en la actividad profesional: 5 afios.

Subcriterio 2 - Adecuacion para las tareas especificas:

* Intervencion en proyectos con ingreso de datos y generacion de bases de informacion
que le hayan permitido obtener experiencia en el control de calidad y trasmision de datos

estadisticos.

» Experiencia en evaluacion de politicas publicas en salud a nivel nacional y/o
internacional

Especialista en Sistemas y procesos de ingreso de datos y generacion de bases: Mg.
Santiago Cerultti

Subcriterio 1 - Calificaciones generales:

» Formacion académica: Profesional con nivel de grado en Sistemas de informacion y/o
en estadistica.

Seccion I: Formulario de Contrato

* Ejercicio minimo en la actividad profesional: 5 afios.

Subcriterio 2 - Adecuacion para las tareas especificas:

* Intervencion en proyectos de politicas publicas en salud.
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* Intervencion en proyectos con ingreso de datos y generacion de bases de informacion
que le hayan permitido obtener experiencia en el control de calidad y trasmision de datos
estadisticos.

Coordinadores del trabajo de campo: Lic. Daniel Martins

Subcriterio 1 - Calificaciones generales:

* Formacion académica: Profesionales con nivel de grado en disciplinas sociales.
* Ejercicio minimo en la actividad profesional: 5 afios.

Subcriterio 2 - Adecuacion para las tareas especificas:

* Intervencion en proyectos de encuestas complejas y de amplia cobertura geografica que
le hayan permitido desarrollar destrezas administrativas y contar con experiencia probada
en la conduccion de operativos cuantitativos en base a encuestas a nivel nacional.

Responsables del trabajo en terreno: Dr. Alejandro Onofri, Mg. Ramiro Ruiz del
Castillo, Lic. en Antropologia Karen Liotta

Subcriterio 1 - Calificaciones generales:

» Formacion académica: profesional o estudiante avanzado de ciencias médicas, ciencias
sociales.

Subcriterio 2 - Adecuacidn para las tareas especificas:

 Experiencia proyectos de investigacion social relacionados con el sector salud.

* Experiencia en el trabajo de campo previsto: entrevistas, encuestas, grupos focales, etc.

Analista experto: Dra. Natalia Porto, Dr. Julian Sdnchez Viamonte

Subcriterio 1 - Calificaciones generales:

* Formacion académica: Profesional con nivel de grado en disciplinas sociales.

* Ejercicio minimo en la actividad profesional: 5 afios.

Subcriterio 2 - Adecuacion para las tareas especificas:

* Intervencion en proyectos de encuestas complejas y con aspectos motivacionales.

* Intervencion en proyectos de amplia cobertura geografica con componentes cualitativos.

La UEC establecera las reuniones de coordinacion necesarias con el equipo de la
Consultoria para asegurar un permanente contacto durante el desarrollo del
estudio. La contraparte técnica de la UEC tendrd posibilidad de acceder a un
permanente contacto y pedido de reportes con un representante de cada una de las
areas detalladas en los parrafos anteriores.
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5. Requisitos de Reporte y Cronograma de Entregables

Producto N° Presentacion Pagos
Plan de Trabajo | Dentr.o de los 10 dias contados a 15%
partir de la firma del contrato.
Estrategia de
relevamiento e ) A los 50 dias desde la entrega del 20%
instrumentos de producto anterior. °
recoleccion de datos
A los 60 dias de la ent del
Informe de avance 1 3 o8 1as dea er.l rega de 25%
producto anterior.
A los 60 dias de la ent del
Informe de avance 2 4 o8 1as dea er.l regade 25%
producto anterior.
A los 60 dias de la ent del
Informe final 5 08 1as dea CI.I rega de 15%
producto anterior.

Los dias consignados en esta columna son maximos y podréa entregar los productos
antes de dichas fechas si los trabajos estan concluidos.

La aprobacion o rechazo de la recepcion y aceptacion definitiva de cada informe se debe
producir formalmente por parte de la UEC dentro de los 30 dias corridos posteriores a la
entrega.

El rechazo de un producto o la solicitud de revisiones a la Facultad hasta su aprobacion,
suspende la presentacion del producto siguiente, en tanto los productos estan relacionados
y corresponden a las etapas del proceso.

Informacion del Cliente, Personal de la Contraparte y Lugar de los Servicios

El Consultor prestara los Servicios en el/los siguiente(s) lugar(es): en todas las
jurisdicciones.

El Programa debera asegurar que el Consultor tenga acceso a los lugares que requiera para
la prestacion de los Servicios que se mencionan arriba.

Personal profesional y de soporte de la contraparte que el Ministerio ha asignado al equipo
del Consultor: Equipo técnico del Programa Redes.

El Representante Autorizado del Cliente durante la ejecucion de este Contrato es: Santiago
Cirio, Coordinador Nacional del Programa Redes.
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ANEXO 1
Variables y criterios para la elaboracion de los instrumentos de relevamiento

1. Relevamiento sobre informacion y registro de personas con Enfermedad Renal

Cronica per se o asociado a otra patologia

a. Contenidos que se relevan.

b. Instrumentos que se utilizan para el relevamiento.

c. Contenidos que se registran: Datos antropométricos: Peso, IMC, Perimetro Abdominal, Presion Arterial) Grado de
ERC, féormula de calculo del mismo, estudios de laboratorio, estudios complementarios. Tratamiento.
Comorbilidades (Diabetes Mellitus, Hipertension, obesidad, Riesgo cardiovascular > 10%).

d. Registro de Historias Clinicas de pacientes Diabéticos e Hipertensos: figura el grado de ERC.

e. Instrumentos para el registro en el efector de salud: papel, soporte digital, HC, HCE.

f. Disponibilidad de los registros utilizados en todos los niveles de atencion (si son compartidos para facilitar la
continuidad de la atencion).

g. Donde se registra la informacion: bases de datos de los Programas Nacionales, bases de datos provinciales, otras
bases locales, etc.

h. Cémo vy si se utiliza la informacién que esta disponible en la base de Datos SISA y las bases de datos de los
Centros de Salud y Hospitales del Programa Sumar.

i. Flujo de la informacion entre los niveles, cuando se deriva a un paciente a un nivel de mayor complejidad. Como y
qué informacion se registra entre los niveles. Qué soporte se utiliza.

j- Miembros del equipo de salud que registran en las Historias clinicas

k. En los hospitales de segundo nivel que no posean servicio de nefrologia, se hara la entrevista a otros miembros
que atiendan estas personas (diabet6logos y cardidlogos)

1. Hospital mas cercano que posee servicio de nefrologia.

2. Relevamiento de unidades de dialisis en hospitales piiblicos

2.2. Unidades de Hemodialisis Cronica

a. Superficie de la Unidad de hemodialisis.

b. Caracteristicas de pisos y paredes.

c. Cantidad de consultorios.

d. Cantidad de puestos.

e. Caracteristicas de los equipos de hemodialisis: Indicadores de control de presion sanguinea eferente de la
membrana de dialisis, temperatura del dializado con sistema de proteccion, conductividad, flujo del bafio y
detectores de burbuja. Sistemas de alarma y monitor de presion negativa.

f. Horario de funcionamiento de la Unidad.

g. Cantidad de personas que se atienden, % de ocupacion de los puestos

h. Sector para los pacientes infectocontagiosos exclusivo

i. Equipos de tratamiento de agua

j. Calidad bacteriologica del agua

k. Calidad fisicoquimica del agua

1. Materiales descartables y/ o reutilizables

m. Estructura del recurso humano: cantidad por especialidad, modalidad de contratacion, horario, etc.

2.3. Unidades de Dialisis Peritoneal Cronica

a. Superficie de la Unidad

b. Caracteristicas de pesos y paredes

¢. Cantidad de consultorios

d. Cantidad de personas en Dialisis Peritoneal

e. Modalidad del tratamiento

f. Disponibilidad de cicladoras

g. Coordinaciéon con Unidad de hemodidlisis

h. Estructura del recurso humano: cantidad por especialidad, modalidad de contratacién, horario, etc.
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3. Relevamiento de centros de trasplante en hospitales publicos

3.1. Del Establecimiento

a. Cantidad de quir6fanos de cirugia limpios con posibilidad de uso simultaneo, destinados a trasplante.
b. Disponibilidad de los quiréfanos (dias y horarios)

¢. Areas de aislamiento en Internacion clinica.

d. Areas de aislamiento internacion en terapia intensiva

e. Servicio de Hemodinamia, infectologia, hemoterapia, anatomia patoldgica y

f. Nefrologia con equipo de dialisis disponible en forma continua

g. Diagnéstico por imagenes: Radiologia, eco-doppler, Camara Gamma, Tomografia computada.
h. Laboratorio para analisis clinicos. Infectologicos. Inmunologicos

i. Areas fisicas separadas para trasplante peditrico

j- A qué autoridad notifican dificultades y necesidades del establecimiento.

3.2. Del Equipo de Trasplante Adulto

a. Cantidad de Equipos de Trasplante de adultos

b. Jefe y Subjefe del /los equipos de Trasplante. Especialidad de los mismos.

c. Integrantes del Equipo de Trasplante. Cantidad, especialidad y disponibilidad de cada profesional
d. Cantidad de trasplantes renales realizados por el equipo durante el ultimo afio

e. A qué autoridad notifican dificultades y necesidades de equipo de trasplante.

3.3. Del Equipo de Trasplante Pediatrico

a. Cantidad de Equipos de Trasplante pediatricos

b. Jefe y Subjefe del /los equipos de Trasplante. Especialidad de los mismos.

c. Integrantes del Equipo de Trasplante. Cantidad, especialidad y disponibilidad de cada profesional.
d. Cantidad de trasplantes renales realizo el equipo durante el ultimo afio

e. A qué autoridad notifican dificultades del equipo de trasplante.

4. Variables para las entrevistas

4.1. A funcionarios del Ministerio de Salud provincial

a. Situacion normativa. Relacion con organismos nacionales.

b. Existencia de areas/equipos especificos en el ministerio y programas / politicas que se implementan relacionadas
con la ERC.

¢. Procesos/protocolos que se implementan: facilitadores y obstaculos.

4.2. A directores/responsables de unidades de dialisis y centros de trasplante.
a. Situacion normativa. Relacion con organismos nacionales y provinciales, y con
direccion del hospital.

b. Procesos/protocolos que se implementan: facilitadores y obstaculos.

4.3. A equipos de unidades de dialisis y centros de trasplante

a. Situacion normativa. Relacion con organismos nacionales y provinciales, y con
directivos.

b. Procesos/protocolos que se implementan: facilitadores y obstaculos.

ANEXO 11
Centros de Ablaciéon y Trasplante de las jurisdicciones comprendidas en el estudio

0 Centro Unico Coordinador de Ablacion e Implante de la Provincia de Buenos Aires. CUCAIBA
Pagina Web: www.cucaiba.gba.gov.ar - Email:cucaiba@cucaiba.gba.gov.ar

CUCAIBA SEDE CENTRAL - Direccion: 129 ENTRE 51 Y 53 Tel: 0221-427-6068/69/70
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CRAINORTE (011) 4754-2189/92

CRAI SUR (0221) 427-0117 6 427-0547.

Presidente CUCAIBA: Dr. Francisco Leone

Direccidén Asociada: Cdor. Fabio Pérez

Unidad de Coordinacion Médico Administrativa: Lic. Diana Rosa

Direccion de Gestion Cientifico Técnica: Dra. Maria Gabriela Nanni

Direccion de Gestion Administrativa: Cdra. Maria Verdnica Rios

Direccion de Procuracion: Dra. Roxana Barragan - Dra. Celeste Farias

Direccion CRAI (Centro Regional de Ablacion e Implante Norte) — Hospital “Eva Peron” de San Martin:
Dr. Lorenzo Toselli

Direccion CRAI (Centro Regional de Ablacion e Implante Sur) — Hospital “San Martin” de La Plata

https://www.incucai.gov.ar/mod_orgprovinciales/reportes_provinciales.php?jur=3

U Instituto Coordinador de Ablacion e Implante de Mendoza. INCAIMEN
Responsable: Dra. Gabriela Hidalgo

Direccion: Alem y Salta Mendoza

Tel: (0261) 423 9330/ 420 1997

Email: incaimen@mendoza.gov.ar

https://www.incucai.gov.ar/mod orgprovinciales/reportes provinciales.php?jur=14

O Centro Unico Coordinador de Ablacién e Implante Tucuman. CUCAI TUC
Responsable: Dr. Aldo Marcelo Bunader

Direccion: Las Piedras 1111

Tel: 0381-430 1444

Email: cucai.tucuman@gmail.com

https://www.incucai.gov.ar/mod orgprovinciales/reportes provinciales.php?jur=25

O Centro Unico Coordinador de Ablacién e Implante del Neuquén. CUCAI Neuquén
Responsable: Dra. Sandra Gonzalez Cruz

Direccion: Gregorio Martinez 65 1

Tel: 0299-443-0705

Email: cucaineuquen@hotmail.com

https://www.incucai.gov.ar/mod orgprovinciales/reportes provinciales.php?jur=16

O Centro Unico Coordinador de Ablaciones e Implantes de Misiones. CUCAIMIS
Responsable: Dr. Richard Miguel Malan

Direccion: Marconi 3736

Tel:

0376-4447792

Email: cucaimis@arnetbiz.com.ar
https://www.incucai.gov.ar/mod_orgprovinciales/reportes_provinciales.php?jur=15

O Centro Unico Coordinador de Ablacién e Implantes de La Rioja. CUCAILaR
Responsable: Dr. Carlos Gustavo Reinoso Mufioz
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https://www.incucai.gov.ar/mod orgprovinciales/reportes provinciales.php?jur=13

ANEXO III

CENTROS DE TRASPLANTE Y DIALISIS

ANEXO Il CENTROS DE TRANSPLANTE Y DIALISIS

Tucuman

Htal. Angel Cruz

Htal del Nifio jesus

Padilla
Htal. Escuela de Htal. Samic de Puerto
Agudos .
, Iguazu Dra. Marta
. Dr. Ramon
Misiones . Teodora Schwarz
Madariaga
Htal. Samic de
Eldorado
Hospital Central | Htal. Humberto Notti
Mendoza Htal. Teodoro J.
Schestakow
Castro Renddn .
Neuquén Centro de Hospital
g re s Chos Malal
dialisis
Hiap Sor Mari.
el = . M3 1 Htal. Nacional prof. A.
Ludovica Posadas
(La Plata)
HIGA Profesor Dr.
CRAl norte Rodolfo Rossi
Htal. El Cruce HIGA Gene,ral San
martin
Crai Sur. Htal. Hiaep Sor Maria
Buenos Aires San Martin Ludovica

HIGA Presidente Perdn

Htal. Interzonal
Gandulfo

Htal. De ninos de San
Justo

Htal. Interzonal de
agudos
Eva Peron

La Rioja

Htal. Luis Agote
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Servicio de Nefrologia
y
Hemodialisis Htal Dr.
Enrique Vera Barros

HOSPITALES DE REDES
Hospital Jurisdiccion | Departamento Localidad Nivel
Hospital Zonal de Agudos "Gdor |Buenos Aires SNA
Domingo Mercante" - Region V José C. Paz José C. Paz
Hospital Zonal General de Buenos Aires Belén de
Agudos “Dr. Enrique Erill” - Region V Escobar Escobar SNA
Hospital Zonal General de General San
Agudos “General Manuel Buenos Aires , Villa Zagala SNA
» . Martin

Belgrano - Region V
Hospital Zonal Gral. de Agudos
. . . . General

Magdalena Villegasde Buenos Aires |Tigre SNA

PR ., Pacheco
Martinez - Region V
Hospital Interzonal General de
. 1 1
Agudos “EvaPeron” CRAI Buenos Aires l(\E/{et:{r; San g/[er;zrj San TNA
NORTE - Regién V a a
Hospital Zonal General de
Agudos “Petrona V. de Buenos Aires |San Fernando [San Fernando SNA
Cordero” - Region V
Hospital Zonal del Térax “Dr. Buenos Aires | .. , . ,
Antonio Cetrangolo” - Region V Vicente Lopez |Vicente Lopez SNA
Hospital Zonal General de
Agudos Descentralizado “Virgen |Buenos Aires | Zarate Villa Mazzoni SNA
del Carmen” - Region V
Hospital Zonal General de Buenos Aires | Almirante
. . A $ A

Agudos “Dr. Lucio Meléndez” -Region VI |Brown drogué SN
Hosplt?l Materno Infantil “Ana Buen‘o’s Aires Avellaneda Avellaneda SNA
Goitia - Region VI
Hospital Interzonal General de  |Buenos Aires
Agudos“Dr. PedroFiorito” - Region VI Avellaneda Avellaneda TNA
Hospital Zonal General de Buenos Aires .
Agudos “Dr. E. Wilde” _Region v |Avellaneda - |Wilde SNA
Hospital Zonal General de
Agudos Descentralizado “Evita [Buenos Aires |Berazategui Berazategui SNA
Pueblo” - Region VI
Alta Complejidad Hospital “El Buenos Aires |Florencio Florencio TNA
Cruce” -Region VI | Varela Varela
Hospital Interzonal General de |Buenos Aires , ,
Agudos “Evita” - Region VI Lants Lants TNA
Hospital Zonal General de Buenos Aires , ,
Agudos “Dr. Narciso Lopez” - Region VI Lants Lants Este SNA
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Hospital Zonal General de Buenos Aires . .
Agudos “Dr. Alberto Eurnekian” |- Region VI Bzeiza La Unién SNA
Hospital Interzonal General de |Buenos Aires |[Lomasde Lomasde TNA
Agudos “Luisa C. Gandulfo” -Region VI |Zamora Zamora
Hospital Zonal General de Buenos Aires . .
. . . | 1 NA
Agudos “Dr. Isidoro Iriarte” - Region VI Quilmes Quilmes S
Hospital Zonal General de Buenos Aires | Almirante
. . Rafael Cal NA
Agudos “Dr. Arturo Ofiativia” -Region VI |Brown afacl Calzada :
Hospital Local General de Buenos Aires , Remedios de
« - . Lanus SNA
Agudos “Dr. Arturo Melo - Region VI Escalada
Hospital Interzonal General de  |Buenos Aires ,
. . Avell TNA
Agudos “Presidente Peron” - Region VI vellaneda Sarandi
Hospital Zonal General de Buenos Aires |Florencio .
Agudos “Mi Pueblo” -Region VI | Varela Villa Vatteone SNA
Hospital Zonal General de Buenos Aires . .
Agudos “Dr. Mario V. Larrain” |- Region XI Berisso Berisso SNA
Hospital Zonal General de Buenos Aires
Agudos “Dr. Horacio Cestino” |- Region XI Ensenada Ensenada SNA
Hospital Zonal Especializado en Buenos Aires _
Cronicos “El Dique” Centro Reais Ensenada El Dique SNA
. . ., |- Region XI
Unico Coordinador de Ablacion
e Implante de la Provincia de
Bs. Director Asociado
(CUCAIBA)
Hospital Zonal General de Buenos Aires |Presidente Guernica SNA
Agudos “Dra. Cecilia Grierson” |- Region XI  |Perén
Hospital Interzonal General de |Buenos Aires
Agudos “San Roque” - Region XI LaPlata Gonnet TNA
Hospital Subzonal Especializado |Buenos Aires .
“Dr. Ramos Mejia” - Region XI La Plata LaGranja SNA
Hospital Interzonal de Agudos
Esp. en Pediatria “Sor Maria Buenos Aires |La Plata LaPlata TNA
Ludovica” - Region XI
Hospital Interzonal General de
Agudos “General San Martin”  |Buenos Aires |La Plata La Plata TNA
CRAISUR - Region XI
Hospital Interzonal General de
Agudos Prof. “Dr. Rodolfo Buenos Aires |La Plata LaPlata TNA
Rossi” - Region XI
Hospital Interzonal
Especializado de Agudos y Buenos Aires |La Plata LaPlata TNA
Cronicos “San Juan de Dios” - Region XI
Hospital Zonal General de Buenos Aires
Agudos “Dr. Ricardo Gutiérrez” |- Region XI La Plata LaPlaa SNA
Hospital Subzonal Especializado |Buenos Aires
“Elina de La Serna de Montes” |- Region XI LaPlata LaPlata SNA
Buenos Aires SNA
Hospital “Zenon Videla Dorna” |- Region XI  [Monte Monte
Hospital Vera Barros LaRioja Capital LaRioja SNA/TNA
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Hospital De La Madre y El Nifio |LaRioja Capital LaRioja SNA/TNA
Hospital Zonal San Nicolas LaRioja Arauco Aimogasta SNA/TNA
Hospital Zonal Eleazar H. Motta |La Rioja Chilecito Chilecito SNA/TNA
Coronel Felipe
Hospital Zonal Eduardo Neira  |LaRioja Varela P Villa Unién SNA/TNA
Hospital Zonal Luis Agote LaRioja Chamical Chamical SNA/TNA
Rosario Vera
Hospital Zonal Luis Pasteur LaRioja Pefialoza Chepes SNA/TNA
Hospital Paroissien Mendoza Maipu Maipu SNA
Hospital Sicoli Mendoza Lavalle Villa Tulumaya SNA
Hospital Scaravelli Mendoza Tunuyéan Tunuyéan SNA
Hospital Perrupato Mendoza San Martin San Martin SNA
Hospital Schestakow Mendoza San Rafael San Rafael SNA
Hospital Ramon Carrillo. Mendoza Las Heras Las Heras SNA
Hospital Central Mendoza Capital Mendoza TNA
Hospital Lagomaggiore Mendoza Capital Mendoza TNA
HOSPITAL NIVEL II NUESTRA
SENORA DE FATIMA (4) Misiones Capital Garupa SNA/TNA
HOSPITAL NIVEL II PUERTO N General San ' SNA/TNA
RICO DR RICARDO GUTIERREZ  [Misiones Martin Puerto Rico
HOSPITAL NIVEL I1JARDIN Misiones San Ignacio Jardin América
AMERICA TODOYOSKI KAMADA SNA/TNA
HOSPITAL NIVEL III SAMIC
ELDORADO Misiones Eldorado Eldorado SNA/TNA
I\HA(/)%%);F/I;ASLZII\I{I\;/&];{;II AR Misiones Iguazu Puerto Iguazu SNA/TNA
HOSPITAL NIVEL Il APOSTOLES ~ [Misiones Apostoles Apostoles SNA/TNA
HOSPITAL NIVEL II SAMIC ALEM Leandro N. Leandro N. SNA/TNA
-DR.JUANFERNANDO ALEGRE |Misiones Alem Alem
HOSPITAL CASTRO RENDON Neuquén Confluencia Neuquén SNA
HOSPITAL HELLER Neuquén Confluencia Neuquén SNA
HOSPITAL BOUQUET ROLDAN  |Neuquén Confluencia Neuquén SNA
HOSPITAL PLOTTIER Neuquén Confluencia Plottier SNA
HOSPITAL CENTENARIO Neuquén Confluencia Centenario SNA
HOSPITAL ZAPALA Neuquén Zapala Zapala SNA
HOSPITAL CUTRAL-CO Neuquén Confluencia Cutral Co SNA
Hospital Padilla Tucuméan Capital ’iirélr;srllilrllel de TNA
San miguel de TNA
Hospital Zenon Santillan Tucuman Capital Tucuman
San miguel de TNA
Hospital Avellaneda Tucuman Capital Tucuman
Instituto de Maternidad San miguel de TNA
Nuestra Sefiora de la Merced Tucumén Capital Tucuman
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San miguel de TNA
Hospital Néstor Kirchner Tucuman Capital Tucuman
Banda del Rio TNA
Hospital Eva Peron Tucuman Cruz Alta Sali
Hospital Belascuain Tucuman Chicligasta Concepcion TNA
Hospital Gral. Lamadrid Tucuméan Monteros Monteros TNA
HOSPITAL LOS RALOS Tucumén  |Cruz Alta LOSRALOS (EX
INGENIO LOS SNA
RALOS)
HOSPITAL EL BRACHO Tucuman Cruz Alta EL BRACHO SNA
HOSPITAL RANCHILLOS Tucuman Cruz Alta RANCHILLOS SNA
FAMAILLA SNA
HOSPITAL PARAJON ORTIZ Tucuman Famailla (FAMAILLA)
HOSPITAL ELISEO CANTON Tucumaén Lules LULES SNA
INGENIO SAN SNA
HOSPITAL SAN PABLO Tucuman Lules PABLO
HOSPITAL CENTRO DE SALUD AGUILARES SNA
AGUILARES Tucuman Rio Chico (AGUILARES)
LOS SNA
HOSPITAL LOS SARMIENTOS Tucumén Rio Chico SARMIENTOS
HOSPITAL SANTA ANA Tucumaén Rio Chico SANTA ANA SNA
EFECTORES DE PRIMER NIVEL DE ATENCION DE REDES A RELEVAR
.. Region
Provincia Cadigo SISA Nombre Efector Municipio/ Sanitaria/
Departamento .
Localidad
Buenos Aires 50060982202542 | UNIDAD SANITARIA N° 19 BERISSO Xl
Buenos Aires 50060982202605 | UNIDAD SANITARIA N°35 BERISSO XI
Buenos Aires 50060982202625 | UNIDAD SANITARIA N°43 BERISSO XI
UNIDAD SANITARIA
Buenos Aires 50060982215020 | ESCUELA N°18 BERISSO XI
CIC BERISSO (EX UNIDAD
Buenos Aires 50060982215021 | SANITARIA N° 16) BERISSO XI
UNIDAD SANITARIA N° 17
Buenos Aires 50060982215022 | DR BARTOLUCCI BERISSO XI
Buenos Aires 50060982215024 | UNIDAD SANITARIA N° 42 BERISSO XI
UNIDAD SANITARIA N° 44
Buenos Aires 50060982215025 | DR RAMON CARRILLO BERISSO XI
CICCAMPANA (EXCTRO.
Buenos Aires 50061262201141 | PERIF. N° 3) CAMPANA \
CENTRO DE SALUD N° 23
Buenos Aires 50061262201297 | RIO LUJAN CAMPANA \
CENTRO PERIFERICO N° 10 -
Buenos Aires 50061262201474 | B°LAJOSEFA CAMPANA \
CENTRO PERIFERICO N° 12 -
Buenos Aires 50061262201476 | B°SANFELIPE CAMPANA \
Buenos Aires 50061262201478 | CENTRO PERIFERICO N° 14 CAMPANA
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CENTRO PERIFERICO N° 16
Buenos Aires 50061262201480 | SAN JACINTO CAMPANA \%
Buenos Aires 50061262201481 | CENTRO PERIFERICON®17 | CAMPANA \%
CENTRO PERIFERICO N° 02 -
Buenos Aires 50061262201483 | B OTAMENDI CAMPANA \%
CENTRO PERIFERICO N° 20
Buenos Aires 50061262201485 | B° SARMIENTO CAMPANA A%
Buenos Aires 50061262201486 | CIC B° SAN CAYETANO CAMPANA \
CENTRO PERIFERICO N° 05 -
Buenos Aires 50061262201487 | B° ARIEL DEL PLATA CAMPANA \
CENTRO PERIFERICO N° 06 -
Buenos Aires 50061262201488 | B° VILLANUEVA CAMPANA \
CENTRO PERIFERICO N° 08
Buenos Aires 50061262201490 | DELTA CAMPANENZA CAMPANA \
CENTRO ATENCION
Buenos Aires 50062522106692 | pRIMARIA AURORA ESCOBAR \
PENALBA
CENTRO ATENCION
Buenos Aires 50062522106693 | PRIMARIA CATALINA DE ESCOBAR \
LALLI
CTRO. DE SALUD ALFREDO
Buenos Aires 50062522201189 | VILLAR ESCOBAR \
CTRO. DE SALUD CNEL
Buenos Aires 50062522201215 | DORREGO ESCOBAR \Y
CTRO. DE SALUD DR LUIS
Buenos Aires 50062522201232 | RESIO ESCOBAR \
CTRO. DE SALUD MATERNO
Buenos Aires 50062522201266 | INFANTIL AUDELINA ESCOBAR \%
SAMBRANO
CTRO. DE SALUD PERIF
Buenos Aires 50062522201339 | CARLOS MENEM HIJO ESCOBAR \
UNIDAD SANITARIA EVA
Buenos Aires 50062522202283 | PERON ESCOBAR \Y
UNIDAD SANITARIA
Buenos Aires 50062522202722 | PERIFERICA RAMON ESCOBAR A%
CARRILLO
CENTRO DE SALUD DR.
Buenos Aires 50062522218400 | HORACIO CANESSI ESCOBAR \Y
CENTRO DE SALUD DR GENERAL SAN
Buenos Aires 50063712201220 | ALEXANDER FLEMING MARTIN \Y
CENTRO DE SALUD DR LUIS | GENERAL SAN
Buenos Aires 50063712201231 | AGOTE MARTIN \%
CENTRODE SALUDN®06- GENERAL SAN
Buenos Aires 50063712201328 | B° LIBERTADOR MARTIN \Y
GENERAL SAN
Buenos Aires 50063712201338 | CENTRO DE SALUD N° 20 MARTIN \
CENTRO DE SALUD N°5 GENERAL SAN
Buenos Aires 50063712201344 | RAMON CARRILLO MARTIN \
CENTRO DE SALUD RENE G. | GENERAL SAN
Buenos Aires 50063712201347 | FAVALORO MARTIN \
CENTRODE SALUD V* GENERAL SAN
Buenos Aires 50063712201367 | CONCEPCION MARTIN \%
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UNIDAD SANITARIA GENERAL SAN
Buenos Aires 50063712202441 | MARENGO MARTIN
GENERAL SAN
Buenos Aires 50063712202493 | UNIDAD SANITARIA N° 12 MARTIN
GENERAL SAN
Buenos Aires 50063712202500 | UNIDAD SANITARIA N° 13 MARTIN
UNIDAD SANITARIAN° 16 - | GENERAL SAN
Buenos Aires 50063712202522 | V* ZAGALA MARTIN
GENERAL SAN
Buenos Aires 50063712202527 | UNIDAD SANITARIAN® 17 MARTIN
UNIDAD SANITARIAN°08 - | GENERAL SAN
Buenos Aires 50063712202667 | HEROES DE MALVINAS MARTIN
UNIDAD SANITARIAN°09 - | GENERAL SAN
Buenos Aires 50063712202680 | BILLINGHURST MARTIN
UNIDAD SANITARIA N° 15 GENERAL SAN
Buenos Aires 50063712202892 | VILLA LANZONE MARTIN
SECR SALUD - AREA PROGR
Buenos Aires 50064122201060 |y OP DE EMERG SOC Y JOSE C. PAZ
SANIT
UNIDAD SANITARIA
Buenos Aires 50064122201101 | TRAILLER PINEYRO JOSE C. PAZ
Buenos Aires 50064122202045 | UNIDAD SANITARIA ALBERDI | JOSE C. PAZ
UNIDAD SANITARIA EL
Buenos Aires 50064122202267 | OMBU JOSE C. PAZ
UNIDAD SANITARIA B° LAS
Buenos Aires 50064122202391 | ACACIAS JOSE C. PAZ
UNIDAD SANITARIA
Buenos Aires 50064122202450 | MIRADOR ALTUBE JOSE C. PAZ
UNIDAD SANITARIA
Buenos Aires 50064122202724 | PINEYRO II JOSE C. PAZ
UNIDAD SANITARIA SAN
Buenos Aires 50064122202773 | ATILIO JOSE C. PAZ \
UNIDAD SANITARIA SAN
Buenos Aires 50064122202804 | ROQUE JOSE C. PAZ \%
UNIDAD SANITARIA SOL Y
Buenos Aires 50064122202843 | VERDE JOSE C. PAZ \Y
Buenos Aires 50064412106682 | CENTRODESALUDN®46 LA PLATA XI
Buenos Aires 50064412201281 | UNIDAD SANITARIA N° 14 LA PLATA X1
Buenos Aires 50064412201282 | UNIDAD SANITARIAN® 15 LA PLATA XI
UNIDAD SANITARIAN® 19 -
Buenos Aires 50064412201286 |B° AEROPUERTO LA PLATA XI
Buenos Aires 50064412201291 | UNIDAD SANITARIA N°21 LA PLATA Xl
CENTRO DE SALUD N°22 -
Buenos Aires 50064412201294 | IGNACIO CORREA LA PLATA XI
Buenos Aires 50064412201299 | UNIDAD SANITARIA N° 24 LA PLATA XI
Buenos Aires 50064412201316 | UNIDAD SANITARIA N° 34 LA PLATA XI
Buenos Aires 50064412201318 | CENTRODESALUDN®37 LA PLATA XI
Buenos Aires 50064412201321 | UNIDAD SANITARIA N° 04 LA PLATA Xl
Buenos Aires 50064412201324 | CENTRODESALUDN®42 LA PLATA XI
Buenos Aires 50064412201325 | CENTRODESALUDN®43 LA PLATA XI
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UNIDAD SANITARIA N° 08 -

Buenos Aires 50064412201333 | ALTOS DE SAN LORENZO LA PLATA XI
UNIDAD SANITARIA N° 01 -

Buenos Aires 50064412202466 | LOSHORNOS LA PLATA X1

Buenos Aires 50064412202474 | UNIDAD SANITARIA N° 10 LA PLATA XI

Buenos Aires 50064412202481 | UNIDAD SANITARIANC® 11 LA PLATA XI

Buenos Aires 50064412202490 | UNIDAD SANITARIA N° 12 LA PLATA XI
UNIDAD SANITARIA N°® 17

Buenos Aires 50064412202529 | "MARTINFIERRO" LA PLATA XI

Buenos Aires 50064412202597 | UNIDAD SANITARIA N° 31 LA PLATA XI

Buenos Aires 50064412202600 | UNIDAD SANITARIA N°32 LA PLATA X1

Buenos Aires 50064412202607 | UNIDAD SANITARIA N° 36 LA PLATA XI

Buenos Aires 50064412202633 | UNIDAD SANITARIA N° 05 LA PLATA XI

Buenos Aires 50064412206751 | CENTRODESALUDN®44 LA PLATA XI
CENTRODESALUDUNIDAD | MALVINAS

Buenos Aires 50065152201197 | MOVILB°LA LOMA ARGENTINAS \
CENTRO DE SALUD 8 DE MALVINAS

Buenos Aires 50065152201393 | OCTUBRE ARGENTINAS \
UNIDAD FUNCIONAL

Buenos Aires 50065152201586 | DELEGACION VILLA DE MALVINAS \%
MAYO ARGENTINAS

MALVINAS

Buenos Aires 50065152201615 | UFEL CAMINO ARGENTINAS \
UNIDAD FUNCIONAL B° MALVINAS

Buenos Aires 50065152202014 | PANAMERICANA ARGENTINAS \
UNIDAD FUNCIONAL EL MALVINAS

Buenos Aires 50065152202015 | CHELITO ARGENTINAS \
UNIDAD FUNCIONAL MALVINAS

Buenos Aires 50065152202016 | LIBERTAD ARGENTINAS \
UNIDAD FUNCIONAL

Buenos Aires 50065152202018 | PUEBLO CHICO - MALVINAS \%
TORTUGUITAS ARGENTINAS
UNIDAD SANITARIA TIERRAS | MALVINAS

Buenos Aires 50065152202019 | ALTAS ARGENTINAS \Y
UNIDAD SANITARIA B° EL MALVINAS

Buenos Aires 50065152202085 | SOL ARGENTINAS \Y
UNIDAD SANITARIAN°43 - | MALVINAS

Buenos Aires 50065152202355 | KM 30 ARGENTINAS \%
UNIDAD SANITARIA 11 DE MALVINAS

Buenos Aires 50065152202920 | FEBRERO ARGENTINAS \
UNIDAD FUNCIONAL MALVINAS

Buenos Aires 50065152206842 | SABATO FERRUCCIO ARGENTINAS \

MALVINAS

Buenos Aires 50065152207014 | UF PUEBLO CHICO - HAITI ARGENTINAS A%
UF PUEBLO CHICO - CLUB MALVINAS

Buenos Aires 50065152207015 | SOC Y DEP GRAND BOURG ARGENTINAS \
UFSAN EDUARDO (EX MALVINAS

Buenos Aires 50065152217983 | MOVIL N° 86) ARGENTINAS \
CENTRO DE SALUD

Buenos Aires 50067602201211 | CANDIDO CASTELLO SAN MIGUEL \
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CENTRO DE SALUD PADRE

Buenos Aires 50067602201252 | MORA - LA CASITA SAN MIGUEL \
CENTRO MATERNO

Buenos Aires 50067602201404 | INFANTILN°1-BELLA VISTA | SAN MIGUEL \
UNIDAD SANITARIA BARRIO

Buenos Aires 50067602202078 | BARRUFALDI / CURA SAN MIGUEL \%
BROCHERO
UNIDADSANITARIADR

Buenos Aires 50067602202115 | FEDERICOLELOIR -B° SAN MIGUEL \
OBLIGADO
UNIDADSANITARIADR

Buenos Aires 50067602202139 | FAVALORO-B°TRUJUY SAN MIGUEL \
UNIDAD SANITARIA BELLA

Buenos Aires 50067602202149 | VISTANORTE/ANA SAN MIGUEL \
BARTALOT
UNIDAD SANITARIA DR

Buenos Aires 50067602202250 | SABIN (EX LOS PARAISOS) SAN MIGUEL \
US DRA MARTA ANTONIAZZI

Buenos Aires 50067602202255 | (EX-US VIRGEN DE LUJAN) SAN MIGUEL \

Buenos Aires 50067602202948 | CS29 DE SEPTIEMBRE SAN MIGUEL \
CAPS VENERABLE MADRE

Buenos Aires 50067602215008 | DE SAN JOSE B* CAMILA SAN MIGUEL A%
ROLON

Buenos Aires 50067602216435 | US SAN MIGUEL OESTE SAN MIGUEL \
CTRO. DE SALUD BAJO TALA

Buenos Aires 50067702201193 |- B° BAJO CAMPODONICO SANPEDRO v
CTRO. DE SALUD LA BUENA

Buenos Aires 50067702201209 | MOZA SANPEDRO v
CTRO ASISTENCIALLAS

Buenos Aires 50067702201256 | CANALETAS SANPEDRO I\%
CTRO. DE SALUD MATEO

Buenos Aires 50067702201265 | SBERG SANPEDRO v
CTRO ASISTENCIAL V*

Buenos Aires 50067702201370 | DIPRIETI SAN PEDRO I\Y
CTRO.DESALUD 1°DE

Buenos Aires 50067702201387 | MAYO SANPEDRO I\%

Buenos Aires 50067702201530 | CIC SAN PEDRO SANPEDRO I\%
CENTRO DE SALUD DR

Buenos Aires 50068052201085 | LLOVERAS CHEVALLIER/ TIGRE \
CENTRO DE SALUD GENERAL
PACHECO
CENTRO DE SALUD ALMTE

Buenos Aires 50068052201190 | BROWN TIGRE \
CENTRO DE SALUD

Buenos Aires 50068052201206 | BENAVIDEZ TIGRE \

Buenos Aires 50068052201235 | CENTRO DE SALUD EL ARCO | TIGRE \
CENTRO DE SALUD LAS

Buenos Aires 50068052201257 | TUNASY ADEL TALAR TIGRE \
CENTRO DE SALUD N° 09 -

Buenos Aires 50068052201335 | DIQUE LUJAN TIGRE \
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CENTRO DE SALUD RICARDO
Buenos Aires 50068052201348 | ROJAS TIGRE \
CENTRODESALUDRINCON
Buenos Aires 50068052201349 | DEMILBERG/MADRE TIGRE \
TERESA
CENTRO DE SALUD V*
Buenos Aires 50068052201366 | CARUPA TIGRE \4
Buenos Aires 50068052202068 | UNIDAD SANITARIA BAIRES | TIGRE \4
UNIDAD SANITARIA LA
Buenos Aires 50068052202372 | PALOMA TIGRE \
UNIDAD SANITARIA RIO
Buenos Aires 50068052202754 | CAPITAN TIGRE \
SALA DE ATENCION
Buenos Aires 50068052206695 | FAMILIAR Y DE SALUD TIGRE \
BELGRANO
CENTRO DE SALUD
Buenos Aires 50068052206758 | TRONCOS DEL TALAR TIGRE \4
UNID DE ATENC PRIMARIA
Buenos Aires 50068612201997 | BLANCA RODRIGUEZ DE VICENTELOPEZ |V
ACOSTA
UNID DE ATENC PRIMARIA
Buenos Aires 50068612201998 | DRRAVAZZOLI VICENTELOPEZ |V
UNID DE ATENC PRIMARIA
Buenos Aires 50068612202001 | DRLLOBERA VICENTELOPEZ |V
UNID DE ATENC PRIMARIA
Buenos Aires 50068612202005 | SENADOR ADOLFO VICENTELOPEZ |V
BERMUDEZ
UNIDAD SANITARIA DR
Buenos Aires 50068612202216 | ARTUROILLIA VICENTELOPEZ |V
UNIDAD SANITARIA EL
Buenos Aires 50068612202262 | CEIBO VICENTELOPEZ |V
UNIDAD SANITARIA
Buenos Aires 50068612202445 | MARZANO VICENTELOPEZ |V
UNIDAD SANITARIA PADRE
Buenos Aires 50068612202701 | BARBERO VICENTE LOPEZ |V
UNIDAD SANITARIA SRGTO
Buenos Aires 50068612202837 | CABRAL VICENTELOPEZ |V
Buenos Aires 50068612216370 | DR RAMON CARRILLO VICENTE LOPEZ
LARIOJA 50460142155060 | Antartida Argentina Capital LaRioja
LARIOJA 50460142155079 | Benito Montoya Capital LaRioja
LARIOJA 50460142155071 | Benjamin Rincon Capital La Rioja
LARIOJA 50460142155099 | Libertador Capital LaRioja
LARIOJA 50460142155153 | EvaPeron Capital La Rioja
LARIOJA 50460142155090 | Islas Malvinas Capital laRioja
LARIOJA 50460142155091 | Jardin Residencial Capital LaRioja
LARIOJA 50460142155155 | Jose Simone Capital LaRioja
LARIOJA 50460142155302 | La Cafnada Capital La Rioja
LARIOJA 50460142155256 | Ofelia Bazan de Lozada Capital La Rioja
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LARIOJA 50460142155231 | Puerta de la quebrada Capital LaRioja
LARIOJA 50460142155254 | Ramon Carillo Capital LaRioja
LARIOJA 50460142155117 | San Jose Capital LaRioja
LARIOJA 50460142155191 | San Pio [ Capital LaRioja
LARIOJA 50460142155192 | San Pio II Capital LaRioja
LARIOJA 50460142155221 | San Pio I Capital LaRioja
LARIOJA 50460142155193 | San Vicente Capital LaRioja
LARIOJA 50460142155208 | Virgen de los cerros Capital LaRioja
LARIOJA 50460142155283 | Yacampis Capital LaRioja
LARIOJA 50460142155229 | Nancy Gallego Capital LaRioja
HOSPITAL SECCIONAL
LARIOJA 10460562155028 | ANIBAL RABAGLINO PUNTA | Angel Vicente | Punta de los
DE LOS LLANOS Pefialoza Llanos
LARIOJA 50460352155150 | EL ROSEDAL Chamical Chamical
LARIOJA 50460352155503 | CIC TRES ESQUINAS Chamical Chamical
HOSPITAL DISTRITAL LUIS
LARIOJA 10460632155014 | ALDO MOTTA OLTA Gral. Belgrano | Olta
LARIOJA 50460632255505 | CIC OLTA Gral. Belgrano Olta
LARIOJA 50460632155511 | LOMA BLANCA Gral. Belgrano | Olta
HOSPITAL SECCIONAL
LARIOJA 10460632155024 | CHANAR Gral. Belgrano | Olta
HOSPITAL DISTRITAL SANTA
LARIOJA 10460842155019 | RITA DE CATUNA Gral. Ocampo Catuna
HOSPITAL DISTRITAL JOSE
LARIOJA 10460562155013 | FRANCISCO DE LA VEGA Angel Vicente | Tama
TAMA Pefialoza
LARIOJA 50460842255521 | CIC MILAGRO Gral. Ocampo Milagro
HOSPITALDISTRITAL
LARIOJA 10460842155020 | SEGUNDO B. ROMERO - Gral. Ocampo Milagro
MILAGRO
Hospital Seccional de
LARIOJA 10460492155016 | Pinchas Castro Barros Pinchas
LARIOJA 52460212255623 | CICde Aminga Castro Barros Aminga
LARIOJA 10460212155015 | Hospital Distrital de Anillaco | Castro Barros Anillaco
LARIOJA 50460632155059 | CAPS Anjullon Castro Barros Anjullon
Hospital Seccional Villa
LARIOJA 10460072155033 | Mazan Arauco VillaMazan
LARIOJA 50460072155068 | CAPS B° Inmaculada Arauco Aimogasta
LARIOJA 50460072155268 | CAPS San Pio Arauco Aimogasta
LARIOJA 50460072155172 | CAPS Machigasta Arauco Aimogasta
LARIOJA 50460072155188 | CAPS SanFrancisco Arauco Aimogasta
LARIOJA 50460072155069 | CAPS Talacam Arauco Aimogasta
LA RIOJA 50460072155061 | CAPS Arauco Arauco Aimogasta
LA RIOJA 10460212155009 | Hospital Distrital Osvaldo San Blas de los

Polo

Sauces

San Blas de los Sa‘
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LUJAN DE CUYO
MENDOZA 50500632157288 C.A.P.S.031 DAVID BUSANA |LUJAN DE CUYO |(CIUDAD)
C.A.P.S.014PEDROMOLINA GENERAL
MENDOZA 50500282158581 - GUAYMALLEN GUAYMALLEN | BELGRANO
C.AP.S. 098 JUAN JOSE
MENDOZA 50501192157144 DELGADO TUNUYAN VISTAFLORES
C.A.P.S. 010 NUEVA CIUDAD
MENDOZA 50500282158724 - GUAYMALLEN GUAYMALLEN | NUEVA CIUDAD
C.A.P.S. 308 PUENTE DE RODEO DE LA
MENDOZA 50500282257377 HIERRO - GUAYMALLEN GUAYMALLEN | CRUZ
HOSPITAL ALFREDO
MENDOZA 50500702157376 METRAUX - MAIPU MAIPU BELTRAN
C.A.P.S. 012 BERMEJO -
MENDOZA 50500282157243 GUAYMALLEN GUAYMALLEN | EL BERMEJO
C.AP.S. 062 OSCAR A. DE
MENDOZA 50500352157077 LELLIS - JUNIN JUNIN JUNIN
MENDOZA 50500632157215 C.A.P.S.218 LOS ALERCES LUJAN DE CUYO | CARRODILLA
C.A.P.S. 130 SALTO DE LAS SALTODE LAS
MENDOZA 50501052158504 ROSAS - SAN RAFAEL SANRAFAEL ROSAS
C.AP.S.011 SANTA ELVIRA - SAN FRANCISCO
MENDOZA 50500282158908 GUAYMALLEN GUAYMALLEN | DEL MONTE
C.AP.S. 342 CENTRO
MENDOZA 50500702258626 MUNICIPAL COLONIA MAIPU COLONIA
BOMBAL - MAIPU BOMBAL
C.AP.S. 547 CENTRO
MENDOZA 50500702258732 MUNICIPAL 25 DE JULIO - MAIPU RODEO DEL
MAIPU MEDIO
C.AP.S. 214 BARRIO LIHUE - GENERAL
MENDOZA 50500282158910 GUAYMALLEN GUAYMALLEN | BELGRANO
C.A.P.S. 222 RENE
MENDOZA 50500282158584 FAVALORO - GUAYMALLEN | GUAYMALLEN | PEDROMOLINA
C.APS. 113 MONTE
MENDOZA 50501052158500 COMAN -SANRAFAEL SAN RAFAEL MONTE COMAN
CHACRAS DE
MENDOZA 50500632157155 C.A.P.S.038 CARLOSLEVY LUJAN DE CUYO | CORIA
C.AP.S. 179 EUGENIO L. JESUS
MENDOZA 50500282157097 CARBONARI - GUAYMALLEN | GUAYMALLEN | NAZARENO
C.A.P.S. 237 JOSE PILO
MENDOZA 50500702157217 REPETTO - MAIPU MAIPU MAIPU
C.APS. 185 JUAN
MENDOZA 50500282157263 FOUCAULT - GUAYMALLEN | GUAYMALLEN | LA PRIMAVERA
CIUDAD DE
MENDOZA 50500212157282 C.A.P.S. 030 ALDO DAPAS GODOY CRUZ GODOY CRUZ
MENDOZA 50500632157211 C.A.P.S. 202 PERDRIEL LUJAN DE CUYO |PERDRIEL
C.AP.S. 101 JOSE MENDEZ -
MENDOZA 50500912157083 SAN CARLOS SAN CARLOS LA CONSULTA
C.AP.S. 007 ANDRES
MENDOZA 50500282157117 BACIGALUPO - GUAYMALLEN | BUENA NUEVA
GUAYMALLEN
C.AP.S. 196 JOSEFINA OROS GENERAL
MENDOZA 50500282158909 -GUAYMALLEN GUAYMALLEN BELGRANO
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C.I.C. 907 BARRIO 25 DE RODEO DEL
MENDOZA 50500702157199 MAYO - MAIPU MAIPU MEDIO
C.AP.S. 199 BARRIO
MENDOZA 50500702157100 ANTARTIDA ARGENTINA - MAIPU LUZURIAGA
MAIPU
C.APS. 321 CENTRO
MENDOZA 50500702258620 MUNICIPAL BARRIO MAIPU GUTIERRES
MAUGERI - MAIPU
C.I.C.923 FRAY LUIS
MENDOZA 50500702158859 BELTRAN -MAIPU MAIPU BELTRAN
C.A.PS. 053 CRUZ DE
MENDOZA 50500702157164 PIEDRA - MAIPU MAIPU CRUZ DE PIEDRA
C.A.P.S. 076 ANGEL PERSICO
MENDOZA 50500982158722 - SAN MARTIN SAN MARTIN PALMIRA
C.A.PS. 013 COLONIA COLONIA
MENDOZA 50500282157248 SEGOVIA - GUAYMALLEN GUAYMALLEN SEGOVIA
C.APS. 352 CENTRO
MENDOZA 50500702258629 MUNICIPAL BARRIO MAIPU LUZURIAGA
CONDOR Y ANDES - MAIPU
C.APS. 211 JESUS JESUS
MENDOZA 50500282157268 NAZARENO - GUAYMALLEN | GUAYMALLEN NAZARENO
MENDOZA 50500632157216 C.AP.S.224 COSTA FLORES | LUJAN DE CUYO |PERDRIEL
C.APS. 325 CENTRO
MENDOZA 50501052258589 MUNICIPAL RAMON SANRAFAEL SANRAFAEL
CARRILLO - SAN RAFAEL
C.APS. 332 CENTRO
MENDOZA 50500702258624 MUNICIPAL MALCAYAES - MAIPU COQUIMBITO
MAIPU
C.A.PS. 051 COQUIMBITO -
MENDOZA 50500702157162 MAIPU MAIPU COQUIMBITO
C.A.P.S.058 SANTA BLANCA
MENDOZA 50500702157167 -MAIPU MAIPU SANTA BLANCA
C.APS. 339 CENTRO
MENDOZA 50501052258593 MUNICIPAL FRANCISCA SANRAFAEL LAS PAREDES
STROLOGO - SAN RAFAEL
C.A.P.S. 055 EL ALTO -
MENDOZA 50500702157135 MAIPU MAIPU BARRANCAS
C.APS. 365 CENTRO
MENDOZA 50500702258731 MUNICIPAL PLAZOLETA MAIPU MAIPU
RUTTINI - MAIPU
C.A.P.S. 183 BARRIO VALLE
MENDOZA 50501052158542 GRANDE - SAN RAFAEL SANRAFAEL SANRAFAEL
C.A.P.S. 203 CHACHINGO -
MENDOZA 50500702157212 MAIPU MAIPU CHACHINGO
C.AP.S. 149 DR RAMON VILLA
MENDOZA 50500212157255 CARRILLO GODOY CRUZ HIPODROMO
C.APS. 329 CENTRO
MENDOZA 50501052258591 MUNICIPAL TERESA SAN RAFAEL SANRAFAEL
SCAGLIOTTI - SAN RAFAEL
C.A.P.S. 320 CENTRO
MENDOZA 50501052258587 MUNICIPAL EL MOLINO - SAN RAFAEL SANRAFAEL
SANRAFAEL

IF-2021-86491807-APN-DRISSEM S

Péagina53 de 111



Seccion II1: Apéndices

C.APS. 159 ISLA RIO

MENDOZA 50501052158554 DIAMANTE - SAN RAFAEL SANRAFAEL SANRAFAEL
C.AP.S.037 CARRIZAL DE

MENDOZA 50500632157299 ABAJO LUJAN DE CUYO | EL CARRIZAL
C.A'P.S.171BARRIO

MENDOZA 50501192157126 URQUIZA TUNUYAN TUNUYAN
C.APS. 032 LAS LAS

MENDOZA 50500632157289 COMPUERTAS LUJAN DE CUYO | COMPUERTAS
C.APS. 036 CARRIZAL DEL

MENDOZA 50500632157154 MEDIO - LUJAN DE CUYO LUJAN DE CUYO | EL CARRIZAL
C.AP.S. 052 GENERAL GENERAL

MENDOZA 50500702158733 ORTEGA - MAIPU MAIPU ORTEGA
C.AP.S. 335 CENTRO

MENDOZA 50500702258625 MUNICIPAL RUTA 20 - MAIPU FRAY LUIS
MAIPU BELTRAN
C.AP.S. 326 CENTRO

MENDOZA 50500702258623 MUNICIPAL RUSSELL - MAIPU RUSSELL
MAIPU

MENDOZA 50500562157203 C.A.P.S. 180 LOTES CAVERO |LAVALLE LOTES CAVERO
C.I.C.921 LOSBARRIALES -

MENDOZA 50500352958760 JUNIN JUNIN LOS BARRIALES
C.AP.S.219 SAN CAYETANO COLONIA

MENDOZA 50500282158911 - GUAYMALLEN GUAYMALLEN SEGOVIA
C.AP.S. 330 CENTRO

MENDOZA 50501122257405 MUNICIPAL 12 DE OCTUBRE | SANTA ROSA SANTA ROSA
- SANTA ROSA
C.APS. 119 RAMA CAIDA -

MENDOZA 50501052158520 SANRAFAEL SANRAFAEL RAMA CAIDA

MENDOZA 50500632157290 C.A.P.S. 033 LA COLONIA LUJAN DE CUYO | AGRELO

MENDOZA 50500562157301 C.A.P.S.045JOCOLI LAVALLE JOCOL{
C.AP.S. 090 HERMINIA

MENDOZA 50500422157187 NIELSEN LA PAZ DESAGUADERO
C.APS. 513 CENTRO

MENDOZA 50501052258610 MUNICIPAL SAN FRANCISCO |SANRAFAEL LASPAREDES
JAVIER - SAN RAFAEL
C.I.C. 917 BARRIO

MENDOZA 50501192158764 VENEZUELA - TUNUYAN TUNUYAN TUNUYAN
C.AP.S. 340 CENTRO N

MENDOZA 50501052258594 MUNICIPAL MANOS UNIDOS | SANRAFAEL CANADA SECA
- SAN RAFAEL

MENDOZA 50500562157313 C.A.P.S.040 EL VERGEL LAVALLE EL VERGEL
C.A.P.S.242 ISMAEL YURI -

MENDOZA 50500982158755 SANMARTIN SAN MARTIN SAN MARTIN
C.A.PS. 114 VILLA ATUEL -

MENDOZA 50501052158510 SANRAFAEL SANRAFAEL VILLA ATUEL
C.AP.S. 104 FAUSTINO GIL -

MENDOZA 50500912157085 SAN CARLOS SAN CARLOS PAREDITAS
C.A.P.S. 071 PHILLIPS -

MENDOZA 50500352157080 JUNIN JUNIN PHILLIPS

C.LC. LAS CATITAS - SANTA
MENDOZA 50501122158789 ROSA SANTA ROSA LAS CATITAS
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C.APS. 228 CENTRO

MENDOZA 50500352257958 | MUNICIPAL EL TOPON - JUNIN RODRIGUEZ
JUNIN PENA
C.A.P.S. 077 ALTO
MENDOZA 50500982158723 MONTECASEROS - SAN SAN MARTIN MONTECASERO
MARTIN S
C.A.P.S. 065 RODRIGUEZ RODRIGUEZ
MENDOZA 50500352157079 | PENA - JUNIN JUNIN PENA
C.I.C. PALMIRA - SAN
MENDOZA 50500982158784 MARTIN SAN MARTIN PALMIRA
C.AP.S. 360 CENTRO ;
MENDOZA 50501052258604 MUNICIPAL JESUS SANRAFAEL CANADA SECA
NAZARENO RIERA - SAN
RAFAEL
C.AP.S. 161 ATUEL NORTE -
MENDOZA 50501052158532 SANRAFAEL SANRAFAEL ATUEL NORTE
C.A.P.S. 195 ENRIQUE
MENDOZA 50500982157208 ALVAREZ - SAN MARTIN SAN MARTIN PALMIRA
C.A.P.S. 085 MARIA L. MONTECASERO
MENDOZA 50500982157182 ESCUDERO - SAN MARTIN SAN MARTIN S
C.AP.S. 324 CENTRO ;
MENDOZA 50501052258588 MUNICIPAL LOS CLAVELES - | SANRAFAEL CANADA SECA
SANRAFAEL
C.AP.S. 344 CENTRO
MENDOZA 50501052258595 MUNICIPAL JUAN MANUEL | SANRAFAEL CUADRO
GARCIA - SAN RAFAEL NACIONAL
MENDOZA 50500562158777 C.I.C. 906 JOCOLI LAVALLE JOCOL{
C.APS. 112 EL USILLAL -
MENDOZA 50501052158550 SAN RAFAEL SANRAFAEL EL USILLAL
C.A.P.S. 231 CENTRO
MENDOZA 50500352257969 MUNICIPAL ALTO VERDE - JUNIN ALTO VERDE
JUNIN
C.A.P.S. 103 CHILECITO -
MENDOZA 50500912157084 SAN CARLOS SAN CARLOS CHILECITO
C.A.P.S.207 VILLA ADELA -
MENDOZA 50500982158783 SANMARTIN SAN MARTIN PALMIRA
C.AP.S. 319 CENTRO
MENDOZA 50500702258619 MUNICIPAL EL JUME - MAIPU BARRANCAS
MAIPU
C.A.P.S. 082 BUEN ORDEN -
MENDOZA 50500982157179 SANMARTIN SAN MARTIN BUEN ORDEN
C.A.P.S. 190 RIO MENDOZA -
MENDOZA 50500982157206 SANMARTIN SAN MARTIN PALMIRA
C.A.P.S. 144 VILLA CHACON -
MENDOZA 50500912157193 SAN CARLOS SAN CARLOS VILLA CHACON
C.A.PS. 111 RODOLFO RODOLFO
MENDOZA 50501052158548 ISELIN - SAN RAFAEL SAN RAFAEL ISELIN
C.A.P.S. 044 GUSTAVO GUSTAVO
MENDOZA 50500562157159 ANDRE LAVALLE ANDRE
C.A.P.S. 230 LOS OTOYANES
MENDOZA 50500352257965 - JUNIN JUNIN LOS OTOYANES
MENDOZA 50500562157157 C.A.P.S. 042 SAN FRANCISCO | LAVALLE SAN FRANCISCO
MENDOZA 50501192157123 C.AP.S.153 LASPINTADAS | TUNUYAN LAS PINTADAS
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C.AP.S. 105 IVAN CANE -
MENDOZA 50500912157188 SAN CARLOS SAN CARLOS TRES ESQUINAS
C.A.P.S. 109 LAS MALVINAS -
MENDOZA 50501052158508 SANRAFAEL SAN RAFAEL LAS MALVINAS
C.APS. 354 CENTRO
MENDOZA 50501052258602 MUNICIPAL LA LLAVE SUR - | SANRAFAEL LALLAVE
SANRAFAEL
CIUDAD DE
MENDOZA 50500212157281 C.A.P.S.029 VILLAJOVITA GODOY CRUZ GODOY CRUZ
MENDOZA 50500492157260 C.A.P.S.017 CARLOS EVANS |LAS HERAS LAS HERAS
MENDOZA 50501192157130 C.AP.S.197 ELALGARROBO |TUNUYAN TUNUYAN
C.APS. 361 CENTRO
MENDOZA 50501052258605 MUNICIPAL EL ESCORIAL - SAN RAFAEL LAS MALVINAS
SAN RAFAEL
C.A.P.S. 110 COLONIA ELENA
MENDOZA 50501052158546 - SAN RAFAEL SANRAFAEL COLONIA ELENA
C.I.C. 926 BARRIO BOGGERO
MENDOZA 50500422160040 -LAPAZ LA PAZ VILLA ANTIGUA
C.A.P.S.208 EL CENTRAL -
MENDOZA 50500982157213 SANMARTIN SAN MARTIN EL CENTRAL
C.APS. 142 BOMBAL Y BOMBAL Y
MENDOZA 50501052158524 TABANERA - SAN RAFAEL SANRAFAEL TABANERA
C.APS. 164 CAPITAN CAPITAN
MENDOZA 50501052158536 MONTOYA-SANRAFAEL SAN RAFAEL MONTOYA
C.APS. 234 BARRIO
MENDOZA 50500492157278 DORREGO-LASHERAS LAS HERAS
MENDOZA 50500562157191 C.AP.S. 133 ASUNCION LAVALLE ASUNCION
MENDOZA 50500562157302 C.A.P.S.047 SANJOSE LAVALLE SAN JOSE
MENDOZA 50501192157143 C.A.P.S. 097 LOS SAUCES TUNUYAN LOS SAUCES
C.A.PS. 116 CUADRO CUADRO
MENDOZA 50501052158514 BENEGAS - SAN RAFAEL SAN RAFAEL BENEGAS
C.AP.S. 061 JUAN JOSE
MENDOZA 50501192157136 GASTON BEGUE TUNUYAN LA PRIMAVERA
C.A.P.S. 194 BARRIO LOPEZ -
MENDOZA 50500982157207 SANMARTIN SAN MARTIN CHIVILCOY
C.A.P.S. 123 PUNTA DEL PUNTA DEL
MENDOZA 50501052158522 AGUA-SANRAFAEL SAN RAFAEL AGUA
C.A.P.S. 106 PASO DE LAS PASO DE LAS
MENDOZA 50500912157975 CARRETAS - SAN CARLOS SAN CARLOS CARRETAS
C.I.C. 922 TRES PORTENAS -
MENDOZA 50500982258738 SANMARTIN SAN MARTIN TRES PORTENAS
C.A.PS. 349 CENTRO
MENDOZA 50501052257293 MUNICIPAL VILLA LAREDO - | SANRAFAEL SANRAFAEL
SAN RAFAEL
C.A.P.S. 046 LAGUNAS DEL LAGUNA DEL
MENDOZA 50500562157160 ROSARIO LAVALLE ROSARIO
C.APS. 359 CENTRO
MENDOZA 50501052258603 MUNICIPAL LAS MALVINAS | SANRAFAEL LAS MALVINAS
SUR - SAN RAFAEL
C.A.P.S. 189 COLONIA MONTECASERO
MENDOZA 50500982157205 LAMBARE-SANMARTIN SAN MARTIN S
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ESTANCIA LOS
MENDOZA 50501192158007 C.APS. 154 AGUA AMARGA | TUNUYAN CHACAYES
MENDOZA 50500562158780 C.A.P.S.048SANMIGUEL LAVALLE SAN MIGUEL
MENDOZA 50500492157249 C.APS.136JUANMINETTI |LAS HERAS EL RESGUARDO
MENDOZA 50500212157280 C.A.P.S. 028 JUAN NAVARRO | GODOY CRUZ LAS TORTUGAS
C.AP.S. 350 CENTRO
MENDOZA 50501052258600 MUNICIPAL LA GUEVARINA - | SANRAFAEL SANRAFAEL
SANRAFAEL
C.AP.S. 080 RAMBLON
MENDOZA 50500982157177 NORTE - SAN MARTIN SAN MARTIN RAMBLON
PRESIDENTE
MENDOZA 50500212157101 C.A.P.S.204 B°SARMIENTO | GODOY CRUZ SARMIENTO
C.AP.S. 022 NAZARENO
MENDOZA 50500492157274 DOMIZZI LAS HERAS EL PASTAL
50500212158492 C.A.P.S. 172 ALICIA MOREAU
MENDOZA DEJUSTO GODOY CRUZ LAS TORTUGAS
PRESIDENTE
MENDOZA 50500212157111 C.A.P.S.515SOL Y SIERRA GODOY CRUZ SARMIENTO
C.AP.S. 018 GENERAL
MENDOZA 50500492157262 ESPEJO LAS HERAS EL PLIUMERILLO
C.A.P.S.020 BARRIO 26 DE
MENDOZA 50500492157267 ENERO LAS HERAS EL RESGUARDO
MENDOZA 50500212158494 C.A.P.S. 027 SAN FRANCISCO | GODOY CRUZ SAN FRANCISCO
C.A.P.S. 150 DANIEL
MENDOZA 50500212157257 REBOLLO GODOY CRUZ LAS TORTUGAS
MENDOZA 50500492158572 | C.A.P.S. 226 SAN MIGUEL - | LAS HERAS EL RESGUARDO
LASHERAS
MISIONES 50540212164092 | CAPS LORETO Candelaria Loreto
MISIONES 10540982164481 | HOSPITAL NIVEL I CORPUS San Ignacio Corpus
MISIONES 50540982164095 | CAPS COLONIA ISOLINA San Ignacio San Ignacio
MISIONES 50540982264097 | CAPS SAN AGUSTIN CIC San Ignacio San Ignacio
MISIONES 50540982164101 | CAPSSALUD SANTO PIPO San Ignacio Santo Pipo
MISIONES 50540982265204 | CIC SANTO PIPO San Ignacio Santo Pipo
MISIONES 50540982164093 | CAPS YACUTINGA San Ignacio Yacutinga
CAPS CERRO CORA
MISIONES 50540212164089 | INGENIERO OTANO Candelaria Candelaria
MISIONES 50540212164090 | CAPSN°2 ANSELMO Candelaria Candelaria
MISIONES 50540212164091 | CAPSN°1SAN CAYETANO Candelaria Candelaria
MISIONES 50540282164088 | CAPS CENTRO FACHINAL Candelaria Fachinal
General San
MISIONES 10540772164457 | HOSPITAL NIVEL I CAPIOVI Martin Capiovi
General San
MISIONES 50540772164124 | CAPS EL POCITO Martin Capiovi
General San
MISIONES 50540772164127 | CAPS GARUHAPE-MI Martin Garuhapé
General San
MISIONES 50540772164131 | CAPSMBOPICUA Martin Mbopicua
General San
MISIONES 50540772164130 | CAPS SAN ALBERTO Martin Puerto Rico
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General San
MISIONES 50540772164132 | CAPS I SAN ANTONIO Martin Puerto Rico
General San
MISIONES 50540772164475 | CAPS ORO VERDE Martin Puerto Rico
CAPS CENTRO RUIZ DE General San Ruizde
MISIONES 50540772164125 | MONTOYA Martin Montoya
MISIONES 50540282164031 | CAPSN°10- GARUPA Capital Garupa
MISIONES 50540282164010 | CAPSN°26- LOMA POf Capital Posadas
MISIONES 50540282164018 | CAPSN°13-VILLA LANUS Capital Posadas
CAPS N° 19 - DON
MISIONES 50540282164029 | SANTIAGO Capital Posadas
HOSPITAL NIVEL I ZONA
MISIONES 10540282164504 | OESTE DR. RENE FAVALORO | Capital Posadas
HOSPITAL NIVEL I RAMON
MISIONES 13540282164503 | CARRILLO Capital Posadas
HOSPITAL NIVEL I DR.
MISIONES 14540282164524 | PEDRO BALINA Capital Posadas
HOSPITAL NIVEL I DE
MISIONES 15540282164525 | GERIATRIA VILLA LANUS Capital Posadas
MISIONES 50540282164004 | CAPS SAN BENITO Capital Posadas
MISIONES 50540282164005 | CAPSN°33-SANISIDRO Capital Posadas
MISIONES 50540282164007 | CAPSN°32-ITAEMBEMINI | Capital Posadas
CAPSN°29-"CHACRA32-
MISIONES 50540282164008 |33" Capital Posadas
CAPSN°25-B°SUR
MISIONES 50540282164011 | ARGENTINO Capital Posadas
CAPSN°21 -B°
MISIONES 50540282164014 | INDEPENDENCIA Capital Posadas
MISIONES 50540282164016 | CAPSN°16-B°SANTARITA | Capital Posadas
MISIONES 50540282164019 | CAPSN°12-VILLA FLOR Capital Posadas
MISIONES 50540282164021 | CAPSN°08-B°ROCAMORA | Capital Posadas
MISIONES 50540282164023 | CAPSN°06- VILLABLOSSET | Capital Posadas
MISIONES 50540282164024 | CPASN°04-LAPICADA Capital Posadas
MISIONES 50540282164025 | CAPSN°03-CHACRA 181 Capital Posadas
MISIONES 50540282164027 | CAPSN°01 -SAN MIGUEL Capital Posadas
CAPSN°05-YACYRETA
MISIONES 50540282165661 | (Natalia Carusso) Capital Posadas
MISIONES 50540282165853 | CAPS NESTOR KIRCHNER Capital Posadas
MISIONES 50540982164118 | CAPS COLONIA GISELA San Ignacio Colonia Gisela
PUESTO DE SALUD COLONIA
MISIONES 50540982164117 | POLANA San Ignacio Colonia Polana
CAPS VILLA INDUSTRIAL -
MISIONES 50540982264119 | GRAL URQUIZA San Ignacio Gral. Urquiza
Hipolito
MISIONES 50540982264104 | CAPS BARRIO NACANGUAZU | San Ignacio Yrigoyen
MISIONES 50540982164106 | CAPSLOS TEALES San Ignacio Jardin América
CAPS PRIMAVERA (JARDIN
MISIONES 50540982164108 | AMERICA) San Ignacio Jardin América
CAPS N°5 EL BUEN
MISIONES 50540982164109 | SAMARITANO-TIMBOCITO | San Ignacio Jardin América
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MISIONES 50540982164110 | CAPSPROSOL(CAPSN°2) San Ignacio Jardin América
CAPS JUAN MANUEL DE
MISIONES 50540982164113 | ROSAS San Ignacio Jardin América
MISIONES 50540982164114 | CAPS COLONIA OASIS San Ignacio Jardin América
CAPS VIRGEN MARIA
MISIONES 50540772164115 | (COLONIA FLORA) San Ignacio Pto. Leoni
CAPSEVA PERON - PUERTO
MISIONES 50540772164116 | LEONI San Ignacio Pto. Leoni
CIC JARDIN AMERICA - EVA
MISIONES 50540982965700 | PERON San Ignacio Jardin América
General San
MISIONES 50540772164190 | CAPS EL ALCAZAR Martin El Alcazar
MISIONES 50540842164189 | CAPS CARAGUATAY Montecarlo Caraguatay
POSTA SANITARIA SAN
MISIONES 50540842164186 |LORENZO (M. SUAREZ) Montecarlo Montecarlo
MISIONES 50540842164187 | CAPS GUATAMBU Montecarlo Montecarlo
MISIONES 50540842164188 | CAPS TARUMA Montecarlo Montecarlo
MISIONES 50540422164216 | CAPS VICTORIA CENTRO Eldorado Colonia Victoria
MISIONES 50540422164194 | CAPS CAFETTI Eldorado Eldorado
MISIONES 50540422164191 | CAPS SOMRAW Eldorado Eldorado
MISIONES 50540422164192 | CAPSOLEAGINOSAKM 18 Eldorado Eldorado
CAPS ELDORADO III
MISIONES 50540422164193 | IPRODHA - KM 10 Eldorado Eldorado
MISIONES 50540422164195 | CAPS FLORIDA Eldorado Eldorado
MISIONES 50540422164196 | CAPSZIEGLER Eldorado Eldorado
MISIONES 50540422164198 | CAPSIBERIA Eldorado Eldorado
CAPSPINARES 4 BOCAS -
MISIONES 50540422165798 | TERESA MAURO Eldorado Eldorado
MISIONES 50540422164201 | CAPS ROULET Eldorado Eldorado
MISIONES 50540422164202 | CAPS 1°DEMAYO Eldorado Eldorado
CAPS UNIVERSITARIO -
MISIONES 50540422164203 | GARDES -KM 3 Eldorado Eldorado
MISIONES 50540422164204 | CAPS ANTIGUO CENTRO Eldorado Eldorado
MISIONES 50540422164205 |CICKOCHKM 7 Eldorado Eldorado
CAPS MIKI PINTOS -
MISIONES 50540422164206 |BELGRANO Eldorado Eldorado
HOSPITAL NIVEL I PUERTO
MISIONES 10540842165109 | PIRAY Montecarlo Puerto Piray
CAPS BARRIO 300
MISIONES 50540632164233 | VIVIENDAS IPRODHA Iguaza Puerto Iguazi
MISIONES 50540632165714 | CAPS 1° DEMAYO Iguazl Puerto Iguazu
MISIONES 50540632164227 | CAPS BARRIO OBRERO Iguaza Puerto Iguazi
MISIONES 50540632164230 | CAPS B° BELEN Iguazi Puerto Iguazi
MISIONES 50540632164232 | CAPS SANTA ROSA Iguazt Puerto Iguazi
MISIONES 50540632264231 | CAPS VILLANUEVA Iguaza Puerto Iguaza
CIC B° EL PROGRESO PTO Puerto
MISIONES 50540632165150 | ESPERANZA Iguazi Esperanza
Puerto
MISIONES 50540632264244 | CAPSHELVECIA Iguazii Esperanza
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Puerto
MISIONES 50540632264250 | CAPS ARROYITO Iguaz Esperanza
HOSPITAL NIVEL I DE
MISIONES 10540632164509 | PUERTO LIBERTAD Iguaza Puerto Libertad
MISIONES 50540632164251 | CAPS WANDA CENTRO Iguazi Puerto Wanda
MISIONES 50540632164252 | CAPSPUERTO WANDA Iguaza Puerto Wanda
Concepcion de
MISIONES 50540352164032 | CAPS SANTA RITA Concepcion la Sierra
Concepcion de
MISIONES 50540352164037 | CAPSPARAJE CASCABEL Concepcion la Sierra
HOSPITAL NIVEL I
MISIONES 10540212165994 | BONPLAND Candelaria Bonpland
MISIONES 50540352164038 | CAPS SANTA MARIA Concepcion Santa Maria
MISIONES 50540352264040 | CAPS CAA GUAZU Concepcion Santa Maria
MISIONES 50541052164065 | CAPSITACARUARE San Javier Itacaruaré
MISIONES 50540072164041 | CAPS SANTA BARBARA Apostoles Apostoles
MISIONES 50540072164044 | CAPS ESTACION Apbstoles Apodstoles
MISIONES 50540072165670 | CAPS MONYOLITO II Apostoles Apostoles
CIC APOSTOLES 200
MISIONES 50540072264043 | VIVIENDAS Apostoles Apostoles
MISIONES 50540072265167 | CAPS ANDRESITO Apostoles Apostoles
CIC ESTACION "LOMAS DEL
MISIONES 50540072265802 | MIRADOR" Apbstoles Apbstoles
MISIONES 50540072265662 | CIC AZARA Apostoles Azara
MISIONES 50540072164050 | CAPS LAS TUNAS Apostoles Las Tunas
Paraje Monte
MISIONES 50540072164048 | CAPS MONTE HERMOSO II Apostoles Hermoso
MISIONES 50540072164049 | CAPS PUERTO AZARA Apostoles Puerto Azara
MISIONES 10540072164418 | HOSPITAL NIVEL I SAN JOSE | Apdstoles San José
MISIONES 50540072164053 | CAPS TRES CAPONES Apbstoles Tres Capones
MISIONES 50541052164067 | CAPSMOJON GRANDE San Javier Mojon Grande
HOSPITAL NIVEL I SAN
MISIONES 10541052165671 | JAVIER San Javier San Javier
MISIONES 50541052164064 | CAPS CAA GUAZU San Javier Dos Arroyos
CAPS B° VIRGEN DEL Leandro N. Leandro N.
MISIONES 50540702165718 | ROSARIO Alem Alem
HOSPITAL NIVEL I CERRO Leandro N.
MISIONES 10540702164450 | AZUL Alem Cerro Azul
Leandro N.
MISIONES 50540702164077 | CAPS DOS ARROYOS Alem Dos Arroyos
CAPS KM 38 CAPS KM 38
MISIONES 50540702165717 | CAPS KM 40 "CIC RURAL" CAPS KM 40 CAPS KM 40
"CIC RURAL" "CIC RURAL"
Leandro N. Leandro N.
MISIONES 50540702164082 | CAPS B° CAMPORA Alem Alem
Leandro N.
MISIONES 50540702164072 | CAPS SANTA ROSA Alem Dos Arroyos
Leandro N.
MISIONES 50540702164073 | CAPSKM26 Alem Dos Arroyos
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Leandro N.
MISIONES 50540702265173 | CIC ALEM Alem Leandro N. Alem
NEUQUEN 50580352167110 | C.S. SAPERE CONFLUENCIA NEUQUEN
NEUQUEN 50580352167126 | C.S. V*FARREL CONFLUENCIA NEUQUEN
NEUQUEN 50580352167101 | C.S. MARIANO MORENO CONFLUENCIA NEUQUEN
NEUQUEN 50580352167083 | C.S. CONFLUENCIA CONFLUENCIA NEUQUEN
NEUQUEN 50580352167128 | C.S. V* MARIA CONFLUENCIA NEUQUEN
NEUQUEN 50580352167121 | C.S. VALENTINA NORTE CONFLUENCIA NEUQUEN
NEUQUEN 50580352167122 | C.S. VALENTINA SUR CONFLUENCIA NEUQUEN
NEUQUEN 50580352167127 | C.S. V* FLORENCIA CONFLUENCIA NEUQUEN
NEUQUEN 50580352167085 | C.S. DON BOSCO CONFLUENCIA NEUQUEN
NEUQUEN 50580352167078 | C.S.BOUQUET ROLDAN CONFLUENCIA NEUQUEN
NEUQUEN 50580352167107 | C.S. EL PROGRESO CONFLUENCIA NEUQUEN
NEUQUEN 50580352167108 | C.S. SAN LORENZO NORTE CONFLUENCIA NEUQUEN
NEUQUEN 50580352167109 | C.S. SAN LORENZO SUR CONFLUENCIA NEUQUEN
NEUQUEN 50580352167103 | C.SNUEVA ESPERANZA CONFLUENCIA NEUQUEN
CS COLONIA RURAL
NEUQUEN 50580352167439 | ESPERANZA CONFLUENCIA NEUQUEN
NEUQUEN 50580352167230 | C.S. ALMAFUERTE CONFLUENCIA NEUQUEN
NEUQUEN 50580352167089 | C.S.B°ELCHACAY CONFLUENCIA PLOTTIER
NEUQUEN 50580352167098 | C.S. B° LOS AROMOS CONFLUENCIA PLOTTIER
NEUQUEN 50580352167065 | C.S.B°LA ESPERANZA CONFLUENCIA PLOTTIER
NEUQUEN 50580352167097 | C.S. B°LOS ALAMOS CONFLUENCIA PLOTTIER
NEUQUEN 50580352167099 | C.S. B LOS HORNOS CONFLUENCIA PLOTTIER
NEUQUEN 50580352167119 | C.S. B° UNION CONFLUENCIA PLOTTIER
H. SENILLOSA - DR. ADOLFO
NEUQUEN 10580352167028 | DEL VALLE - EPNA CONFLUENCIA SENILLOSA
VISTA ALEGRE
NEUQUEN 50580352167133 | C.S. VISTA ALEGRE SUR CONFLUENCIA SUR
VISTA ALEGRE
NEUQUEN 50580352167084 | C.S. COSTA DE REYES CONFLUENCIA NORTE
NEUQUEN 50580352167112 | C.S. B° SARMIENTO II CONFLUENCIA CENTENARIO
NEUQUEN 50580352167111 | C.S. B° SARMIENTO I CONFLUENCIA CENTENARIO
VISTA ALEGRE
NEUQUEN 50580352167132 | C.S. VISTA ALEGRE NORTE CONFLUENCIA NORTE
NEUQUEN 50580352167129 | C.S. V*OBRERA CONFLUENCIA CENTENARIO
CENTRO DE SALUD
NEUQUEN 50581122167054 | ALBORADA ZAPALA ZAPALA
CENTRO DE SALUD
NEUQUEN 50581122167056 | AMPLIACION ZAPALA ZAPALA
CENTRO DE SALUD BARRIO
NEUQUEN 50581122167074 | 582 VIVIENDAS ZAPALA ZAPALA
CENTRO DE SALUD DON
NEUQUEN 50581122167086 | BOSCO ZAPALA ZAPALA
CENTRO DE SALUD BARRIO
NEUQUEN 50580352167059 | AEROPARQUE CONFLUENCIA CUTRAL CO
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CENTRO DE SALUD BARRIO
NEUQUEN 50580352167060 | BELGRANO CONFLUENCIA | CUTRAL CO
CENTRO DE SALUD BARRIO
NEUQUEN 50580352167061 | BRENTANA CONFLUENCIA | CUTRAL CO
CENTRO DE SALUD BARRIO
NEUQUEN 50580352167069 | PARQUE OESTE CONFLUENCIA | CUTRAL CO
CENTRO DE SALUD BARRIO
NEUQUEN 50580352167070 | PENI TRAPUN CONFLUENCIA | CUTRAL CO
CENTRO DE SALUD BARRIO
NEUQUEN 50580352167072 | SAN MARTIN CONFLUENCIA | CUTRAL CO
CENTRO DE SALUD BARRIO
NEUQUEN 50580352167073 | UNION CONFLUENCIA | CUTRAL CO
CENTRO DE SALUD BARRIO
NEUQUEN 50580352167062 | CAMPAMENTO CENTRAL CONFLUENCIA | PLAZA HUINCUL
CENTRO DE SALUD BARRIO
NEUQUEN 50580352167063 | CENTENARIO CONFLUENCIA | PLAZA HUINCUL
NEUQUEN 50580352167068 | CENTRO DE SALUD BARRIO | CONFLUENCIA | PLAZA HUINCUL
PAMPA
TUCUMAN 50900632196123 | CAPS LOS AGUIRRE LOS AGUIRRE
TUCUMAN 50900632196397 | CIC LOS CHANARITOS LULES
CAPS DR. VICTOR BAACLINI SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196119 | (EX CIUDADELA) TUCUMAN
CAPS ANTARTIDA SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196140 | ARGENTINA TUCUMAN
SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196145 | CAPS BARRIO JARDIN TUCUMAN
SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196146 | CAPS BARRIO SARMIENTO TUCUMAN
SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196148 | CAPS BIENESTAR TUCUMAN
SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196153 | CAPS CARLOS CATTANEO TUCUMAN
CAPS CARLOS MARIA SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196154 | TORRES TUCUMAN
SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196160 | CAPS CORAZON DE MARIA TUCUMAN
SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196162 | CAPS DIEGO DE VILLARROEL TUCUMAN
SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196166 | CAPS EL BOSQUE TUCUMAN
SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196174 | CAPS EL SALVADOR TUCUMAN
SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196178 | CAPS EVA DUARTE TUCUMAN
CAPS FERNANDO PEDRO SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196181 | RIERA TUCUMAN
SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196185 | CAPS JUAN PABLO I TUCUMAN
SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196194 | CAPS MARCOS PAZ TUCUMAN
SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196195 | CAPS MARIA AUXILIADORA TUCUMAN
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SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196214 | CAPS SANTA ROSA DE LIMA TUCUMAN
CAPS TENIENTE BENJAMIN SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196215 | MATIENZO TUCUMAN
SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196220 | CAPS VILLA AMALIA TUCUMAN
SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196226 | CAPS VILLA MUNECAS TUCUMAN
SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196231 | CAPS VILLA 9 DE JULIO TUCUMAN
SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196234 | CAPS 11 DE MARZO TUCUMAN
SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196235 | CAPS 25 DE MAYO TUCUMAN
) CENTRO DE SALUD
TUCUMAN 50900842196299 | NUESTRO SENOR DEL SAN MIGUEL DE
MILAGRO TUCUMAN
SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196313 | CAPS SAN BERNARDO TUCUMAN
CENTRO DE SALUD SAN SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196315 | MARTIN TUCUMAN
CENTRO DE SALUD SAN SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 50900842196316 | MIGUEL TUCUMAN
SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 5090084219641 | CIC VIAL III TUCUMAN
POLICLINICA DR. JUAN SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 5090084219646 | FRANCISCO VILLALONGA TUCUMAN
, POLICLINICA GINES
TUCUMAN 5090084219646 | GONZALEZ GARCIA (EX SAN MIGUEL DE
8 BARRIO NORTE) TUCUMAN
SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 5090084219647 | POLICLINICA SAN RAFAEL TUCUMAN
CAPS DRA.MARIA BEATRIZ SAN MIGUEL DE
TUCUMAN 5090084219830 | CURUBETO TUCUMAN
TUCUMAN 5090105219616 | CAPSDOMINGA GUERRERO RACO
TUCUMAN 5090105219620 | CAPS PABLO VI LAS TALITAS
, VILLA MARIANO
TUCUMAN 5090105219620 | CAPS SAN FRANCISCO SOLANO MORENO - EL
8 (EX B° SOEME) COLMENAR
TUCUMAN 5090105219631 | POLICLINICA SAN JOSE CEVIL REDONDO
TUCUMAN 5090105229610 | CAM EL GRAFICO II LAS TALITAS
) CAM PARQUE INDEPENDENCIA
TUCUMAN 5090105229610 | (EX 17 DE AGOSTO) LAS TALITAS
9
TUCUMAN 5090105229818 | CIC 156 VIVIENDAS LAS TALITAS
, YERBA BUENA -
TUCUMAN 5090119219612 | CAPS SANTA CLARA MARCOS PAZ
8 (EX INGENIO
SANJOSE)
TUCUMAN 5090119219618 | CAPS LA RINCONADA LA RINCONADA
TUCUMAN 5090119219622 | CAPS VILLA CARMELA VILLA CARMELA
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) YERBA BUENA -
TUCUMAN 5090119219628 | CENTRO DE SALUD LOS MARCOS PAZ
2 PINOS (YERBA BUENA -
MARCOSPAZ)
) YERBA BUENA -
TUCUMAN 5090119219630 | CENTRO DE SALUD RAMON MARCOS PAZ
5 CARRILLO (YERBA BUENA -
MARCOSPAZ)
TUCUMAN 5090119219641 | CIC SAN JAVIER SAN JAVIER
) BANDA DEL Ri0
TUCUMAN 5090014219613 | CAPS 17 DE OCTUBRE SALI (BANDA
1 DEL RIO SALf)
ALDERETES
TUCUMAN 5090014219613 | CIC ALFREDO MIROLI (ALDERETES)
ALDERETES(LOS
TUCUMAN 5090014219613 | CAPS ANGEL SILVESTRE GUTIERREZ)
TUCUMAN 5090014219614 | CAPS BARRIO BELGRANO SAN ANDRES
) BANDA DEL RIO
TUCUMAN 5090014219617 | CAPS EVA PERON (EX SALI (BANDA
9 BARRIO AEROPUERTO) DEL RiO SALI)
TUCUMAN 5090014219619 | CAPSMONSENOR DIAZ LASTENIA
TUCUMAN 5090014219620 | CAPS PACARA SAN ANDRES
TUCUMAN 5090014219631 | CAPS SAN ANDRES SAN ANDRES
TUCUMAN 5090014219646 | POLICLINICA SANTA RITA LASTENIA
, BANDA DEL RIO
TUCUMAN 50900142196463 | pOLICLINICA BANDA RIO SALI (BANDA
SALI DEL RO SALI)
ALDERETES
TUCUMAN 50900142296134 | CAPS ALDERETES (ALDERETES)
, BANDA DEL RIO
TUCUMAN 50900142296426 | CENTRO COMUNITARIO B° SALI (BANDA
CAPITAN CANDELARIA - CIC DEL RiO SAL)
TUCUMAN 50900142196113 | CAPS BAJO GRANDE BAJO GRANDE
TUCUMAN 50900142196117 | CAPS DELFIN GALLO DELFINGALLO
EX INGENIO
TUCUMAN 50900142196126 | CAPS EX-INGENIO LUJAN LUJAN
TUCUMAN 50900142196177 | CAPS COLOMBRES COLOMBRES
CAPS LOS BULACIOS-LOS
TUCUMAN 50900142196189 | VILLAGRA LOS BULACIOS
CAPS SAN MIGUEL (CRUZ
TUCUMAN 50900142196211 | ALTA) RANCHILLOS
TUCUMAN 50900142196281 | CAPS LOS PEREYRA LosPereyras
TUCUMAN 50900142196287 | COLONIA 4-LUISIANA LUISIANA
CAPS P. M. ORTIZ (EL
TUCUMAN 50900142196304 | NARANJITO) EL NARANJITO
TUCUMAN 50900142196519 | CAPS LA TALA (CRUZ ALTA) LATALA
LOS RALOS
TUCUMAN 50900142196526 | CAPS LOS PEREZ (VILLA RECASTE)
TUCUMAN 50900142296411 | CIC RANCHILLOS RANCHILLOS
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CAPS NTRA. SRA. DE LUJAN FAMAILLA
TUCUMAN 50900282196198 | o EL CRUCE (FAMAILLA)
FAMAILLA
TUCUMAN 50900282196200 | CIC Nueva Baviera (FAMAILLA)
CAPSISLAS
TUCUMAN 50900632196193 | MALVINAS(Lules) MALVINAS
TUCUMAN 50900632196274 | CAPS LA REDUCCION LA REDUCCION
CAPS EVA PERON(Ex INGENIO
TUCUMAN 50900632196293 | Mercedes) MERCEDES
TUCUMAN 50900632196318 | CAPS SAN RAFAEL(Lules) LULES
TUCUMAN 50900632196512 | CAPS LA BOLSA LA BOLSA
INGENIO SAN
TUCUMAN 50900632196545 | CAPS VILLA DEL ROSARIO PABLO
TUCUMAN 50900772196124 | CAPSLOTE5 SANTA ANA
TUCUMAN 50900772196125 | CAPSLOTE 6 SANTA ANA
AGUILARES
TUCUMAN 50900772196144 | CAPS BARRIO COLON (AGUILARES)
TUCUMAN 50900772196190 | CAPS LOS CORDOBA LOS CORDOBA
TUCUMAN 50900772196296 | CAPSMONTEBELLO MONTE BELLO
TUCUMAN 50900772196307 | CAPS RIO CHICO RIO CHICO
) AGUILARES
TUCUMAN 50900772196319 | CAPS SANTA BARBARA (INGENIO
SANTA
BARBARA)
TUCUMAN 50900772196399 | CICLOTE 13 SANTA ANA
TUCUMAN 50901052196167 | CAPS CADILLAL EL CADILLAL
TUCUMAN 50901052196192 | CAPS LOS POCITOS TAFI VIEIO
TUCUMAN 50901052196207 | CAPS RACO RACO
TUCUMAN 50901052196227 | CAPS VILLA OBRERA TAFI VIEJO
TUCUMAN 50901052196230 | CAPS VILLA ROSA TAFI VIEJO
) DIAG. NORTE -
TUCUMAN 50901052196236 | CIC LOS POCITOS LUZ Y FUERZA -
LOS POCITOS
TUCUMAN 50901052196302 | CAPS OSCAR GIMENEZ TAFI VIEIO
TUCUMAN 50901052196408 | CIC LOS NOGALES LOS NOGALES
TUCUMAN 50901052196531 | CAPS NUEVA ESPERANZA LA ESPERANZA
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Apéndice B — Expertos Clave y Hoja de Vida
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Miembro de la Asociacion de Economia Politica.
Asociacion Latinoamericana de Financiacion local.

Idiomas (indique unicamente los idiomas en los que puede trabajar: Espafiol e inglés

Idoneidad para el Trabajo:

Tareas detalladas asignadas al Grupo de | Referencia a Trabajos/Tareas Anteriores

Profesionales del Consultor: que mejor flustre la capacidad para
manejar las Tareas asignadas

Responsable del Proyecto Coordinador de la asistencia técnica de la

Facultad de Ciencias Econdémicas al
Ministerio de Salud de la Nacion entre los
afnos 2011 y 2019

Informacién de contacto del Profesional: marcelogarriga@ vahoo.com.ar, cel 0221-
5317326

Certificacion:

El suscrito certifica, hasta el mejor de mis conocimientos, que este CV describe
correctamente @ mi persona, mis calificaciones y mi experiencia y que estoy disponible para
asumir el trabajo en caso de que me sea adjudicado. Entiendo que cualquier falsedad o
interpretacion falsa aqui descrita podra conducir a mi descalificacion o retiro por parte del
Cliente y/o a sanciones por el Banco.

Marcelo Jorge Garriga 19/05/2021
Nombre del Profesional Fecha

SI | NO
(1) Este CV describe correctamente mis calificaciones y experiencia X
(1) Soy empleado por la Agencia Ejecutora X
(11i) Formé parte del equipo que redactd los términos de referencia para este X
trabajo de servicios de consultoria
(iv) Actualmente no estoy inhabilitado por un Banco desarrollo multilateral X
(Si larespuesta es “Si", identifique cual)

Certifico que he sido informado por la firma que ésta ha incluido mi CV en la Propuesta para
para el Estudio de Diagnostico para la conformacion de la Red de Salud Renal. Confirmo
que estaré disponible para realizar el trabajo para el que he presentado mi CV de acuerdo con
las disposiciones de ejecucion y cronograma senalados en la Propuesta.
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Titulo del Cargo v No. Analista jefe K-2
Nombre del Profesional: Walter Rubén Rosales
Fecha de nacimiento: 06/01/1975
/Pais de Ciudadania/Residencia/ Argentina

Educacion:

Licenciado en Economia. Universidad Nacional de Cuyo (1994-2000)
Magister en Finanzas Publicas Provinciales y Municipales. Universidad Nacional de La
Plata (2000-2002).

Historia laboral relevante al trabajo:

Periodo Entidad Pais Resumen de
empleadora y actividades
su realizadas
cargo/posicion. relevantes al
Informacion Trabajo
de contacto
para
referencias
2018. Convenio entre | Argentina | Subcoordinador del proyecto. Se trata de un estudio
Julio- el Min. De integral. Se analizd la linea de cuidado para IAM en
la prictica y la forma de implementaria. Del trabajo
diciembre Saqu dela de campo se identificaron las dificultades v
Nacu;n yla oportunidades para la implementacion de redes.
2018. . BID-Gobierno | Honduras | Docente de capacitacion en costos en salud. Taller
v uras de costeo de planes de beneficios de salud en
::ll:loo de oo, Honduras. Programa de apoyo a la red de inclusion
X social con prioridad en occid
2015. Convenio entre | Argentina | Subcoordinador del proyecto. “Estudio de
Abril- el Programa dimensionamiento pam la incorporacion de
octubre SUMAR-Min practicas de Reproduccion Médicamente Asistida al
s Plan de Servicios de Salud del Programa SUMAR".
De S.alud dela El trabajo analizé la capacidad prestacional del
Naciény la sector piiblico a través de un andlisis de campo y se
UNLP. costed las distintas alternativas.
2014. Convenio entre | Argentina | Subcocedinador del proyecto “Estudio de
Mavo- Program dimensionamiento pam la incorporacién del
l“i: §|UMAR M‘- implante de Dispositivo Coclear al Plan de
OCAuDIe ML Servicios de Salud del Programa SUMAR™. El
De Salud de la estudio realizado contribuyé con un diagndstico
Naciony la detallado de Ia capacidad prestacional (oferta de
UNLP. servicios de salud), de la demanda potencial y
efectiva y del costeo de la linea de cuidado.
2013. Convenio entre | Argentina Snbcootdinu.l?( del proyecto “Andlisis del disefio ¢
bril- Programa implementacion del Fondo de enfermedades
A ﬂ:nmbr gUMAR Min catastroficas”. La primera parte del trabajo examina
"® < gt d- del N 1 experiencia de los paises en cuanto al iatento de
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Miembro en Asociaciones y Publicaciones Profesionales:
Socio de la Asociacion Argentina de Economia Politica
Socio de la Asociacion Iberoamericana de Financiacion Local

Repensando el sistema de salud en Argentina. Articulo publicado en el libro Lo que se pensé
y escribid sobre politicas publicas en 2017. FCE-UNLP

Infarto Agudo de Miocardio: no todo se resuelve con mayor gasto. En el libro Lo que se penso
y escribié sobre politicas phblicas en 2019. FCE-UNLP

Habitos poco saludables: mas vale prevenir que curar. En el libro Lo que se pensé y escribio
sobre politicas publicas en 2019. FCE-UNLP

El desafio de financiar enfermedades catastréficas: Fibrosis quistica. En el libro Lo que se
penso y escribid sobre politicas publicas en 2020. FCE-UNLP.

Co-compilador y autor de varios articulos en el libro del Blog de Economia del Sector Publico
“Lo que se pensé y escribié sobre politicas pliblicas en 2019”. FCE, UNLP. ISBN 978-950-
34-1887-1, 2020.

Editor y coautor en varios capitulos del libro “Lecciones aprendidas y desafios futuros bajo
nuevos esquemas de gestion de la salud en la Argentina: la experiencia conjunta Plan Nacer y
Programa SUMAR™. Publicacién conjunta del Ministerio de Salud de la Nacién y la UNLP.
2004, ISBN 978-950-38-0200-7

Coautor con Marcelo Garriga del libro “Finanzas Publicas en la Practica. Seleccion de casos y
aplicaciones”. La version e-book fue editada por la Editorial UNLP, 2013. ISBN 978-987-
1985-21-0. En http://hdl.handle.net/10915/30300. La version en papel fue editada por Dunken.
Reeditado por Haber (2015) con ISBN 978-987-3632-08-2.

Idiomas (indique inicamente los idiomas en los que puede trabajar: Espaiol

Idoneidad para el Trabajo:

Tareas detalladas asignadas al Grupo de | Referencia a Trabajos/Tareas Anteriores
Profesionales del Consultor: que mejor flustre la capacidad para
manejar las Tareas asignadas

Analisis y desarrollo de las distintas etapas | Ver trabajos citados donde he participado
del trabajo. como analista, subcoordinador y en la
realizacion de trabajo de campo.

Informacion de contacto del Profesional: (walter75@ vahoo com. cel 221-5723345)

Certificacion:

El suscrito certifica, hasta el mejor de mis conocimientos, que este CV describe correctamente
a mi persona, mis calificaciones y mi experiencia y que estoy disponible para asumir el trabajo
en caso de que me sea adjudicado. Entiendo que cualquier falsedad o interpretacion falsa aqui
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descrita podré conducir a mi descalificacién o retiro por parte del Cliente y/o a sanciones por
el Banco.

Walter Rubén Rosales X a
18/05/2021

Nombre del Profesional Firma Fecha
SI | NO
(1) Este CV describe correctamente mis calificaciones y experiencia X
(11) Soy empleado por la Agencia Ejecutora X
(1ii) Formé parte del equipo que redacté los términos de referencia para este X
trabajo de servicios de consultoria
(iv) Actualmente no estoy inhabilitado por un Banco desarrollo multilateral X

(Si la respuesta es “Si", identifique cual)

Certifico que he sido informado por la firma que ésta ha incluido mi CV en la Propuesta para
Estudio de Diagnostico para la conformacion de la Red de Salud Renal. Confinmo que estaré
disponible para realizar el trabajo para el que he presentado mi CV de acuerdo con las
disposiciones de ejecucioén y cronograma sefialados en la Propuesta.
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Titulo del Cargo v No. K-3. Analista jefe del area salud
Nombre del Profesional: Luis Alberto Touceda
Fecha de nacimiento: 13/05/1947
Pais de Ciudadania/Residencia Argentina
Educacion:

Titulo de grado: Médico, expedido por la Universidad Nacional de La Plata, el 22 de

setiembre de 1970.

Doctorado: Doctor en Medicina, expedido por la Universidad Nacional de La Plata el 25 de

enero de 1979.

Especializacion no universitaria:

- Especialista en Clinica Médica, otorgado por el Colegio de Médicos de la Provincia de
Buenos Aires el 25 de noviembre de 1975,
- Especialista en Nefrologia, otorgado por el Colegio de Médicos de la Provincia de
Buenos Aires, el 28 de noviembre de 1979,
- Especialista Jerarquizado en Clinica Médica, otorgado por el Colegio de Médicos de la

Provincia de Buenas Aires, el 17 de junio de 1987.

Historia laboral relevante al trabajo:

(corresponde a los antecedentes, vigentes y recientes. Para mas detalles se puede consultar el

siguiente link:
hitpsy www.dropbox com s 92 Snraggayxdxd? CV2i20%20DR 20T OUCED A%s20actualizado doc7di=0 )
Periodo Entidad Pais Resumen de
empleadora y su actividades
cargo/posicion. realizadas
Informacion relevantes al
de contacto para Trabajo
referencias
desde el Facultad de Ciencias | Argentina | Profesor Consulto de la Facultad de
20/03/2014 Médicas de la UNLP Ciencias Médicas de la UNLP
Desde 2000 a la | Hospital Interzonal Argentina | Consultorios Extemnos de
actualidad General de agudos Nefrologia y actividad docente de
San Martin de la postgrado con la Residencia
provincia de Buenos
Aires
desde el | Hospital Interzonal Argentina | Médico agregado rentado a la Sala
26/12/73, General de agudos de Nefrologia del Hospital General
continuando en | San Martin de la San Martin
dicho cargo. provincia de Buenos
Aires
desde el Facultad de Ciencias | Argentina | Profesor Titular rentado, semi
17/04/2009 al Médicas de la UNLP dedicacion, ordinario, de la Catedra
1°/42013
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Idoneidad para el Trabajo:

Tareas detalladas asignadas al Grupo de | Referencia a Trabajos/Tareas Anteriores
Profesionales del Consultor: que mejor ilustre la capacidad para
manejar las Tareas asignadas

Analisis de aspectos médicos en las distintas | Ver antecedentes citados

etapas del proyecto.

Informacién de contacto del Profesional: (ltouceda@ infovia.com.ar; teléfono...221-482
0097)

Certificacion:

El suscrito certifica, hasta el mejor de mis conocimientos, que este CV descnbe correctamente
a mi persona, mis calificaciones y mi experiencia y que estoy disponible para asumir el trabajo
en caso de que me sea adjudicado. Entiendo que cualquier falsedad o interpretacion falsa aqui
descrita podrd conducir a mi descalificacion o retiro por parte del Cliente y/o a sanciones por
el Banco.

L

Luis Touceda 18/05/2021
Nombre del Profesional Firma Fecha
SI | NO
(1) Este CV describe correctamente mis calificaciones y experiencia X
(i) Soy empleado por la Agencia Ejecutora X
(1ii) Formé parte del equipo que redactd los términos de referencia para este X
trabajo de servicios de consultoria
(iv) Actualmente no estoy inhabilitado por un Banco desarrollo multilateral X
(Si la respuesta es “Si", identifique cudl)

Certifico que he sido informado por la firma que ésta ha incluido mi CV en la Propuesta para
Estudio de Diagnostico para la conformacion de la Red de Salud Renal. Confirmo que estaré
disponible para realizar el trabajo para el que he presentado mi CV de acuerdo con las
disposiciones de ¢jecucion y cronograma sefalados en la Propuesta.

14
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Informacion de contacto del Profesional: (santiagoceruttil@gmail.com, 221-591-7749)

Certificacion:

El suscrito certifica, hasta el mejor de mis conocimientos, que este CV describe comrectamente
a mi persona, mis calificaciones y mi experiencia y que estoy disponible para asumir el trabajo
en caso de que me sea adjudicado. Entiendo que cualquier falsedad o interpretacion falsa aqui
descrita podra conducir a mi descalificacion o retiro por parte del Cliente y/o a sanciones por
el Banco.

Santiago Cerutti / - 4 )
Son '?a 19/05/2021

(7% N
Nombre del Profesional Firma Fecha
Nombre del Representante Firma Fecha

Autonzado del Consultor

SI | NO
(1) Este CV describe correctamente mis calificaciones y experiencia X
(i1) Soy empleado por la Agencia Ejecutora X
(111) Formé parte del equipo que redacto los términos de referencia para este X

trabajo de servicios de consultoria
(iv) Actualmente no estoy inhabilitado por un Banco desarmrollo multilateral X

(Silarespuesta es “Si”, identifique cual)

Certifico que he sido informado por la firma que ésta ha incluido mi CV en la Propuesta para
Estudio de Diagnéstico para la conformacion de la Red de Salud Renal. Confirmo que estaré
disponible para realizar el trabajo para el que he presentado mi CV de acuerdo con las
disposiciones de ejecucion y cronograma sefialados en la Propuesta.
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Formulario TECH-6 Curriculum Vitae (CV)

Titulo del Cargo v No. K-5. Coordinador del trabajo de campo
Nombre del Profesional: DANIEL HERNAN MARTINS MOGO
Fecha de nacimiento: 21/03/1976
Pais de Ciudadania/Residencia ARGENTINA

Educacion:

1. Licenciado en Administracion — Universidad Nacional de La Plata (1994-2001)
2. Magister en Marketing — Universidad de San Andrés (2002-2003)

Historia laboral relevante al trabajo:

Periodo Entidad empleadora = Pais Resumen de
v su actividades
cargo/posicion. realizadas
Informacion relevantes al
de contacto para Trabajo
______ veferencias . ro——
(2015 - IOMA - Obra Social de la Argcnlina Disefio, seguimiento y control presupuestario del
actualidad) Provincia de Buenos Aires Instituto. Seguimiento y control de pagos a
- Asesor en Finanzas. proveedores, andlisis de desvios presupuestarios,
Referencias: Lic, Agusting elaboracién de diversos informes para la toma de
Batstuza - Directora en decisiones de |a Direccién de Finanzas.,
Finanzas
(2009-2019) Clinka Privada del Nifio y Argentina Responsable Comercial y Asesoria en
la Familia S.R.L. - Gerente Gerenciamiento de Empresas de |a Direccidn.
Comerclal. Referencias Dr. Investigacion de mercado, andlisis de
Rubén Ramos - ex Sacio competencia, fijacién de precios, responsable de
Gerente cuentas corporativas, negociacidn y resolucion de
conflictos. Ger [ de una unidad de
negocio de la empresa, Reclutamiento y seleccidn
de personal de la empresa. Diseflo y lanzaméento
de producto orientado a la fidekizacion de clientes
(2018) Ministerio de Salud de la Argemina Rele lento, diagndstico y propuestas para la
Nacién - Responsable de implementacién en el marco del Programa
proyecto nacional de SUMAR. Responsable de Campo, visitas en terreno
INFARTO AGUDO DE ahospitales del pais
MIOCARDIO.
(2016) Ministerio de Salud de la Argentina | Relevamiento en terreno en Hospitales Pablicos de
Pcia. de Buenos Aires - la Pcia. a los fines de fortalecer las Guardias en
Coordinador de Proyecto materia de relevar la dotacidn de insumos,
de Fortalecimiento en la medicamentos, equipos en funci lentoy
Gestién de Hospitales demds materiales para su buen funcionamiento
Piblicos de la Pcia. de
Buenos Aires
(2015) Ministerio de Salud de la Argentina Relevamiento, diagndstico y propuestas para la
Nacién - Responsable de implementacdén en el marco del Programa
proyecto nacional de SUMAR. Responsable de Campo, visitas en terreno
CIRUGIA MAYOR ahospitales del pais.
AMBULATORIA
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(2014) Ministerio de Salud de la Ngemina Relevamiento, diagndstico y propuestas para la
Nacién - Responsable de implementacién en el marco del Programa
proyecto nacional de SUMAR. Responsable de Campo, visitas en terreno
IMPLANTE COCLEAR a hospitales del pais.

(2012) Ministerio de Salud de la Argentina Organizacién, disefio y realizacion de Focus Groups
Nacién - Programa con diversos profesionales médicos referentes de
Nacional de diversas provincias de pais, a los fines de clarfficar
CARDIOPATIAS la problemdtica nacional, regional y local de s
CONGENITAS presente patologia, a los fines de proponer

lineamientos de politicas piblicas sanitarias
nacionales. Plan NACER

{2012 -2013 - | Ministerio de Salud de la Argentina | Relevamiento de precios y costos de diversas

2014 -2015- | Nacién - Relevamiento y prestaciones mddicas ambulatorias y  de

2021) andlisis de precios para el intemaciones a los fines de nutrir de informacidn

dlculo de cépita nacional para el cdlculo de la cépita. Plan Nacer / SUMAR
_| de prestaciones | A

Miembro en Asociaciones y Publicaciones Profesionales: no
Idiomas (indique tinicamente los idiomas en los que puede trabajar: espaiol. Inglés

Idoneidad para el Trabajo:

Tareas detalladas asignadas al Grupo de | Referencia a Trabajos/Tareas Anteriores
Profesionales del Consultor: que mejor ilustre la capacidad para
manejar las Tareas asignadas

Coordinacion del trabajo de campo
(planificacién, prueba piloto, campo
presencial y a distancia, entrevistas con
referentes).

Informacion de contacto del Profesional: (clinifam@amail com , 221-5225151)
Certificacion:

El suscrito certifica, hasta el mejor de mis conocimientos, que este CV describe correctamente
a mi persona, mis calificaciones y mi experiencia y que estoy disponible para asumir el trabajo
en caso de que me sea adjudicado. Entiendo que cualquier falsedad o interpretacion falsa aqui
descrita podra conducir a mi descalificacion o retiro por parte del Cliente y/o a sanciones por
el Banco.

DANIEL H. MARTINS MOGO [20/05/2021]

Nombre del Profesional Firma Fecha
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NO

(1) Este CV describe correctamente mis calificaciones y experiencia

(11) Soy empleado por la Agencia Ejecutora

(1ii) Formé parte del equipo que redacté los érminos de referencia para este
trabajo de servicios de consultoria

(1v) Actualmente no estoy inhabilitado por un Banco desarrollo multilateral X

(Si la respuesta es “Si”, identifique cual)

A

Certifico que he sido informado por la firma que ésta ha incluido mi CV en la Propuesta para
Estudio de Diagnostico para la conformacion de la Red de Salud Renal. Confinmo que estaré
disponible para realizar el trabajo para el que he presentado mi CV de acuerdo con las
disposiciones de ejecucion y cronograma sefialados en la Propuesta.
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Seccion II1: Apéndices

Titulo del Cargo v No. K-6 Analista experto

Nombre del Profesional: Porto, Natalia

Fecha de nacimiento: 11/05/1973

Pais de Ciudadania/Residencia Argentina
Educacion:

Doctorado en Economia. Facultad de Ciencias Econémicas - Universidad Nacional de La Plata,

2001-2004,

Maestria en Economia. Facultad de Ciencias Econémicas. Universidad Nacional de La Plata,

1997-1998.

Licenciatura en Economia. Facultad de Ciencias Economicas, Universidad Nacional de La
Plata, 1991-1997.

Historia laboral relevante al trabajo:

(UNLP).

Periodo | Entidad empleadora y su Pais Resumen de
cargo/posicion. Informacion actividades
de contacto para referencias realizadas
relevantes al
Trabajo
03/2019 - | Entidad empleadora: CAF Argentina | Investigadora en el trabajo
12/2019 Funcion: Consultora e “Sistemas de salud: organizacion
investigadora y proyecciones de gasto. Paises
Lugar de trabajo: Facultad de seleccionados de Aménca
Ciencias Economicas Latina.”
(UNLP).
03/2013 — | Entidad empleadora: Facultad | Argentina | Edicion de publicacion de
12/2013 de Ciencias Econdémicas trabajos relacionados con
(UNLP). economia de la salud en el marco
Funcién: Consultora, del Convenio Programa
compiladora, editora. Materno-Infantil Provincial -
Lugar de trabajo: Facultad de FCE (UNLP).
Ciencias Econémicas
(UNLP).
03/2012- | Entidad empleadora: PLAN Argentina | Coordinacion del proyecto
1272012 NACER — Ministerio de “Evaluacion de la incorporacion
Salud de la Nacion y Facultad al Plan Nacer del Programa
de Ciencias Econdmicas Nacional de Cardiopatias

Congénitas”. En el marco del

|F-2021-86491807-APN-DRISSHM S

Pagina 92 de 111



Seccion II1: Apéndices

|F-2021-86491807-APN-DRISSAM S

Pagina93 de 111



Seccion II1: Apéndices

|F-2021-86491807-APN-DRISSAM S

Pagina94 de 111



Seccion II1: Apéndices

Informacion de contacto del Profesional: (e-mall natalia.porto@econo.unlp.edu.ar
Teléfono 221-6108082)

Certificacion:

El suscrito certifica, hasta el mejor de mis conocimientos, que este CV describe correctamente
a mi persona, mis calificaciones y mi experiencia v que estoy disponible para asumir el trabajo
en caso de que me sea adjudicado. Entiendo que cualquier falsedad o interpretacion falsa aqui
descrita podra conducir a mi descalificacién o retiro por parte del Cliente y/o a sanciones por
el Banco.

[dia/mes/ario]

19/05/2021
Natalia Porto
Nombre del Profesional Firma Fecha
SI | NO
(1) Este CV descnbe correctamente mis calificaciones y experiencia X
(1) Soy empleado por la Agencia Ejecutora X
(iii) Formé parte del equipo que redactd los términos de referencia para este X
trabajo de servicios de consultoria
(1v) Actualmente no estoy inhabilitado por un Banco desarrollo multilateral X
(Si la respuesta es “Si”, identifique cual)

Certifico que he sido informado por la firma que ésta ha incluido mi CV en la Propuesta para
Estudio de Diagnostico para la conformacion de la Red de Salud Renal. Confimo que estaré
disponible para realizar el trabajo para el que he presentado mi CV de acuerdo con las
disposiciones de ejecucion y cronograma seilalados en la Propuesta,
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Formulario TECH-6 Curriculum Vitae (CV)

Titulo del Cargo v No. K-7. Analista senior
Nombre del Profesional: Julian Sanchez Viamonte
Fecha de nacimiento: 25-02-1976
Pais de Ciudadania/Residencia Argentina

Educacion:

Grado

Médico. Facultad de Ciencias Médicas. Universidad Nacional de la Plata (UNLP), febrero
1994 - diciembre 2000.
Posgrado

1. Médico Especialista en Infectologia. Colegio de Médicos, Distrito I. La Plata,
Resolucién N 191/08, noviembre 2008.

2. Médico Especialista en Infectologia. Secretaria de Politicas y Regulacion Sanitaria,
Subsecretaria de politicas, Regulacion y fiscalizacion, Direccion de Registro,
Fiscalizacién y Sanidad de Fronteras. Ministerio de Salud de La Nacion, Republica
Argentina, octubre 2007,

3. Meédico, Especialista en Docencia Universitaria. Facultad de Ciencias Médicas UNLP,
Febrero 2015.

4. Maestrando en Informatica en ciencias de la Salud. Instituto Universitario, Hospital
Italiano. CABA. Tesis de Maestria en curso. Instituto Universitario, Hospital Tema
“Analisis mediante imagenes de grafos provacunas y antivacunas generados a través
de la red videos de YouTube™ como herramienta de informacion para profesionales
de la salud.”.

Historia laboral relevante al trabajo:

Periodo Entidad empleadora y su Pais Resumen de
cargo/posicion. Informacioén actividades
de contacto para referencias realizadas

relevantes al
Trabajo

01-08-2020 a la | Consultor en toma de decisiones | Argentina Consultoria en

fecha. y analisis de datos. Grupo programa de
Lafken. Contacto: Anabella Del sustentabilidad
Piero, presidenta,

adelpiero@lafken.com

01-03-2016 a la | Docente ¢ investigador. Argentina Profesor Titular

fecha Universidad Nacional de La Informatica en
Plata. Contacto: Araceli Lebrero, Licenciatura de
coordinadora de la carrera. Nutricién

aralebre@gmail.com
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01-03-2011 a la | Docente, Universidad Nacional | Argentina Auxiliar docente
fecha de La Plata. Contacto: Silvia Infectologia en
Gonzalez Ayala. Profesora Medicina
Titular,
silvia segavala@gmail.com
01-03-2016 a la | Docente. Universidad Nacional | Argentina Profesor Adjunto
fecha Arturo Jauretche. Contacto: en Introduccién a
Mariano San Martin, la Taxonomia
coordinador de la carrera. Clinica,
marnanosanmartin73@gmail.com Tecnicatura en
Gestion de
Pacientes e
mformacion
clinica

Miembro en Asociaciones v Publicaciones Profesionales:
Miembro de la Red Argentina de Evaluacion de Tecnologias Sanitarias

Idiomas (indique tnicamente los idiomas en los que puede trabajar:
Espanol (nativo) inglés (técnico de trabajo)

Idoneidad para el Trabajo:

Tareas detalladas Referencia a Trabajos/Tareas Anteriores

asignadas al Grupo | que mejor ilustre la capacidad para

de manejar las Tareas asignadas

Profesionales del

Consultor:

Analista Senior 1. Consultor. Contexto de Pandemia por COVID-19 para toma de

decisiones informadas con evidencias, Direccion provincial de Redes

y Regiones Sanitarias. Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos

Aires. 01-04-2020 a 31-12-2020.

Consultor Freelance en relacion con evaluacion de farmacos de alto

costo (evaluaciones econdmicas, de mercado, caracteristicas

epidemolégicas, etc. Empresa contratista:  Marker Access

Transformation forRapid Payer Response MATRPR (Estados

Unidos de Norteamérica); 01-03-2018 a 31-12-2020. enlace

3. Consultor Freelance en relacion con evaluacion de farmacos de alto
costo (evaluaciones econdmicas, de mercado, caracteristicas
epidemologicas, etc. Empresa contratista: Atheneum (Bedin,
Alemania).01-07-2017. A 01-06-2020. enlace

o
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4. Consultor senior Freelance EVidence KBPH SAS (Colombia).
Sociedad andnima especializada en la traduccion y la gestion del
conocimiento. 01-12-2017 a 31-12-2020. enlace

5. Colaborador. La atenciéon del infarto agudo de miocardio en
Argentina: un relevamiento desde la economia. 01-06-2019 a 31-12-
2019. enlace

6. Consultor. Evaluacién de Politicas informadas con evidencia
cientifica. OPS/OMS. 01-08-2017 a01-02-2018.

7. Coautor. Programa de Respuestas Ripidas informadas por evidencias
para apoyo a la gestion sanitaria de la Provincia de Buenos Aires
(PRRIEG). Subsecretaria de Atencion de las Personas, Ministerio de
Salud de la Provincia de Buenos Aires. 01-03-2016 a 31-07-2017.

8. Coautor. Costo-efectividad del rastreo de cancer colorrectal en
provincias argentinas seleccionadas. Cost-Effectiveness of Colorectal
Cancer Screening in Selected Argentine Provinces. RASP 2017; 8§
(31): 13-18. enlace

9. Colaborador. Resumen de politica: Introduccion y reintroduccion de
métodos anticonceptivos de larga duracion en mujeres usuanias del
sistema publico de salud con especial énfasis en la poblacion
adolescente Provincia de Buenos Aires. Diciembre de 2016 enlace

10. Coordinador, Programa de Evaluacion de Tecnologias Sanitarias.
Subsecretaria de Planificacion de la Salud, Ministerio de Salud de la
Provincia de Buenos Aires. La Plata, 01-12-2011 a 31-03-2016.

Informacion de contacto del Profesional: jsanchezviamonte@ gmail.com teléfono 0221 15
6133440

Certificacion:

El suscrito certifica, hasta el mejor de mis conocimientos, que este CV describe correctamente
a mi persona, mis calificaciones y mi experiencia y que estoy disponible para asumir el trabajo
en caso de que me sea adjudicado. Entiendo que cualquier falsedad o interpretacion falsa aqui
descrita podrd conducir a mi descalificacion o retiro por parte del Cliente y/o a sanciones por
el Banco.
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Julian Sanche= Viamonte 18-05-2021

%LL

Nombre del Profesional Fecha
SI | NO

(1) Este CV describe correctamente mis calificaciones y experiencia X
(1i) Soy empleado por la Agencia Ejecutora X
(1) Formé parte del equipo que redactd los términos de referencia para este X
trabajo de servicios de consultoria
(1v) Actualmente no estoy inhabilitado por un Banco desarrollo multilateral X
(Si la respuesta es “Si”, identifique cual)

Certifico que he sido informado por la firma que ésta ha incluido mi CV en la Propuesta para
"Estudio de Diagnastico para la conformacién de la Red de Salud Renal”. Confirmo que estaré
disponible para realizar el trabajo para el que he presentado mi CV de acuerdo con las
disposiciones de ¢jecucion y cronograma sefialados en la Propuesta.
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Formulario TECH-6 Curriculum Vitae (CV)

| Titulo del Cargo y No. K-8 Responsable en terreno )
Nombre del Profesional: Alejandro Oscar Onofri |
Fecha de nacimiento: 05/08/1971 |
Pais de Ciudadania/Residencia Argentina ]
Educacion:
Licenciado en Economia. Faculiad de Ciencias Econémicas. Universidad Nacional de La
Plata (UNLP) — Argentina, marzo 1996.
Post-Grado en Economia. Universidad Torcuato Di Tella, diciembre 1997 Buenos Aires,
Argentina.
Ph.D. Economia Agropecuaria. College of Agricultural Sciences and Natural Resources,
Department of Agricultural Economics, University of Nebraska-Lincoln (EEUU). Mayo
2003
Historia laboral relevante al trabajo:
Periodo | Entidad empleadora y su Pais Resumen de
cargo/posicién. Informacién actividades
de contacto para referencias realizadas
relevantes al
Trabajo
2011 Consultor para el Programa Argentina | Responsable de la revision de la
Sumar- Ministerio de Salud metodologia y actualizacion del
de la Nacion célculo de la capita del plan de
servicios de salud
2010 Consultor para el Plan Nacer- | Argentina | Responsable del desarrollo de la
Ministerio de Salud de la metodologia y célculo de la capita
Nacién del plan de servicios de salud
2002 a Coordinador para el Argentina | Coordinador de la Unidad de
2008 Ministerio de Salud de la Anilisis Econémico en Salud
| provincia de Buenos Aires

Miembro en Asociaciones y Publicaciones Profesionales:

Socio de la Asociacion Argentina de Economia Politica.
Onofri, A. (2014). “Metodologia de célculo para ¢l valor de la cépita del Plan de Servicios de
Salud del Plan Nacer/Programa SUMAR”. Capitulo del libro Lecciones aprendidas y desafios

futuros bajo nuevos esquemas de gestién de la salud en la Argentina, Fac. Cs. Econoémicas
(UNLP) y Plan Nacer, Ministerio de Salud de la Naci6n, pag. 163-191. Sin referato.
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Costos de Provision Pablica de Salud a Nivel Local: Estudio Econométrico para la Provincia
de Buenos Aires”. XVIII Jornadas Nacionales de la Asociacion de Economia de la Salud,
octubre de 2008, Buenos Aires, Argentina.

“Coparticipacién por Salud en la Prov. de Bs. As. — Problemas Actuales y Posibles
Soluciones™. XVII Jornadas Nacionales de la Asociacion de Economia de la Salud, octubre de
2007, Tucuman, Argentina.

“Evaluacién de Politicas de Compras de Insumos Hospitalarios en el Ministerio de Salud de la
Prov. de Bs. As.”. XVI Jornadas Nacionales de la Asociacion de Economia de la Salud, 2006,
Buenos Aires, Argentina.

Idiomas (indique inicamente los idiomas en los que puede trabajar:

Espaiiol, inglés

Idoneidad para el Trabajo:

Tareas detalladas asignadas al Grupo de | Referencia a Trabajos/Tareas Anteriores

Profesionales del Consultor: que mejor ilustre la capacidad para
manejar las Tareas asignadas
Responsable de realizacién en terreno Ver referencias citadas.

(provincias de Buenos Aires v Neuquén)

Informacién de contacto del Profesional: (alejandro.onofri@gmail.com; (221) 602-7491)

Certificacion:

El suscrito certifica, hasta el mejor de mis conocimientos, que este CV describe correctamente
ami persona, mis calificaciones y mi experiencia y que estoy disponible para asumir ¢l trabajo
en caso de que me sea adjudicado. Entiendo que cualquier falsedad o interpretacion falsa aqui
descrita podra conducir a mi descalificacién o retiro por parte del Cliente y/o a sanciones por
¢l Banco.

Alejandro Onofri 20/05/2021
Nombre del Profesional \ Fecha
SI | NO
(i) Este CV describe correctamente mis caljficaciones y experiencia X
(ii) Soy empleado por la Agencia Ejecutora X
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(iii) Formé parte del equipo que redactd los términos de referencia para este | X
trabajo de servicios de consultoria | !
(iv) Actualmente no estoy inhabilitado por un Banco desarrollo multilateral | X

(Si la respuesta es “Si", identifique cual) ‘

Certifico que he sido informado por la firma que ésta ha incluido mi CV en la Propuesta para
[nombre del proyecto v contrato]. Confirmo que estaré disponible para realizar el trabajo para
el que he presentado mi CV de acuerdo con las disposiciones de ejecucion y cronograma
sefialados en la Propuesta.
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Idiomas (indique inicamente los idiomas en los que puede trabajar: Castellano (Nativo);

Inglés (Avanzado): Francés (Basico)

Idoneidad para el Trabajo:
Tareas detalladas Referencia a Trabajos/Tareas Anteriores
asignadas al Grupo | que mejor llustre la capacidad para
de manejar las Tareas asignadas
Profesionales del
Consultor:
Estudio: “Dimensionamiento para la incorporacion de pricticas de
Responsable del Reproduccion Médicamente Asistida al Plan de Servicios de Salud
A del Programa SUMAR™
trabajo de campo
g: ';fpm;?:'fn Estudio de Ca_ldiopalias Congénim§ - Respons:ll?le dc.: encuestas y
terreno pan reportes relac mw?os con el. tratamiento de cardiopatias gongénnas
Misiones y Tucuman en diferentes hospitales del interior del pais, para determinar su
capacidad de ser incorporados a la cobertura del Plan NACER.

Informacion de contacto del Profesional:

Email: ramiro,nuzdelcastillo@econo.unlp.edu.ar:
Teléfono: +54-221-4080845

Certificacion:

El suscrito certifica, hasta el mejor de mis conocimientos, que este CV describe correctamente
a mi persona, mis calificaciones y mi experiencia y que estoy disponible para asumir el trabajo
en caso de que me sea adjudicado. Entiendo que cualquier falsedad o interpretacion falsa aqui
descrita podré conducir a mi descalificacion o retiro por parte del Cliente y/o a sanciones por

el Banco.

Ramiro Ruiz del Castillo [21/May0/2021]

Nombre del Profesional Firma Fecha
_S1_|NO
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(1) Este CV describe correctamente mis calificaciones y experiencia X

(11) Soy empleado por la Agencia Ejecutora X
(1ii) Formé parte del equipo que redactd los términos de referencia para este X
trabajo de servicios de consultoria

(1v) Actualmente no estoy inhabilitado por un Banco desarrollo multilateral X
(Si la respuesta es “Si”, identifique cuil)

Certifico que he sido informado por la firma que ésta ha incluido mi CV en la Propuesta para
Estudio de Diagnostico para la conformacion de la Red de Salud Renal. Confinmo que estaré
disponible para realizar el trabajo para el que he presentado mi CV de acuerdo con las
disposiciones de e¢jecucion y cronograma sefialados en la Propuesta.
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Miembro en Asociaciones y Publicaciones Profesionales:

Idiomas (indique uinicamente los idiomas en los que puede trabajar:
Espanol e Inglés.

Idoneidad para el Trabajo:

Tareas detalladas asignadas al  Referencia a Trabajos/Tareas Anteriores

Grupo de que mejor flustre la capacidad para

Profesionales del Consultor:  manejar las Tareas asignadas ) )

Responsable de la vealizacion Perspectiva socio-antropolégica, idoneidad en

de trabajo de campo en La métodos cualitativos, experiencia en trabajo de campo

Rioja y Mendoza y elaboracion de proyectos e informes, en el marco de
las experiencias de investigacion y en el ejercicio
profesional a través del abordaje interdisciplinario y la
articulacion institucional.

Informaciéon de contacto del Profesional: (karenliotta.aa gmail com, cel 0221 -222021)

Certificacion:

El suscrito certifica, hasta el mejor de mis conocimientos, que este CV describe
correctamente ami persona, mis calificaciones y mi experiencia y que estoy disponible para
asumir el trabajo encaso de que me sea adjudicado. Entiendo que cualquier falsedad o
interpretacion falsa aqui descrita podrid conducir a mi descalificacién o retiro por parte del

Cliente y/o a sanciones por el Banco.

Karen Liotta 20/05/2021

Nombre del Profesional Firma Fecha
SI  NO

(1) Este CV describe correctamente mis calificaciones y experiencia X
(1) Soy empleado por la Agencia Ejecutora ‘X
(1i1) Formé parte del equipo que redactd los términos de referencia para este [ X
trabajo de servicios de consultoria
(iv) Actualmente no estoy inhabilitado por un Banco desarrollo multilateral | x
(Si larespuesta es “Si", identifique cual) ‘

Certifico que he sido informado por la firma que ésta ha incluido mi CV en la Propuesta para
el Estudio de Diagnaostico para la conformacion de la Red de Salud Renal. Confirmo que
estaré disponible para realizar el trabajo para el que he presentado mi CV de acuerdo con las
disposiciones de ejecucion y cronograma seilalados en la Propuesta.
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Apéndice C — Desglose del Precio de Contrato

Seccion III: Apéndices

Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad Nacional de La Plata
Remuneraciones USD 97.935
Reembolsables USD 14.030
SUBTOTAL USD 111.965
Costos indirectos uUsD 17.914
TOTAL USD 129.879
Remuneracion (Tarifa de los Expertos/Honorarios)
Tarifa Insumo
No. Nombre Cargo .y . EnU$S
remuneracion | tiempo en | Enpesos
apersona- | Persona- [ argentinos
mes mes
Expertos clave
K-1 Marcelo Garriga Jefe del proyecto 120,000 7 840,000 8,463
120,000 1 120,000 1,209
K-2 Walter Rosales Analistajefe 120,000 7 840,000 8,463
120,000 1 120,000 1,209
K-3 Luis Touceda Analista jefe del area salud 100,000 g 800’00(()) 8’06?)
K4 Santiago Cerutti Especialista en sistemas y procesos 100,000 6 600,000 6,045
de datos 0 0 0
K-5 Daniel Martins Coordinador del trabajo de campo 100,000 2 200,000 2,015
100,000 6 600,000 6,045
K-6 Natalia Porto Analista experto 100,000 7 700,000 7,053
100,000 1 100,000 1,008
Julian Sanchez . 100,000 7 700,000 7,053
K-7 . Analista experto
Viamonte 100,000 1 100,000 1,008
K-8 Alejandro Onofii Responsable en terreno, paraprov. 0 0| 0
Bs As y Neuquén 100,000 4 400,000 4,030
K-9 Ramiro Ruiz del Responsable en terreno para 0 0] 0
Castillo Misionesy Tucuman 100,000 4 400,000 4,030
K-10 Karen Liotta Responsapl.e en terreno para La 0 0| 0
Rioja y Mendoza 100,000 4 400,000 4,030
Expertos no clave
N-1 0 analistade costos 80,000 3 240,000 2,418
0 0 0
N-2 0 personal de campo PBA 0 0 0
80,000 4 320,000 3,224
0 0 0
N-3 0 personal de campo PBA
80,000 4 320,000 3,224
0 0 0
N-4 0 personal de campo PBA
80,000 4 320,000 3,224
0 0 0
N-5 0 personal de campo Mza
80,000 4 320,000 3,224
0 0 0
N-6 0 personal de campo Tucuman
80,000 4 320,000 3,224
. 0 0 0
N-7 0 personal de campo Neuquén
80,000 4 320,000 3,224
N-8 0 personal de campo Misiones 0 0 0
80,000 4 320,000 3,224
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N-9 personal de campo La Rioja 0 0 0
80,000 4 320,000 3,224

N-10 personal de campo CABA 0 0 0
80,000 4 320,000 3,224

N-11 Asistente técnico 8 0 0
60,000 0 0 0

N-12 Asistente administrativo 8 0 0
50,000 0 0 0

Costo total 9,720,000 97,935
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GASTOS
t Mont Mont
No. Tipo de gastos reembolsables Unidad Costo Cantidad omoen onfo en

1 Vuelos tickets 25,000 13 325,000 3,275
2 Trasladosterrestres viaje 10,000 13 130,000 1,310
3 viaticos a provincias del interior dia 8,500 39 331,500 3,340
4 seguros de viaje personas/viaje 4,000 13 52,000 524
5 Viaticos locales dia 6,000 9 54,000 544
6 Gastos de oficina y equipamiento 500,000 1 500,000 5,038

Costos totales 1,392,500 14,030

TOTAL MONTO DEL CONTRATO - CONTRATO DE SUMA GLOBAL:
DOLARES ESTADOUNIDENSES CIENTO VEINTINUEVE MIL
OCHOCIENTOS SETENTA Y NUEVE (USD 129.879).-
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2021 - Afio de Homengje a Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein

Hoja Adicional de Firmas
I nforme gré&fico firma conjunta

Numero: IF-2021-86491807-APN-DRISSHM S

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Martes 14 de Septiembre de 2021

Referencia: Borrador de Contrato - Salud Renal MSAL-53-SCC-CF-

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 111 pagina/s.

José Eduardo GONZALEZ AGUADA Santiago Cirio

Responsable Coordinador

Direccion General de Proyectos con Financiamiento Externo Direccion de Redes Integradas de Servicios de Salud
Ministerio de Salud Ministerio de Salud
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