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I. Formulario de Contrato — Suma Global

Este CONTRATO (referido en adelante, el “Contrato™) se celebra entre, de una parte, Ministerio de Salud
de la Nacion, Proyecto de Respuesta Inmediata de Salud Publica en el Marco de la Pandemia COVID-
19 para Contener, Controlar y Mitigar su Efecto en la Prestacion de Servicios de Salud en Argentina
(referido en adelante el “Contratante™) y, de otra parte, la Universidad Nacional de Lomas de Zamora

(referido en adelante, el “Consultor™).

POR CUANTO

a) el Contratante ha solicitado al Consultor que preste ciertos servicios de consultoria segin se define en
este Contrato (referidos en adelante, los “Servicios™);

b) el Consultor, habiendo manifestado al Contratante que cuenta con las capacidades profesionales,
experiencia y recursos técnicos, ha acordado prestar los Servicios de acuerdo con los términos y
condiciones que se indican en este Contrato;

¢) el Contratante ha recibido un préstamo del Banco Interamericano de Desarrolto para cubrir el costo de
fos Servicios y se propone aplicar una porcién del producto de este préstamo para pagos elegibles en
virtud de este Contrato, entendiéndose que (i) los pagos por el Banco se haran solo a solicitud del
Contratante y mediante aprobacion del Banco; (ii) dichos pagos estaran sujetos, en todos los aspectos,
a los términos v condiciones del contrato de préstarno, incluidas las prohibiciones de desembolso de la
cuenta de préstamo para propdsitos de cualquier pago a personas o entidades, o para la importacion de
bienes, si dicho pago o importacion, hasta donde ¢l Banco tenga conocimiento, esta prohibido por la
decision del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas tomada en virtud del Capitulo VII de la
Carta de las Naciones Unidas; vy (iii) ninguna Parte, diferente del Contratante, podra derivar ningun
derecho del contrato de préstamo ni podra reclamar el producto del préstamo; :

POR CONSIGUIENTE, las Partes acuerdan lo siguiente:

1. Los siguientes documentos adjuntos se consideraran que forman parte integral de este Contrato:
a) Las Condiciones Generales de Conltrato;
b) Las Condiciones Especiales de Contrato;

¢} Apéndices:

Apéndice A: Términos de Referencia
Apéndice B: Expertos Clave
Apéndice C: Estimacion de Costo de Remuneracion

En caso de no concordancia entre los documentos, prevalecera el siguiente orden de precedencia: las
Condiciones Especiales de Contrato; las Condiciones Generales de Contrato; Apéndice A; Apéndice
B; y Apéndice C. Cualquier referencia a este Contrato incluird, donde el contexto Jo permita, una

referencia a sus Apéndices.
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2. Los derechos y obligaciones mutuas del Contratante y del Consultor serdn las que se estipulan en este
Contrato, en particular: ‘

a) ¢l Consultor prestard los Servicios de acuerdo con las disposiciones del Contrato; y

b) el Contratante efectuard los pagos al Consultor de acuerdo con las disposiciones del Contrato.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, las Partes han causado que este Contrato sea firmado en sus respectivos
nombres en la fecha escrita al comienzo. : '

Por y en nombre de Proyecto de Respuesta Inmediata de Salud Pablica en el Marco de la
Pandemia Covid-19 para Contener, Controlar y Mitigar su efecto en la Prestacién de Servicios de
Salud en Argentina BID 5032/0C-AR.

Victor Alberto Urbani, Secretario de Equidad en Salud.

Por y en nombre de la Universidad de Lomas de Zamora

Horacio AlbeLé) Ge%undé, Vicerrector Administrativo de la Universidad Nacional de Lomas de
Zamora.
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4 Seccion 8. Contrato por Suma Global: Condiciones de Contrato

IL. Condiciones Generales de Contrato — Suma Global

A. Disposiciones Generales
1. Definiciones

1.1 Salvo que el contexto exija otra cosa, los siguientes términos tendran los significados que se indican
a continuacion:

{a} *“Asociacion en Participacién, Consorcio o Asociacion (APCA)” significa una asociacion con

o sin personeria juridica distinta de la de sus integrantes, de mas de una entidad, donde un

integrante tiene la autoridad para realizar todos los negocios para y en nombre de

cualesquiera y todos los integrantes de la APCA, y donde los integrantes del APCA son

responsables conjunta y solidariamente para con el Contratante por la ejecucion del Contrato.

(b)  “Banco” significa el Banco Interamericano de Desarrollo

{c) “CEC” significa las Condiciones Especiales de Contrato por las cuales el CGC podra ser
modificado o adicionado pero no reemplazado.

{d) “CGC” significa estas Condiciones Generales de Contrato.

(e) “Contratante” significa la Agencia Ejecutora que suscriba el Contrato con el Consultor por
concepto de los Servicios.

(i “Consultor” significa una firma o entidad de consultoria profesional legalmente establecida
seleccionada por el Contratante para prestar los Servicios de acuerdo con el Contrato firmado.

(g) “Contrato” significa el contrato legalmente obligatoria suscrito entre el Contratante y el
Consultor v el cual incluye todos los documentos que se indican en el paragrafo 1 del Formato
del Contrato (las Condiciones Generales (CGC), las Condiciones Especiales (CEC) y los
Apéndices. :

{h) “Dia” significa un dia laboral salvo indicacién al contrario.

(i)  “Expertos” significa, colectivamente, Expertos Clave, Expertos No Clave o cualquier otro
personal del Consultor. Un Subconsultor o integrantes de la APCA asignados por el
Consultor para prestar los Servicios o cualquier parte de los mismos de acuerdo con el

Contrato.

()  “Experto Clave” significa un profesional individual cuyas competencias, calificaciones,
conocimiento y experiencia son esenciales para la prestacion de los Servicios segin el
Contrato y cuya Hoja de Vida (CV) fue tomada en cuenta en la evaluacion técnica de la
Propuesta del Consultor.

(k) “Experto No Clave” significa un profesional individual proporcionado por ¢l Consultor o su
subconsultor para prestar los Servicios 0 cualquier parte de los mismos segin ¢l Contrato.

()  “Fecha Efectiva” significa la fecha en que este Contrato entre en vigor de acuerdo con la
Clausula CGC 11.

{m) “Gobierno” significa el gobierno de! pais del Contratante.

{n}  “Ley Aplicable” significa las leyes y cualesquiera otras disposiciones que tengan fuerza de
ley en el pais del Gobiemno o enel pais que se especifique en las Condiciones Especiales del
Contrato (CEC) y que de cuando en cuando puedan dictarse y estar en vigencia.

-2021-99817735-APN-DNFSP#MS

Pagina4 de 77




5 Seccion 8. Contrato por Suma Global: Condiciones de Contrato

fo) “Moneda Extranjera” significa cualquier moneda diferente de la Moneda del pais del
Contratante.

{(p) “Moneda nacional” significa la Moneda del pafs del Contratante.

{q) “Parte” significa el Contratante o el Consultor, seglin sea el caso, y “Partes” significa ambos.

{r)  “Politicas Aplicables” significa las Politicas de Seleccion v Contratacién de Servicios de
Consultoria financiados por el BID.

(s) “Prestatario” significa el Gobierno, agehcia del Gobierno u otra entidad que suscriba el
contrato de préstamo con ¢l Banco.

{t}  “Servicios” significa el trabajo a realizar el Consultor de acuerdo con este Contrato, segin se
describe en el Apéndice a adjunto.

(u}  “Subconsultores” significa una entidad con la que el Consultor subcontrate alguna parte de
los Servicios siendo exclusivamente responsable por la ejecucion del Contrato.

{v) “Tercero” significa cualquier persona o entidad, excepto el Gobierno, el Contratante, el
Consultor o un Subconsultor.

2. Relaciones entre las Partes

2.1 Nada de lo que aqui se incluye se interpretara como que se establece una relacion de seiior y
servidor ni de principal y agente entre el Contratante y el Consultor. Sujeto a este Contrato, el
Consultor se encarga completamente de los Experto y Subconsultores, si corresponde, que presten
los Servicios y serd totalmente responsable por los Servicios que ellos presten en su nombre de
acuerdo con este Contrato.

3. " Ley que Rige el Contrato

3.1 Este Contrato, su significado e interpretacion y la relacion entre las Partes se regird por la Ley
Aplicable.

4. Idioma

4.1 Este Contrato se ha firmado en el idioma sefialado en las CEC, por el que se regirdn

obligatoriamente todos los asuntos relacionados con el mismo o con su significado o interpretacion.

5. Encabezados

5.1 Los encabezados no limitaran, alteraran o afectardn el significado de ese Contrato.

6. Comunicaciones

6.1 Toda comunicacién que deba o pueda cursarse © darse en virtud de este Contrato se hara por escrito

en el idioma que se indica en la Clausula CGC 4. Toda notificacion, solicitud o consentimiento s¢
considerara dado o hecho cuando el mismo sea entregado personalmente a un representante
autorizado de la Parte a la que se dirige la comunicacion, o cuando sea enviado a esa parte a la

direccion que se indica en las CEC.

6.2 Una Parte podra cambiar su direccion de notificaciones mediante informacién escrita a la otra Parte
sobre dicho cambio de la direccion que se indica en las CEC.

7. Lugar

7.1 Los Servicios se prestaran en los lugares indicados en el Apéndice A y cuando no esté indicado en

donde habra de cumplirse una tarea especifica, se cumplira en el fugar que el Contratante apruebe,
ya sea en el pais del Gobierno o en otro lugar.

8. Autoridad del Integrante a Cargo
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10.

10.1

Seccion 8. Contrato por Suma Global: Condiciones de Contrato

En caso de que el Consultor sea una APCA, los integrantes autorizan al integrante que se indica en
las CEC para que actie en su nombre y representacidn en el ejercicio de todos los derechos y
obligaciones del Consultor para con el Contratante de acuerdo con este Contrato, incluido sin
limitacién, recibir instrucciones y pagos del Contratante.

Representantes Autorizados

Toda medida que se deba o pueda adoptar, y cualquier documento que el Contratante o el Consultor
deba o pueda expedir de acuerdo con este Contrato podré tomarse o expedirse por los funcionariocs
que se indican en las CEC.

Practicas Prohibidas

El Banco exige a todos los Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de donaciones), organismos
gjecutores y organismos Compradores incluyendo miembros de su personal, al igual que a todas
las firmas, entidades o individuos participando en actividades financiadas por el Banco o actuando
como oferentes, proveedores de bienes, contratistas, consultores, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de servicios y concesionarios (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y
representantes o agentes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas), entre otros, observar los
mas altos niveles éticos y denunciar al Banco' todo acto sospechoso de constituir una Practica
Prohibida del cual tenga conocimiento o sea informado, durante el proceso de seleccion y las
negociaciones o la ejecucion de un contrato. Las Practicas Prohibidas son las siguientes: (i)
précticas corruptas; (ii} practicas fraudulentas; (iii) practicas coercitivas; (iv) practicas colusorias;
(v) practicas obstructivas y (vi) apropiacion indebida. El Banco ha establecido mecanismos para la
denuncia de 1a supuesta comision de Practicas Prohibidas. Toda denuncia debera ser remitida a la
Oficina de Integridad Institucional (OI1) del Banco para que se investigue debidamente. Ei Banco
ha adoptado procedimientos para sancionar a guienes hayan incurride en Practicas Prohibidas.
Asimismo, el Banco suscribio con otras Instituciones Financieras Internacionales (IF1) un acuerdo
de reconocimiento mutuo de las decisiones de inhabilitacion.

(a) A losefectos deesta disposicion, las definiciones de 1as Practicas Prohibidas son las siguientes:

(i) Una prdctica corrupta consiste en ofrecer, dar, recibir o solicitar, directa o indirectamente,
cualquier cosa de valor para influenciar indebidamente las acciones de otra parte;

(ii) Una prdctica fraudulenta €s cualquier acto u omision, incluida la tergiversacion de hechos
y circunstancias, que deliberada o imprudentemente, engafien, o intenten engafiar, a alguna
parte para obtener un beneficio financiero o de otra indole o para evadir una obligacion;

(iii) Una prdctica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio, 0 amenazar con perjudicar o
causar daflo, directa o indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influenciar
indebidamente las acciones de una parte;

(iv) Una prdctica colusoria €s un acuerdo entre dos o mas partes realizado con la intencién de
alcanzar un propoésito inapropiado, lo que incluye influenciar en forma inapropiada las

dcciones de otra parte;

(v) Una prdctica obstructiva consiste en:

i B el sitio virtual del Banco (www.iadb.org/integridad) se faci
comision de Practicas Prohibidas, las normas aplicables al proce
el reconocimiento reciproco de sanciones entre instituciones financieras internacionales.

lita informacion sobre como denunciar la supuesta
so de investigacion y sancién, y ¢l acucrdo que rige

/
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Seccion 8. Contrato por Suma Global: Condiciones de Contrato

(b)

i. destruir, falsificar, alterar u ocultar evidencia significativa para una investigacion
del Grupo BID, o realizar declaraciones falsas ante los investigadores con la
intencién de impedir una investigacion del Grupo BID;

ii.  amenazar, hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue su
conocimiento de asuntos que son importantes para una investigacion de! Grupo
BID o que prosiga con la investigacion; o :

i actos realizados con la intencion de impedir el ejercicio de los derechos
contractuales de auditoria e inspeccion del Grupo BID previstos en la Subcldusula
10.1 (f) abajo, o sus derechos de acceso a la informacion;

(vi) Una apropiacion indebida consiste en el uso de fondos o recursos del Grupo BID para un
propdsito indebido o para un propésito no autorizado, cometido de forma intencional o

por negligencia grave.

Si se determina que, de conformidad con los Procedimientos de Sanciones del Banco, que los
Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores y organismos
Compradores incluyendo miembros de su personal, cualquier firma, entidad o individuo
participando en una actividad financiada por ¢l Banco o actuando como, entre otros, ofcrentes,
proveedores, contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de bienes o servicios, concesionarios, (incluyendo sus respectivos funcionarios,
empleados y representantes o agentes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) ha
cometido una Practica Prohibida en cualquier etapa de la adjudicacién o ejecucién de un
contrato, el Banco podra:

i no financiar ninguna propuesta de adjudicacién de un contrato para la
adquisicion de bienes o servicios, la contratacion de obras, o servicios de

consultoria;

ii.  suspender los desembolsos de la operacidn si se determina, ¢n cualquier etapa,
que un empleado, agencia o representante del Prestatario, el Organismo Ejecutor
o el Organismo Comprador ha cometido una Practica Prohibida;

{ii.  declarar una contratacién no elegible para financiamiento del Banco y cancelar
y/o acelerar el pago de una parte del préstamo o de la donacién relacionada
inequivocamente con un contrato, cuando exista evidencia de que el
representante del Prestatario, ¢ Beneficiario de una donacién, no ha tomado las
medidas correctivas adecuadas (lo que incluye, entre otras cosas, la notificacion
adecuada al Banco tras tener conocimiento de la comisién de la Practica
Prohibida) en un plazo que el Banco considere razonable;

iv.  emitir una amonestacioén a la firma, entidad o individuo en el formato de una
carta oficial de censura por su conducta;

v.  declarar a una firma, entidad o individuo inelegible, en forma permanente o por
un periodo determinado de tiempo, para la participacion y/o la adjudicacién de
contratos adicionales financiados con recursos del Grupo BID;

vi.  imponer otras sanciones que considere apropiadas, entre otras, restitucion de
fondos y multas equivalentes al reembolso de los costos vinculados con las
investigaciones y actuaciones previstas en los Procedimientos de Sanciones.
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8 Seccién 8. Contrato por Suma Global: Condiciones de Contrato

Dichas sanciones podran ser impuestas en forma adicional o en sustitucion de las
sanciones arriba referidas” (las sanciones “arriba referidas” son la amonestacion
y la inhabilitacion/inelegibilidad).

vii,  extender las sanciones impuestas a cualquier individuo, entidad o firma que,
directa o indirectamente, sea propietario o controle a una entidad sancionada, sea
de propiedad o esté controlada por un sancionado o sea objeto de propiedad o
control comun con un sancionado, asi como a los funcionarios, empleados,
afiliados o agentes de un sancionado que sean también propietarios de una
entidad sancionada y/o ejerzan control sobre una entidad sancionada aun cuando
no se haya concluido que esas partes incurrieron directamente en una Practica
Prohibida.

viii.  remitir el tema a las autoridades nacionales pertinentes encargadas de hacer
cumplir las leyes.

(¢) Lo dispuesto en los incisos (i) y (i) de la Subclausula 10.1 (b) se aplicara también en los casos
en que las partes hayan sido declaradas temporalmente inelegibles para la adjudicacion de
nuevos contratos en espera de que se adopte una decision definitiva en un proceso de sancion,
u otra resolucidn.

(d) La imposicion de cualquier medida definitiva que sea tomada por el Banco de conformidad con
las provisiones referidas anteriormente sera de caracter pablico.

(e) Con base en el Acuerdo de Reconocimiento Mutuo de Decisiones de Inhabilitacion firmado
con otras Instituciones Financieras Internacionales (IFls), cualquier firma, entidad o individuo
participando en una actividad financiada por ¢! Banco o actuando como oferentes, proveedores
de bienes, contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de setvicios, concesionarios, personal de los Prestatarios (incluidos los
beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores o contratantes (incluidos sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes o agentes, ya sean Sus atribuciones expresas o
implicitas), entre otros, podra verse sujeto a una sancion. A los efectos de lo dispuesto en el
presente parrafo, el término “sancion” incluye toda inhabilitacidon permanente, imposicion.de
condiciones para la participacién en futuros contratos o adopcion piblica de medidas en
respuesta a una contravencion del marco vigente de una IFI aplicable a la resolucion de
denuncias de comision de Précticas Prohibidas.

(f) El Banco exige que los licitantes, oferentes, proponentes, solicitantes, proveedores de bienes y
sus representantes o agentes, contratistas, consultores, funcionarios o empleados,
subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios y sus represeniantes o agentes, y
concesionarios le permitan revisar cuentas, registros y otros documentos relacionados con la
presentacion de propuestas y el cumplimiento del contrato, y someterlos a una auditoria por
auditores designados por el Banco. Todo licitante, oferente, proponente, solicitante, proveedor
de bienes y su representante o agente, contratista, consultor, miembro del personal,
subcontratista, subconsultor, proveedor de servicios y concesionario debera prestar plena
asistencia al Banco en su investigacién. E1 Banco también requiere que los licitantes, oferentes,
proponentes, solicitantes, proveedores de bienes y sus representantes o agentes, contratistas,
consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios
y concesionarios: (i) conserven todos los documentos y registros relacionados con actividades
financiadas por el Banco por un periodo de siete (7) afios luego de terminado el trabajo
contemplado en el respectivo contrato; y (ii) entreguen todo documento necesario para la
investigacion de denuncias de comisién de Practicas Prohibidas y (iii) aseguren que los
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9 Seccion 8. Contrato por Suma Global: Condiciones de Contrato

empleados o agentes de los licitantes, oferentes, proponentes, solicitantes, proveedores de¢
bienes y sus representantes o agentes, contratistas, consultores, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de servicios y concesionarios que tengan conocimiento de que las actividades han
sido financiadas por el Banco, estén disponibles para responder a las consultas relacionadas
con la investigacion provenientes de personal del Banco o de cualquier investigador, agente,
auditor, o consultor debidamente designado. Si los licitantes, oferentes, proponentes,
solicitantes, proveedor de bienes y su Trepresentante o agente, contratista, consultor, miembro
del personal, subcontratista, subconsultor proveedor de servicios o concesionario se niepa a
cooperar o incumple ¢l requerimiento del Banco, o de cualquier otra forma obstaculiza la
investigacion, el Banco, discrecionalmente, podra tomar medidas apropiadas en contra los
licitantes, oferentes, proponentes, solicitantes, proveedor de bienes y su representante o agente,
contratista, consultor, miembro del personal, subcontratista, subconsultor, proveedor de
servicios, o concesionario;

(g) Cuando un Prestatario adquiera bienes, servicios distintos de servicios de consultoria, obras o
servicios de consultoria directamente de una agencia especializada, todas las disposiciones
relativas a las Practicas Prohibidas, y a las sanciones correspondientes, se aplicaran
integramente a los licitantes, oferentes, proponentes, solicitantes, proveedores de bienes y sus
representantes o agentes, contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de servicios, concesionarios (incluidos sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes o agentes, ya scan sus atribuciones expresas o
implicitas), o cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con dicha agencia especializada
para la provision de bienes, obras o servicios distintos de servicios de consultoria en conexion
con actividades financiadas por el Banco. El Banco se reserva ¢l derecho de obligar al
Prestatario a que se acoja a recursos tales como la suspension o la rescision. Las agencias
especializadas deberan consultar la lista de firmas e individuos declarados inelegibles temporal
o permanentemente por el Banco. En caso de que una agencia especializada suscriba un
conirato o una orden de compra con una firma o individuo declarado inelegible por el Banco,
este no financiara los gastos conexos y tomara las medidas que considere convenientes.

10.2  El Consultor declara y garantiza:

(a) que ha leido'y entendido las definiciones de Précticas Prohibidas del Banco y las sanciones
aplicables de conformidad con los Procedimientos de Sanciones;

(b) que no ha incurrido o no incurriran en ninguna Practica Prohibida descrita en este
documento durante los procesos de seleccion, negociacidn, adjudicacion o ejecucion de
este contrato; :

(¢) que no ha tergiversado ni ocultado ningin hecho sustancial durante los procesos de
seleccion, negociacion, adjudicacion o gjecucion de este contrato;

(d) que ni ellos ni sus agentes, subcontratistas, subconsultores, directores, personal clave o
accionistas principales son inelegibles para la adjudicacion de contratos financiados por €l
Banco;

(e) que ha declarado todas las comisiones, honorarios de representantes o agentes, pagos por
servicios de facilitacion o acuerdos para compartir ingresos relacionados con actividades

financiadas por el Banco; ¥

(f) que reconocen que el incumplimiento de cualquiera de estas garantias podré dar lugar a la
imposicién por el Banco de una o mas de las medidas descritas en la Subclausula 10.1 (b).
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10 ‘ Seccion 8. Contrato por Suma Global: Condiciones de Contrato

Comisiones y Honorarios

103 El Contratante exige al Consultor revelar todas las comisiones, gratificaciones u honorarios que
puedan haberse pagado o que se vayan a pagar a los agentes o a cualquier otra parte con respecto
al proceso de seleccion o ejecucion del Contrato. Esta informacion debera incluir al menos el
nombre y la direccion del agente o de la otra parte, el monto y la moneda y el proposito de la
comision, gratificacién u honorario. La falta en revelar dichas comisiones, gratificaciones u
honorarios podra resultar en la terminacion y/o §anciones por parte del Banco. ‘

B. Iniciacién, Ejecucion, Modificacion y Terminacién del Contrato
1. Entrada en Vigor del Contrato

11.1  Este Contrato entrara en vigor en la fecha (la “Fecha Efectiva”) de la notificacion del Contratante
al Consultor con instrucciones a éste para que comience la prestacion de los Servicios. Esta
notificacién confirmara que se han cumplido las condiciones de puesta en vigor que figuran en las
CEC.

12. Terminacion del Contrato por no Entrada en Vigor

12.1  Si este Contrato no ha entrado en vigor dentro del petiodo siguiente a la firma del mismo que se
indica en las CEC, cualquiera de las Partes podra, mediante aviso de no menos de 22 dias a la otra
parte, declarar este Contrato nulo ¢ invalido, y en caso de tal declaracion por cualquiera de las
partes, ninguna de las partes podra reclamar contra la otra parte con respecto a lo mismo.

13, Iniciacion de los Servicios

13.1  El Consultor debera confirmar la disponibilidad de Expertos Clave y comenzara a prestar los
Servicios no mas tarde que el nimero de dias siguientes a la fecha Efectiva que se indica en las
CEC.

14, Vencimiento del Contrato

141  Salvo terminacion anticipada de acuerdo con la Clausula CGC 19, este Contrato vencera al final
del periodo siguiente a la fecha Efectiva que se indica en las CEC.

15. Acuerdo Total

15.1  Este Contrato contiene todos los convenios, estipulaciones y disposiciones acordados por las Partes.
Ningin agente o representante de ninguna de las Partes esta autorizado para hacer, y las Partes no
estaran obligadas ni serdn responsables por ninguna declaracion, afirmacion, promesa o acuerdo
que no se contemple aqui.

16. Modificaciones o Variaciones

16.1 Toda modificacion o variacién a los términos v condiciones de este Contrato, incluida cualquier
modificacion o variacién del alcance de los Servicios, solo podra hacerse mediante acuerdo escrito
entre las Partes. Sin embargo, cada una de las Partes considerara debidamente cualquier propuesta
de modificacién o variacion que haga la otra Parte.

162  En casos de modificaciones o variaciones sustanciales, se requerird el previo consentimiento escrito
del Banco.

17. Fuerza Mayor

a. Definicion

17.1  Para los propositos de este Contrato, “Fuerza Mayor” significa un evento fuera del control
razonable de una Parte y que no sea previsible, sea inevitable y haga el cumplimiento de las
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11 ‘ Seccion 8. Contrato por Suma Global: Condiciones de Contrato

obligaciones de una Parte imposibles o tan impracticas como se considere razonablemente seglin
las circunstancias, v sujeto a dichos requisitos, incluyen, mas no se limitan a guetra, motines,
disturbios civiles, terremoto, incendio, explosion u otras condiciones climaticas adversas, huelgas,
cierres u otra accién de la industria, confiscacion o cualquier otra accion por parte de agencias del
Gobierno.

17.2  Fuerza Mayor no incluiré (i) ningun evento que sea ocasionado por negligencia o accién intencional
de una Parte o de los Expertos, Subconsultores o agentes o empleados de esa Parte, ni (i) ningtn
evento que una parte diligente podria haber previsto de manera razonable tanto para tener en cuenta
en e momento de la Conclusion de este Contrato, como para gvitar o superar ¢l desempefio y
cumplimiento de sus obligaciones segiin este Contrato.

(73  Fuerza Mayor no incluird insuficiencia de fondos ni incumplimiento en hacer ningin pago
requerido segin este Contrato.

b.  Ninguna violacion del Contrato

174  El incumplimiento de una de las Partes de cualquiera de sus obligaciones no sera considerada una
violacién o incumplimiento segin este Contrato, en la medida que dicha incapacidad surja de un
evento de Fuerza Mayor, siempre y cuando la Parte afectada por dicho evento haya tomado todas
las precauciones razonables, debido cuidado y medidas alternativas razonables, todo con el objetivo
de cumplir con los términos y condiciones de este Contrato.

-, Medidas a Tomar

175 Una Parte afectada por un evento de Fuerza Mayor continuara cumpliendo con sus obligaciones
segin el Contrato en la medida que ello sea razonablemente practico, y tomara todas las medidas
razonables para minimizar las consecuencias de cualquier evento de Fuerza Mayor.

17.6  Una Parte afectada por un evento de Fuerza Mayor debera notificar a la otra Parte dicho evento tan
pronto como sea posible, y en cualquier caso, no después de 14 dias calendario siguientes al suceso,
suministraréd las pruebas de la naturaleza y causa de dicho evento, € igualmente dara aviso escrito
de 1a restauracion de las condiciones normales tan pronto como le sea posible.

17.7  Cualgquier periodo dentro del cual una Parte, segun este Contrato, termine cualquier accion o tarea,
serd prorrogado por un periodo igual al tiempo durante el cual esa Parte no haya podido realizar tal
accién como resultado de la Fuerza Mayor.

7.8  Durante el periodo de su incapacidad en prestar los Servicios como resuftado de un evento de
Fuerza Mayor, ¢! Consultor, por instrucciones del Contratante debera:

(a) desmovilizarse, en cuyo €aso, se reembolsara al Consultor por concepto de costos adicionales en
que razonable y necesariamente haya incurrido, y si asi lo exige el Contratante, en reactivar los

Servicios; 0

(b) continuar con los Servicios en la medida razonablemente posible, en cuyo caso, s¢ continuara
pagando al Consultor de acuerdo con los términos y condiciones de este Contrato y se le
reembolsaran los costos en que razonable necesariamente haya incurrido.

17.9  En caso de desacuerdo entre las Partes en cuanto a la existencia o alcance de la Fuerza Mayor, el
asunto sera transado de acuerdo con las Clausulas CGC 44 y 45.

18. Suspension

181  Mediante notificacion escrita de suspension al Consultor, el Contratante podra suspender todos los
pagos bajo este Contrato si el Consultor no cumple con cualquiera de sus obligaciones bajo €l
mismo, incluida la prestacion de los Servicios, siempre y cuando dicha notificacion de suspension
(i) especifique la naturaleza del incumplimiento, y (ii) solicite al Consultor remediar dicho
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12 Seccion 8. Contrato por Suma Global: Condiciones de Contrato

incumplimiento dentro de un periodo que no exceda 30 dias calendario siguientes a que éste reciba
dicha notificacion.

19. Terminacion

19.1  Este Contrato podra ser terminado por cualquiera de las partes de acuerdo con las disposiciones
que se contemplan a continuacion:

a. Por el Contratante

19.1.1. El Contratante podra terminar este Contrato en caso de qﬁe suceda cualquiera de los
eventos que se indican en los paragrafos (a) a () de esta Clausula. En tal caso, el
Contratante debera dar al Consultor aviso escrito con al menos 30 dias de antelacion en
caso de los eventos referidos en los literales (a) a (d); aviso escrito con al menos 60 dias
calendario de antelacién en caso del evento referido en el literal (e); v aviso escrito con
al menos 5 dias calendario en caso del evento referido en el literal (f):

(a) Si el Consultor no subsana un incumplimiento de sus obligaciones segun se indica
en una notificacién de suspension de acuerdo con la Clausula CGC 18;

(b) Si el Consultor queda (o, si el Consultor consiste de mas de una entidad, si alguno
de sus miembros queda) insolvente o en quicbra, o celebra acuerdos con sus
acrecdores para el alivio de deudas, o si aprovecha alguna ley en beneficio de
deudores o si entra en liquidacién o custodia, bien sea obligatoria o voluntaria;

{c) Si el Consultor incumple con cualquier decisién final que se llegue como resultado
de una accién de arbitramento de acuerdo con la Clausula CGC 45.1;

(d) Si, como resultado de un evento de Fuerza Mayor, ¢l Consultor no puede cumplir
con una porcién material de los Servicios por un periodo no menor de 60 dias
calendario; :

{e} Si el Confratante, a su exclusiva discrecion y por cualquier motive, decide terminar
este Contrato,

(f} Si el Consultor no confirma disponibilidad de los Expertos Clave de acuerdo con la
Clausula CGC 13.

19.1.2. Ademas, si el Contratante establece que el Consultor ha cometido practicas corruptas,
fraudulentas, colusorias, coercitivas u obstructivas para realizar o ejecutar el Contrato,
entonces el Contratante, mediante notificacion escrita con 14 dias de antelacion al
Consultor, podré terminar la contratacion del Consultor bajo ese Contrato.

b. Por ¢l Consultor

19.1.3. El Consultor podra terminar ¢ste Contrato mediante notificacion escrita al Contratante
con no menos de 30 dias calendario, en caso de que suceda alguno de los eventos
sefialados en los paragrafos (a) a (d) de esta Clausula.

(a) Si el Contratante no paga alguna suma adeudada al Consultor de acuerdo con este
Contrato y que no sea objeto de discrepancia de acuerdo con las Clausulas CGC 45.1
dentro de 45 dias calendario siguientes a que reciba la notificacion escrita del
Consultor de que dicho pago estd vencido.

(b) Sicomo resultado del evento de Fuerza Mayor, el Consultor no puede proporcionar
una porcion material de los Servicios por un periodo ne menor de 60 dias calendatio.

{c) Si el Contratante no cumple con alguna decision final como resultado del
arbitramento de acuerdo con la Clausula CGC 45.1.

9817735-APN-DNFSPHM S
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13 Seccion 8. Contrato por Suma Global: Condiciones de Contrato

(d) Si el Contratante comete una violacién material de sus obligaciones conforme a este
Contrato y no ha subsanado la misma dentro de 45 dias (o un periodo mas largo que
el Consultor haya aprobado por escrito) luego de que el Contratante reciba
notificacion del Consultor donde indique dicha violacion.

¢.  Cesacion de Derechos y Obligaciones

19.1.4. Una vez termine este Contrato de acuerdo con las Clausulas CGC 12 o CGC 19 del
mismo, o cuando venza este Contrato de acuerdo con la Clausula CGC 14, cesaran todos
los derechos y obligaciones de las Partes, (excepto} (i) los derechos y obligaciones que
puedan haberse causado en la fecha de terminacion o expiracién, (i) la obligacién de
confidencialidad que se indica en la Cldusula CGC 22, (iii) la obligacion del Consultor
de permitir inspeccion, copa y auditoria de sus cuentas y registros segun se indica en la
Clausula CGC 25, y (iv) cualquier derecho que una Parte pueda tener segin la Ley
Aplicable.

d. Cesacién de Servicios

19.1.5. Mediante terminacién de este Contrato por notificacion de cualquiera de las Partes a la
otra, conforme a las Clausulas CGC 19a 0 CGC 19b, el Consultor, inmediatamente
despache o reciba dicha notificacion, debera tomar todas las medidas necesarias para
cerrar los Servicios en forma pronia y ordenada y hard todo lo que esté a su aicance por
mantener a un minimo los gastos para este propdsito. Con respecto a documentos
elaborados por el Consultor y equipe y materiales entregados por el Contratante, el
Consultor, procedera segin se estipula, respectivamente, por las Clausulas CGC 27 o

CGC 28.

e. Pago ala Terminacion

19.1.6. Cuando termine este Contrato, el Contratante debera hacer los siguientes pagos al
Consultor:

(a} pago por concepio de servicios prestados a satisfaccion antes de la fecha efectiva
de la terminacion; y

(b} en el caso de terminacion de acuerdo con los paragrafos (d) y (e) de la Clausula
CGC 19.1.1, el reembolso de cualquier costo razonable incidental a la terminacion
pronta y ordenada de este Contrato, incluido el costo de viaje de regreso de los

Expertos.
C. Obligaciones del Consultor
20, General

a. Estindar de Cumplimiento

50.1  El Consultor prestara los Servicios y los desempefiara con toda la debida diligencia, eficiencia ¥
economia, de acuerdo con normas y précticas profesionales generalmente aceptables, ¥ observard
practicas de gestion sélidas y empleard una tecnologia apropiada y equipo, maquinaria, materiales
y métodos seguros y efectivos. Con respecto a cualquier asunto relacionado con este Contrato o los
servicios, el Consultor actuard siempre como un asesor leal al Contratante y apoyara y protegera
en todo momento los intereses legitimos del Contratante en tratos con terceros.

70.2  El Consultor empleara y suministrara los Expertos y Subcontratistas con experiencia que se
requieran para la prestacion de los Servicios.
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203

20.4

205

20.6

21.
21.1

El Consultor podra subcontratar parte de los Servicios hasta un grado y con los Expertos Clave y
subcontratistas que el Contratante apruebe previamente. No obstante dicha aprobacién, el Consultor
conservara la plena responsabilidad de los Servicios.

b. Ley Aplicable a los Servicios

El Consultor prestard los Servicios de acuerdo con el Contrato y la Ley Aplicable y tomara todas
las medidas practicas para garantizar que cualquiera de sus Expertos y subconsultores cumplan con
la Ley Aplicable.

Durante la ejecucion del Contrato, el Consultor debera cumplir con las leyes sobre prohibicién de
importacién de bienes y servicios en el pais del Contratante cuando

{a) como materia de ley o normas oficiales, el pais del prestatario prohiba relaciones comerciales
con se pais; o

(b) por un acto de cumplimiento con una decision del Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas tomada segiin el Capitulo VIl de la Carta de las Naciones Unidas, el Pais del Prestatario
prohiba la importacion de bienes de-ese pais 0 pagos a cualquier pais, persona o entidad en ese
pais.

El Contratante notificard por escrito al Consultor las costumbres habituales relevantes, y ¢l

Consultor, luego de dicha notificacién, debera respetar dichas costumbres.

Conflicto de Interés

El Consultor deberd mantener los intereses del Contratante como de suprema importancia, sin
ninguna consideracion por trabajos futuros, y evitara estrictamente conflicto con otros trabajos o

cOon sus intereses corporativos.
a. El Consultor no sacara provecho de Comisiones, Descuentos, etc.

21.1.1.  El pago del Consultor de acuerdo con CGC F (Clausulas CGC 38 a 42) constituira el
ainico pago del Consultor en relacién con este Contrato, y sujeto a la Clausula de CGC
21.1.3, el Consultor no aceptara para su provecho, ninguna comision, descuento o page
similar en relacion con las actividades segun este Contrato, ni en el cumplimiento de sus
obligaciones bajo el mismo, y el Consultor hara todo Jo que esté a su alcance por
garantizar que los Subconsultores, asi como los Expertos y los agentes de cualquiera de
ellos, igualmente no reciban ningin dicho pago adicional.

71.1.2.  Ademas, si el Consultor, como parte de los Servicios, es responsable de asesorar al
Contratante sobre la adquisicion de bienes, trabajos o servicios, el Consultor debera
cumplir con las Politicas Aplicables del Banco y en todo momento ejercera dicha
responsabilidad en los mejores intereses del Contratante. Cualquier descuento o
comisién que el Consultor obtenga en ejercicio de dicha responsabilidad serd por cuenta
del Contratante.

b. El Consultor y sus afiliadas no se podrin ocupar en ciertas actividades

21.1.3. ElConsultor acuerda que, durante la vigencia de este Contrato y luego de su terminacion,
él y cualquier entidad afiliada al mismo, asi como cualquier Subconsultor y cualquier
afiliada a éste, sera descalificado de proveer bienes, trabajo o servicios que no sean de
consultoria, que resulten de o que tengan relacion directa con los Servicios del Consultor
para la preparacion o ejecucion del proyecto, salvo las CEC indiquen otra cosa.

c. Prohibicion de Actividades Conflictivas

Pégina 14 de 77
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22,
22.1

24,
24.1

25.
25.1

252

26.
26.1

27.

51.1.4.  El Consultor no se¢ podra ocupar, y hard que sus Expertos y sus Subconsultores no se
acupen, bien sea directa o indirectamente, en ninguna actividad comercial o profesional
que pueda entrar en conflicto con las actividades que le sean asignadas segun este
Contrato.

d.  FEstricto deber de Divulgar actividades Conflictivas

71.1.5. El Consultor tiene una obligacion y garantizard que sus Expertos y Subconsultores
tengan la obligacion de revelar cualquier situacion de conflicto real o potencial que tenga
impacto en su capacidad de servir en los mejores intereses de su Contratante, 0 que
razonablemente pueda percibirse como que tenga este efecto. El no revelar dichas
situaciones podra llevar a la descalificacion de! Consultor o a la terminaciéon de su

Contrato.
Confidencialidad

Salvo con el previo consentimiento escrito del Contratante, el Consultor y los Expertos no podran
comunicar a ninguna persona o entidad ninguna informacion confidencial que adquiera en el curse
de los Servicios, ni €l Consultor y los Expertos podrdn hacer publicas las recomendaciones
formuladas en el curso de, o como resultado de los Servicios.

Responsabilidad del Consultor

Sujeto a las disposiciones adicionales a que haya lugar sefialadas en las CEC, la responsabilidad del
Consultor conforme a este Contrato seran segiin lo contemplen la Ley Aplicable.

Seguros a ser tomados por el Consultor

El Consultor (i) deberd tomar y mantener, y hara que los Subconsultores tomen y mantengan por
su cuenta (o por cuenta de los Subconsultores, seghn corresponda) pero de acuerdo con los términos
y condiciones que apruebe el Contratante, pélizas de seguro contra los riesgos y para los amparos
que se especifiquen en las CEC, y (i) a solicitud del Contratante, deber4 entregar evidencia de que
se ha tomado y mantenido dicho seguroy de que se han pagado las respectivas primas. E! Consultor
garantizard que se haya tomado dicho seguro antes de iniciar los Servicios segun se indica en la
Clausula CGC 13.

Contabilidad, Inspeccion y Auditoria

El Consultor debera mantener y hard todo lo que esté a su alcance por hacer que sus Subconsultores
mantengan cuentas y registros ficles y sistematicos, vy en la forma y detalle que identifiquen
claramente las variaciones de tiempo y costos.

Ei Consultor permitira y hara que sus Subconsultores permitan al Banco y/o a Jas personas que el
Banco nombre, inspeccionar el Lugar y/o las cuentas y registros relacionados con el cumplimiento
de] Contrato y la presentacion de la Propuesta para la prestacion de los Servicios, y hara que dichas
cuentas y registros sean auditados por auditores nombrados por el Banco, si asi lo solicita el Banco.
Se solicita atencion del Consultor a la Clausula CGC 10 la cual conternpla, entre otras cosas, que
acciones cuya intencion sea impedir materialmente el ejercicio de los derechos de inspeccion y
auditotia de! Banco de acuerdo con esta Clausula CGC?25.2 constituye una practica prohibida sujeto
a terminacion del Contrato (asi como a una decision de no elegibilidad de acuerdo con los

procedimientos vigentes de sanciones del Banco)

Obligaciones para producir Reportes

El Consultor entregara al Contratante los informes y documentos que se indican en el Apéndice A,
en la forma, nameros y dentro de los plazos que se indigue en dicho Apéndice.

Derechos de propiedad del Contratante en Reportes y Registros
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27.1

27.2

28,
28.1

28.2

Salvo que las CEC dispongan otra cosa, todos los informes y datos relevantes e informacion tales
como mapas, diagramas, planos, bases de datos, otros documentos y software, registros/archivos
de soporte o material recopilado o elaborado por el Consultor en el curso de los Servicios seran
confidenciales y serdn y quedaran de propiedad absoluta del Contratante. A mas tardar cuando este
Contrato venza o termine, el Consultor debera entregar al Contratante todos dichos documentos,
junto con un inventario detallado de los mismos. El Consultor podra conservar una copia de dichos
documentos, datos y/o software pero no los podra utilizar para propositos que no tengan relacion
con este Contrato sin la previa aprobacion escrita del Contratante.

Si para propdsitos de desarrollo de los planos, dibujos, especificaciones, disefios, bases de datos, otros
documentos y software son necesarios o indicados contratos de licencia entre el Consultor y terceros,
el Consultor deberd obtener la previa aprobacion escrita del Contratante ¢n dichos contratos y el
Contratante podra, a su discrecion, exigir la recuperacion de los gastos relacionados con el desarrollo

del/los respectivo(s) programa(s). En las CEC se especificaran otras restricciones acerca del futuro

uso de estos documentos y software a que hubiere lugar.

Equipo, Vehiculos y Materiales

El equipo, vehiculos y materiales que el Contratante ponga a disposicion del Consultor, total o
parcialmente con recursos suministrados por el Contratante seran de propiedad del Contratante y
seran identificados como tales. Cuando este Contrato termine o expire, el Consultor pondra a
disposicion del Contratante un inventario de dicho equipo, vehiculos y materiales y dispondra de
tal equipo, vehiculos y materiales de acuerdo con instrucciones del Contratante, Mientras que dicho
equipo, vehiculos y materiales estén en poder del Consultor, y salvo instrucciones al contrario por
parte del Contratante, los asegurard a cargo del Contratante por un monto equivalente a su valor de
reemplazo total.

Todo equipo o materiales que el Consultor o sus Expertos ingresen al pais del Contratante para ser
utilizados bien sea para el proyecto o para uso personal serdn de propiedad del Consultor o de los
Expertos, segun corresponda.

D. Expertos y Subconsultores del Consultor

29.
29.1

30.
30.1

30.2

Descripcion de Expertos Clave

En el Apéndice B se describen los cargos, las funciones y calificaciones minimas de los Expertos
Clave del Consultor, asi como el tiempo estimado durante el que se prestaran los Servicios.
Reemplazo de Expertos Clave

Salvo segun el Contratante acuerde otra cosa por escrito, no se haran cambios en los Expertos
Clave.

No obstante lo anterior, la sustitucién de Expertos Clave durante la gjecucion de! Contrato podra

considerarse nicamente con base en la solicitud escrita del Consultor y debido a circunstancias -

fuera del control razonable del Consultor, incluida, mds no limitada a la muerte o incapacidad fisica
de este. En tal caso, el Consultor deberd proveer de inmediato como reemplazo, a una persona de
calificaciones y experiencia equivalentes o mejores y por ]a misma tarifa de remuneracion.

Remocién de Expertos o Subconsultores

Si el Contratante encuentra que alguno de los Expertos o el Subconsultor ha cometido una falta
grave o ha sido acusado de haber una accién criminal, o si el Contratante determina que el Experto
o Subconsultor del Contratante ha estado implicado en practicas corruptas, fraudulentas, colusorias
u obstructivas durante la prestacién de los Servicios, a solicitud escrita del Contratante, el Consultor
debera proveer un reemplazo.
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31.2  En caso de que el Contratante encuentre que alguno de los Expertos Clave, Expertos No Clave o
Subconsultores es incompetente o incapaz de cumplir con los deberes que les hayan sido asignados,
indicando las bases para ello, el Coniratante podra solicitar al Consultor que provea un reemplazo.

313  Todo reemplazo de los Expertos o Subconsultores removidos debera poseer mejores calificaciones
y experiencia y deberd ser aceptable al Contratante.

314  El Consultor debera asumir los costos que resulten o que sean incidentales a la remocion y/o
reemplazo de dichos Expertos.

E. Obligaciones del Contratante
32 Asistencia y Exenciones

32.1  Salvo que las CEC indiquen otra cosa, el Contratante hard todo lo que posible con el fin de lograr
que el Gobierno o sus agencias:

(a)  Otorgue al Consultor los permisos de trabajo y demds documentos necesarios para que pueda
prestar los Servicios.

(b)  Facilite prontamente a los Expertos, y si corresponde, a sus familiares a cargo elegibles, la
provision de visas de entrada y salida, permisos de residencia, autorizaciones de cambio de
moneda y demdas documentos requeridos para su permanencia en el pais del Contratante
durante el tiempo que dure la prestacion de los Servicios.

{c) Facilite el pronto despacho de aduana de todos los bienes que se requieran para la prestacion
de los Servicios y de los efectos personales de los Expertos y de sus familiares a cargo
elegibles.

{d) Imparta a los funcionarios, agentes y representantes del Gobierno todas las instrucciones
necesarias o pertinentes para la pronta y eficaz gjecucion de los Servicios.

(e} Exima al Consultor y a los Expertos y a los Subconsultores que emplee el Consultor por
concepto de los Servicios de cualquier requisito de registro o de obtencion de cualquier
permiso para gjercer su profesion o para establecerse bien sea en forma independiente o como
entidad corporativa de acuerdo con la Ley Aplicable del pais del Contratante.

(f)  Autorice, conforme a la Ley Aplicable, al Consultor, cualquier Subconsultor y a los Expertos
de cualquicra de ellos el privilegio de ingresar al pais del Contratante, sumas razonables de
moneda extranjera para propdsitos de los Servicios o para uso personal de los Expertos, asi
como de retirar de dicho pais las sumas que los Expertos puedan haber devengado alli por

concepto de la prestacion de los Servicios.

(g}  Proporcione al Consultor cualquier otra asistencia segln se indique en las CEC.

33. Acceso a los Sitios del Proyécto

El Contratante garantiza que el Consultor tendra acceso libre y gratuito al sitio del proyecto con
respecto al cual se requiera acceso para la prestacion de los Servicies. El Contratante serd
responsable por los dafios que el mencionado acceso pueda ocasionar al sitio del proyecto o a
cualquier bien del mismo, e indemnizara al Consultor y a cada uno de los Expertos con respecto a
la responsabilidad de cualquier dicho dafo, salvo que el mismo sea causado por falta voluntaria o
negligencia del Consultor o de cualquiera de los Subconsultores o los Expertos de cualquiera de

ellos.

L)
V5]
—_

34. Cambio en la Ley Aplicable relacionada con Impuestos y Derechos

34.1  Si con posterioridad a la fecha de este Contrato se produce algun cambio en la Ley Aplicable en
pais del Contratante con respecto a impuestos y derechos que aumente o reduzca el costo incurrido

9817735-APN-DNFSPHM S
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36.

37.

por el Consuitor en la prestacion de los Servicios, entonces la remuneracién y gastos reembolsables
que de otra forma serian pagaderos al Consultor bajo este Contrato sera aumentada o reducida de
conformidad mediante acuerdo entre las Partes, y se harén los correspondientes ajustes a los montos
maximos que se indican Clausula CGC 38.1.

Servicios, Instalaciones y Bienes del Contratante

El Contratante facilitara al Consultor y a los Expertos, para los fines de los Servicios y libres de
todo cargo, los servicios, instalaciones y bienes que se indican en el los Términos de Referencia
(Apéndice A) en el momento y en la forma que se especifican alli.

Personal de la Contraparte

El Contratante pondrd a disposicion del Consultor sin costo alguno el personal profesional y de
apoyo de la Contraparte, a ser nombrado por el Contratante con la asesoria de! Consultor, si asi se
dispone en ¢l Apéndice A.

El personal profesional y de apoyo de la Contraparte, excluido el personal de coordinacion del
Contratante, trabajara bajo la direccién exclusiva del Consultor. En caso de que algin integrante
del personal de la Contraparte no cumpla satisfactoriamente con alguna parte del trabajo que el
Consultor encomiende a dicha parte y acorde con el cargo que ocupe dicho integrante, el Consultor
podra solicitar el reemplazo de dicho integrante y el Contratante no podra negarse sin razon, a
tomar las medidas pertinentes frente a tal peticion. :

Obligacion de Pago

En consideracion de los Servicios que el Consultor preste de acuerdo con este Contrato, el
Contratante efectuard dichos pagos al Consultor en la forma que se contempla en las CGC

siguientes.

F. Pagos al Consultor

38.

40.
40.1

41.
41.1

Precio del Contrato
El Precio del Contrato es fijo y es el que se contempla en las CEC.

Todo cambio al Precio del Contrato que se indique en la Ctausula 38.1 puede hacerse s0lo si las
Partes han acordado el alcance revisado de los Servicios de acuerdo con la Clausula CGC 16 y han
modificado por escrito los Términos de Referencia en el Apéndice A.

Impuestos and Derechos

El Consultor, los Subconsultores y los Expertos son responsables por atender todas las obligaciones
fiscales que surjan del Contrato, salvo que las CEC indiquen otra cosa.

Como excepcion a lo anterior y segin se ‘ndica en las CEC, todos los impuestos indirectos
identificables (detallados y finalizados en las Negociaciones del Contrato) seran reembolsados al
Consultor o pagados por el Contratante en nombre del Consultor.

Moneda de Pago

Todo pago bajo este Contrato se har4 en la(s) moneda(s) que se indican en el mismo, salvo que las
CEC indiquen otra cosa.

Modo de Facturacién y Pago

Los pagos totales bajo este Contrato no podran exceder el Precio del Contrato que se indica en la
Clausula CGC 38.1.

Pégina 18 de 77
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412 Los pagos bajo este Contrato se haran en pagos de suma global contra los entregables que se indican
en ¢l Apéndice A. Los pagos se haran de acuerdo con el cronograma de pagos que figura en las
CEC.

412.1. Pago Anmricipado: Salvo que las CEC indiquen otra cosa, un anticipo se hara contra una
garantia bancaria de pago anticipado aceptable al Contratante por una suma (o sumas) y
en la moneda (o monedas) que se indica en las CEC. Dicha garantia (i) serd vélida hasta
que el pago anticipado sea compensado completamente, y (ii) serd en la forma que el
Contratante haya aprobado por escrito. Los anticipos seran compensados por el
Contratante en porciones iguales contra los pagos de suma global que se indican en las
CEC hasta que dichos pagos anticipados sean compensados en su totalidad.

41272, Puagos de Suma Global El Contratante pagara al Consultor dentro de sesenta (60)
siguientes a que ¢l Contratante reciba los entregables y la facture por concepto del
respectivo pago de suma global. El pago podra retenerse si el Contratante no aprueba
el/los entregable(s) como satisfactorios, en cuyo caso, el Contratante deberd enviar
comentarios al Consultor dentro del mismo periodo de sesenta (60) dias, luego de lo cual,
el Consultor deberd hacer las correcciones necesarias y subsiguientemente se repetira el

proceso.

412.3. Pago Final El pago final que se dispone en esta Clausula se hara solamente después de que
el Consultor haya entregado el informe definitivo y una factura final, identificada como tal,
y aprobada a satisfaccion del Contratante. Se considerard que los Servicios han sido
terminados y finalmente aceptados por el Contratante. El Giltimo pago de la suma global se
considerara aprobado para pago por parle del Contratante dentro de noventa (90) dias
calendario luego de que éste reciba el informe final, salvo que dentro de dicho periodo de
noventa (90) dias, el Contratante de aviso escrito al Consultor donde especifique las
deficiencias en los Servicios. Luego de lo cual, el Consultor hara las correcciones
necesarias y subsiguientemente s¢ repetira el proceso. Todos los pagos bajo este
Contrato se haran a las cuentas del Consultor que se indican en las CEC.

41.24. Excepto el pago final segin 41.2.3 anterior, los pagos no constituyen aceptacion de los
Servicios ni eximen al Consultor de ninguna de sus obligaciones en virtud de este Contrato.
42, Intereses sobre Pagos en Mora

421  Siel Contratante ha demorado los pagos mas de quince (15) dias después de la fecha de vencimiento
que sc indica en la Cléusula CGC 41.2.2, se pagaréan intereses al Consultor sobre cualquier monto
adeudado y no pagado en dicha fecha de vencimiento por cada dia de mora, a la tasa anual que se

indica en las CEC.
G. Equidad y Buena Fe

43, Buena Fe

43.1 Las Partes se comprometen a actuar de buena en cuanto a los derechos de ambas Partes en virtud
de este Contrato y a adoptar todas las medidas razonables para garantizar el cumplimento con los

objetivos del mismo.
H. Resolucion de Conflictos

44, Conciliacion Amigable
441  Las Partes buscaran resolver cualquier conflicto en forma amigable mediante consultas mutuas.

4472  Sialguna de las Partes objeta a alguna accidn o inaccion de la otra Parte, la Parte que objeta podra
radicar una Notificacién de Discrepancia escrita a la otra Parte, donde haga un resumen detallado
de la base de la discrepancia. La Parte que reciba la Notificacion la considerard y responderd por

1-99817735-APN-DNFSP#M S
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escrito dentro de catorce (14) dias siguientes al recibo. Si esa Parte no responde dentro de catorce
(14) dias, o si la controversia no puede arreglarse en forma amigable dentro de catorce (14) dias
siguientes a la respuesta de esa Parte, se aplicara la Clausula CGC 45.1.

45, Resolucion de Conflictos

45.1 Toda controversia entre las Partes relativa a cuestiones que surjan o que tengan relacion con este
Contrato que no pueda arreglarse en forma amigable podré ser referidaa ad udicacion/arbitramento
por cualquiera de las Partes de acuerdo con lo dispuesto en las CEC.

1. Elegibilidad
46. Elegihilidad

46.1 Los Consultores y sus Subcontratistas cumplen con los criterios de elegibilidad en los siguientes
€asos:

(a) Una persona natural se considera nacional de un pais miembro del Banco si cumple con
cualquiera de los siguientes requisitos:

(i) sies ciudadano de un pais miembro; o

’

(i) si ha establecido su domicilio en un pais miembro como residente “hona fide" 'y esta

legalmente facultado para trabajar en el pais de"domicilio.

(b) A Una persona juridica se considera que tiene la nacionalidad de un pais miembro si cumple
con los dos siguientes requisitos:

(i) si estd legalmente constituida o incorporada de acuerdo con las leyes de un pais
miembro del Banco; y .

(ii)  si mas del cincuenta por ciento (50%) del capital de la firma ¢s de propiedad de personas
o firmas de paises miembro del Banco.

462  Todos los integrantes de una APCA y todos los Subcontratistas deberdn cumplir con los criterios
de nacionalidad que se indican arriba.

463  En caso de que el Contrato de Servicios de Consultoria incluya el suministro de bienes y Servicios
afines, todos dichos bienes y servicios afines tendréan como origen cualquier pais miembro del
Banco. Los bienes tienen origen en un pais miembro del Banco, si han sido concebidos, cultivados,
cosechados o producidos en un pais miembro del Banco. Un bien ha sido producido cuando
mediante manufactura, procesamiento o ensamble resulta otro articulo comercialmente reconocido
que se diferencie sustancialmente sus caracteristicas basicas, funcion o propoésito de utilidad de sus
partes o componentes. Para un bien que conste de varios componentes que requieran Ser
interconectados (bien sea por el proveedor, el comprador o un tercero} para que sea operativo e
independientemente de la complejidad de la interconexion, ¢l Banco considera que dicho bien es
elegible para financiar si el ensamble de los componentes tuvo lugar en un pais miembro,
independientemente del origen de los componentes. Cuando el bien sea un conjunto de varios
bienes individuales que normalmente son empacados y vendidos comercialmente como una sola
unidad, se considera que el bien se ori gina en el pais donde el conjunto fue empacado y despachado
al comprador. Para propositos de origen, los bienes rotulados “hecho en la Unién Europea”™ seran
elegibles sin necesidad de identificar el pais especifico correspondiente de la Unién Europea. El
origen de los materiales, partes o componentes de los bienes o la nacionalidad de la firma que

produzca, ensamble, distribuya o venda los bienes no determina el origen de los mismos.

IF-2021-99817735-APN-DNFSP#M S
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I11. Condiciones Especiales de Contrato

Numero de

Clausula CGC

Modificaciones y Suplerﬂantos a las Clausulas en las Condiciones
Generales de Contrato

31

CEC 1.1(n) y CEC

El Contrato sera interpretado de conformidad con las leyes de la Repablica
Argentina. ‘

CEC 4.1

El Idioma es: espaiiol

CEC 6.1y 6.2

Las direcciones son:

Contratante: Proyecto de Respuesta Inmediata de Salud Piblica en el Marco
de 1a Pandemia COVID-19 para Contener, Controlar y Mitigar su Efectoen la
Prestacion de Servicios de Salud en Argentina

Email: contrataciones-ufis@ufisalud.gov.ar

Consultor: Universidad Nacional de Lomas de Zamora

E-mail: degeft@unlz.edu.ar

CEC 8.1

No aplica

CECY.1

Los Representantes Autorizados son:
Por el Contratante: Carolina Casullo

Por el Consultor: Horacio Alberto Gegunde

CEC 111

Las condiciones de entrada en vigencia son las siguientes:

La confirmacién de la disponibilidad de los expertos clave.

CEC 12.1

Terminacion del Contrato por no entrada en vigor:

El plazo serd de 45 (cuarenta y cinco) dias de suscripto el Contrato
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CEC 13.1 Iniciacidn de los Servicios:

El nimero de dias sera: a partir de los 5 dias corridos contados desde la fecha
de suscripcion del Contrato.

La confirmacion de la disponibilidad de los Expertos Clave para comenzar los
Trabajos deberd presentarse al Contratante por escrito en forma de declaracién
escrita firmada por cada Experto Clave.

CEC 14.1 Vencimiento del Contrato:

El contrato tendrd una duracién de seis {6) meses contados a partir de la fecha
de inicio de los servicios.

El contrato permaneceré vigente desde la fecha de firma del contrato hasta los
60 dias posteriores a la cancelacion de las obligaciones asumidas por las partes.

CEC 21 (b) El Contratante se reserva el derecho de determinar sobre base caso por caso
si el Consultor debe ser descalificado de suministrar bienes, obras
servicios que no sean de consultoria debido a un conflicto de la naturaleza
que se describe en la CGC 21.1.3

Si X No
CEC23.1 No hay disposiciones adicionales.
CEC 24.1 El Consultor deberd contratar y pagar los siguientes seguros, cuyos gastos

relacionados estaran incluidos en el Precio del Contrato.

a) seguro de responsabilidad del empleador por accidentes de trabajo (ART)
para el personal bajo su dependencia;

b) seguro contra accidentes de trabajo para ¢l personal externo o contratado,
disposiciones pertinentes de la Legislacion de la Repiiblica Argentina, asi
como los seguros de vida, de salud, de viajes o de otro tipo que sean adecuados
para dicho personal;

No se indican excepciones a la clausula relativa a los derechos de

CEC27.1 propiedad

El Consultor no utilizara los documentos, bases de datos ni softwares,
relacionados con estos trabajos, para fines ajenos a este Contrato sin la
aprobacion previa por escrito del Contratante.

CEC27.2

IF-2021-99817735-APN-DNFSPAM S
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No Aplica

CEC 32.1de(a)a

(e)

CEC 32.1(f) No Aplica

CEC 38.1 El Precio del Contrato es: $18.920.000 (pesos argentinos dieciocho millones

novecientos veinte mil) incluye impuestos indirectos nacionales.

CEC 39.1 y CEC
39.2

El Contratante reembolsara al Consultor todos los impuestos indirectos,
derechos, gravamenes y otros cargos a los que estos puedan estar sujetos
en virtud de la Legislacion Aplicable en el pais del Contratante respecto

del impuesto al valor agregado (IVA).

CEC 40.1

La(s) moneda(s) de pago seran las siguientes: pesos argentinos.

En caso de ofertas cotizadas en dolares estadounidenses, la fuente oficial de
la tasa de venta (cambio) es: Banco de la Nacion Argentina.

La fecha de la tasa de cambio es: tipo de cambio VENDEDOR correspondiente
al ultimo dia habil anterior a la fecha de la apertura de las propuestas técnicas..

CEC 41.2

Cronograma de entregas y pagos:

Producto N° Fecha maxima de entrega

Plan de trabajo 1 A los 15 dias contados del inicio de
actividades (el inicio de actividades
sera a los 5 dias de la firma del
contrato).

‘Informe de Avance N° | 2 60 dias contados a partir del inicio de

! actividades.

[nforme de Avance N° 120 dias contados a partir del inicio de
2 actividades.

(¥F)

180 dias contados a partir del inicio de
actividades.

Informe Final 4

La aprobacion o rechazo de la recepcion y aceptacion definitiva de cada
producto s¢ debe producir formalmente por parie de la contraparte técnica
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conformada por el Equipo de Recupero de Costos del Ministerio de Salud de
la Nacién dentro de los treinta (30) dias corridos posteriores a su entrega.

Cronograma de Pagos:

- 10 % con la entrega y aprobacion del Producto N 1.
* 25 % con la entrega y aprobacion del Producto Ne 2.
« 25 % con la entrega y aprobacion del Producto N° 3.

« 40 % con la entrega y aprobacion del Producto Ne 4.

El pago de los servicios realizados estara sujeto a la conformidad en la
prestacion de los entregables requeridos. Esta conformidad quedara plasmada
en la aprobacion, por parte del drea técnica conformada por el Equipo de
Recupero de Costos del Ministerio de Salud de la Nacion. -

CEC 41.2.1 No aplica.
CEC 41.2.3 Las cuentas son: aquella que declare el Consultor
( CEC 42.1 La tasa de interés es: 0,2% por semana completa de demora;
CEC 45.1 Los conflictos seran resueltos por arbitramento de acuerdo con las siguientes

disposiciones:

1. Seleccion de Arbitros. Toda discrepancia que una Parte someta a
arbitramento sera conocida por un solo arbitro o por un panel de
arbitramento compuesto por tres (3) arbitros, de acuerdo con las siguientes
disposiciones:

{a) Cuando las Partes acuerden que la discrepancia se refiere a un aspecto
técnico, las Partes podran acordar nombrar a un solo arbitro, o si no
llegan a un acuerdo sobre la identidad de dicho arbitro en un término
de 30 dias siguientes a que la otra Parte reciba la propuesta de un

. nombre para tal cargo por la Parte que inicié las diligencias, cualquiera
de las Partes podra solicitar al Centro Internacional de Arbitraje y
Mediacion Manuel Belgrano para una lista no menor de cinco (5)
nominados, y cuando reciba dicha lista, las Partes suprimiran
alternadamente los nombres, y el nominado que quede de dltimo en la
lista ser4 el tnico arbitro quien dirimira la discrepancia. Sienun plazo
de sesenta (60) dias siguientes a la fecha de la lista no se ha
determinado el ultimo nominado, el Centro Internacional de Arbitraje
y Mediacién Manuel Belgrano debers nombrar, a solicitud de

IF-2021-99817735-APN-DNFSPAM S
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(¥

cualquiera de las Partes y tomado de dicha lista o de otra forma, a un
solo arbitro para que dirima la discrepancia. :

(b) Cuando las Partes no estén de acuerdo que la discrepancia se refiere a
un aspecto técnico, el Contratante y el Consultor nombrard cada uno a
un (1) arbitro, y estos dos arbitros nombrardn conjuntamente a un
tercer 4rbitro, quien presidira el panel. Si los arbitros nombrados por
las Partes no logran ponerse de acuerdo para nombrar a un tercer
arbitro dentro de un plazo de treinta (30) dias siguientes a que se haya
nombrado el altimo de los dos (2) arbitros, el tercer arbitro, a solicitud
de cualquiera de las Partes, serd nombrado por ¢l Centro Internacional
de Arbitraje y Mediacién Manuel Belgrano.

{c) Si, en una discrepancia sujeta al paragrafo (b) anterior, una de las
Partes no nombra a su arbitro dentro de treinta (30) dias siguientes a
que la otra Parte haya nombrado a su arbitro, la Parte que haya
nombrado un arbitro podra solicitar al Centro Internacional de
Arbitraje y Mediacion Manuel Belgrano que nombre un solo arbitro
para el asunto en disputa, y el arbitro nombrado de acuerdo a dicha
solicitud sera el solo arbitro para la discrepancia.

Reglas de Procedimiento. Salvo segin se indique otra cosa, los
procedimientos del arbitraje serdn realizados de acuerdo con las reglas de
procedimiento para arbitramento de 1a Comisién de las Naciones Unidas
sobre Derecho Comercial Internacional (UNCITRA L) vigentes en la fecha
de este Contrato.

Arbitros Sustitutos. Si por alguna razén un arbitro no puede desempefiar
su funcién, se nombrard un sustituto de la misma manera que el arbitro
original.

Nacionalidad y Calificaciones de los Arbitros. El (nico arbitro o el tercer
arbitro nombrado de acuerdo con los paragrafos 1(a) a 1(c) anteriores
debera ser un perito técnico o legal reconocido internacionalmente con
vasta experiencia en relacion con ¢l asunto en disputa y no podra ser un
connacional del pais de origen del Consultor o del pais del Gobierno. Para
los propésitos de esta Clausula, “pafs base” significa cualquiera de:

(a) el pais de constitucion del Consultor; 0

(b} el pais donde est4 situado el lugar principal de negocios del Consultor;
)

(¢) el pais de nacionalidad de una mayoria de los accionistas del
Consultor; 0

{d) el pais de nacionalidad de los Subconsultores del caso, donde la
discrepancia involucre un subcontrato

Varios. En cualquier proceso de arbitramento:

(a) salvo que las Partes acuerden otra cosa, ¢l juicio arbitral tendra lugar
en la Repiblica Argentina;

(b) el espafiol serd el idioma oficial para todos los propositos; y
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(c) la decision del Gnico arbitro o de una mayoria de los arbitros (o del
tercer arbitro si no hay tal mayoria) serd definitiva y obligatoria y
tendra mérito ejecutorio en cualquier tribunal de jurisdiccion
competente, y por el presente, las Partes renuncian a cualquier
objecion o reclamacion de inmunidad con respecto a dicho mérito

eiecutorio.

IF-2021-99817735-APN-DNFSPAM S
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IV. Apéndices

Apéndices A — Términos de Referencia

OBJETO DE LA CONTRATACION

El objeto del presente Servicio de Consultoria es contar con 24 Planes de Accion integrales para
el Recupero de Costos (PAIRec), uno por Iurisdiccion; asi como los diagnésticos de detalle
previos y la implementacion de un proceso de transferencia entre Jurisdicciones de Buenas

Practicas en Gestion del Recupero de Costos.

EXPERIENCIA MINIMA REQUERIDA

La Universidad o Centro de Investigacién a contratar debera tener experiencia general de al
menos 3 (tres) afios en gestion de procesos, y 2 (dos) proyectos de fortalecimiento de la gestion

administrativa financiera.,

Al menos 3 afios de experiencia en gestion de

EXPERIENCIA GENERAL | Procesos.

Al menos 2 proyectos de fortalecimiento de la

EXPERIENCIA ESPECIFICA gestion administrativa financiera en los dltimos 3

anos.

i) ANTECEDENTES.

La mision de la Secretaria de Equidad en Salud es disefiar e implementar intervenciones que aporten
equidad al sistema de salud argentino en el marco de la propuesta sanitaria e institucional del Ministerio de

Salud de la Nacion.

El presente proyecto articula acciones sinérgicas en este sentido con otros programas del Ministerio de
Salud de la Nacion, especificamente REDES, PROTEGER, SUMAR y el Plan Federal de Salud Digital.

El Programa REDES sostiene la implementacion de acciones definidas por €l MSN en conjunto con los
MSJ, mediante la consolidacién de las redes de salud, v se financia con el Préstamo BID 3772/0C-AR y
recursos de aporte local. Considerando a la Estrategia de Atencion Primaria de la Salud (EAPS) como ¢je
estructurante de la organizacién del sistema de salud publico argentino, sus acciones se dirigen a fortalecer
las estrategias priorizadas, con el objetivo de asegurar la accesibilidad de la poblacién mas vulnerable del
-pais a los servicios de salud y garantizar la continuidad del proceso de atencion. El beneficiario directo del
Programa es la poblacion con cobertura exclusiva de! subsector publico de salud, lo que representa segon
datos del Censo de 2010, un total de 14.314.682 personas. El Programa Multifase de Atencién Primaria de
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la Salud para el manejo de enft_:rmedades crénicas no transmisibles (segunda operacién BID 3772/5032
/OC-AR) promueve estrategias de promocidn, deteccion y control de riesgo, en la que establece politicas
alineadas al Objeto del presente proyecto.

El Proyecto de Proteccion de la poblacion vulnerable contra las enfermedades cronicas no transmisibles
PROTEGER (Préstamo BIRF 8508), tiene entr¢ otros objetivos Impulsar el registro electronico de los
procesos de atencién de pacientes en los centros de atencion utilizando estandares de interoperabilidad, a
iravés del IVT 2. Porcentaje de establecimientos publicos de atencién primaria de salud priorizados que
realizan las acciones incrementales anuales para implementar un sistema de informacion sanitaria
interoperable.

El Programa SUMAR apoya al desarrollo y fortalecimiento de la cobertura piblica jurisdiccional de salud
para contribuir a alcanzar la Cobertura Universal de Salud, a través de un exitoso modelo de politica piblica.

Con un claro caracter federal refuerza la atencion de salud publica, a través de la inversion de recursos
adicionales para fortalecer la red pablica de atencion de salud en todo el pais, mejorar la calidad de atencién
y promover el acceso y el ejercicio de los derechos de la salud de la poblacidn que utiliza exclusivamente

el subsector pablico de salud.
El Programa SUMAR tiene dos objetivos principales:

| Incrementar la utilizacién y calidad de los servicios de salud priorizados para la poblacion sin cobertura
explicita en salud y

2. Mejorar el desempefio Jurisdicciona! mediante el financiamiento y la gestion por resultados en las
provincias y en los establecimientos de salud,

El primero de los objetivos refiere al desafio sanitario de contribuir con Ia reduccion de las cargas de morbi-
mortalidad en la poblacion que depende de manera exclusiva del sector publico para acceder a los servicios
de salud. El segundo esta asociado al mecanismo de gestion introducido por ¢l Programa para promover los
desempeiios Jurisdiccionales que permitan un mejor aprovechamiento de los recursos.

El Programa implementa una estrategia de gestion y financiamiento por resultados en el sub-sector pliblico
de la salud, que prevé transferencias condicionadas a desempefios priorizados entre la Nacién y las
Provincias, y entre las Provincias y los efectores de salud. Las Provincias participantes acceden a
“transferencias capitadas” de acuerdo con las disposiciones establecidas en su Manual Operativo. A su vez,
el programa presenta un Plan de Servicios de Salud (PSS) que contiene las prestaciones que generan pagos
desde la Cuenta de! Seguro Provincial de Salud. El mismo se rige por las Normativas y Guias de Atencion
elaboradas por el Ministerio de Salud de la Nacion.

Producto de un desarrollo histérico que introdujo sucesivos arreglos Jurisdiccionales, la configuracion del
sistema de salud de la Argentina se caracteriza por la coexistencia de tres subsistemas: el pablico, la
seguridad social/obras sociales y el privado. Esta fragmentacion se expresa en una fuerte desarticulacion,
un uso ineficiente de los recursos e inequidad en su cobertura, ya que los tres subsistemas difieren respecto
a su poblacién objetivo, los servicios que brindan y su modo de financiamiento. Luego de los procesos de
descentralizacion, el escenario propio de cada jurisdiccion adquiere caracteres disimiles dependiendo de la
configuracién del sistema salud lecal, las politicas adoptadas por los gobiernos provinciales, las
restricciones presupuestarias, los petfiles de la demanda y los marcos regulatorios especificos. En efecto,
se registran altos niveles de inequidad entre las jurisdicciones y al interior de las mismas.

En este marco, ¢l Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Salud de la Nacién, establecio como una
de sus politicas sustanciales avanzar en el camino hacia la Cobertura Universal de Salud (CUS) mediante
el Plan Federal de Salud Digital como vehiculo para instrumentarlo. La implementacion de la CUS es una
de las 100 iniciativas prioritarias del gobierno nacional para alcanzar los Objetivos de Desarrolio
Sustentable (ODS). Consiste en ascgurar que todas las personas reciban los servicios de salud que necesitan,
con adecuado acceso y calidad y sin tener que sufrir penurias financieras para pagarlos (OMS 2010, ONLU
2015). Por lo tanto, el camino hacia la CUS implica cerrar las brechas de inequidad en el acceso a los
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servicios de salud entre las jurisdicciones y entre los tipos de cobertura (publica, privada, de aseguradoras
y de la seguridad social), para que todas las personas tengan una atencion homogénea que garantice
estandares de calidad, independientemente de donde vivan o su condicién socioeconémica.

En un contexto actual y el de la post-pandemia requiere articular adecuadamente las fuentes de
financiamiento de la salud, histéricamente se observan limitadas capacidades de parte de los
establecimientos de salud plblicos para recuperar gastos asociados a la atencién de beneficiarios de
Aseguradoras, Obras Sociales y/o Seguros Privados de salud, generando dinamicas de subsidios cruzados.
Por su parte, dentro del mismo sub-sector pablico, si bien el fenomeno de subsidios cruzados no opera por
tratarse de una misma fuente de financiamiento, las dificultades para cobrar los servicios prestados a
beneficiarios de Obras Sociales Provinciales generan espacios de coordinacion del financiamiento que
podrian mejorar en la capacidad de atencién de los efectores publicos de salud.

La posibilidad de mejorar los niveles de Recupero de Costos en los establecimientos publicos de Salud
representa un enorme desafio, que permitiria reducir un subsidio cruzado a favor de las Obras Sociales y
los Seguros Privados. Su logro permitiria, ni mas ni menos, que mejorar la equidad en el financiamiento
del Sistema de Salud Pablico. No obstante, representa Un proceso complejo con miultiples intereses,
autonomias subnacionales que repercuten en diagnosticos heterogéneos y problematicas estructurales que
atentan contra la virtuosidad del sistema.

En este escenario, resulta relevante realizar un Diagnostico jurisdiccional exhaustivo, que permita
instrumentar planes de acciones en materia de Recupero de Costos en los establecimientos publicos de
salud, sean nacionales, provinciales y/o municipales, para generar evidencia empirica comprobada que
sustente la implementacién de intervenciones que posibiliten la recuperacion de costos de los servicios de
salud publica. Se requiere un abordaje y una implementacion integrales, teniendo en cuenta los diversos
actores intervinientes en los establecimientos de salud y en los procesos de atencion médica prestacional,
los cuales pueden condicionar las acciones implementadas y sus resultados en cuanto a la magnitud del
recupero de costos en las diferentes jurisdicciones. Entre otros aspectos se destacan los modelos
prestacionales, los procesos y mecanismos implementados, las herramientas existentes y potenciales, Jos
perfiles de los equipos de salud y administrativos, los convenios y acuerdos existentes o

posibles, y las estructuras de incentivos que operan sobre los resultados alcanzados o a alcanzar, todo ello
con el objetivo de nutrir de un diagnostico preciso para promover el desarrollo de acciones concretas ¥y
herramientas en las jurisdicciones y establecimientos de salud.

i} JUSTIFICACION.

El Recupero de Costos, coma se€ viene mencionando, si bien representa una clara oportunidad en términos
de financiamiento, en la misma relevancia se ubican las dificultades observadas en mejorar los niveles de
recaudacién. De este modo, todo abordaje metodoldgico que permita mejorar el conocimiento de los
problemas que ocasionan los obstaculos para avanzar resulta fundamental.

La posibilidad de realizar una Consultoria que permita mejorar los diagndsticos alcanzados para los sistema
de recupero de costos y asi disponer de la base necesaria para la definicion de acciones consensuadas en
sus diferentes dimensiones, tanto de corto plazo como de mediano y largo atendiendo a cuestiones mas
estructurales; determinando los “pasos a seguir” e identificando las posibilidades de financiamiento; resulta
clave para el fortalecimiento de los sistemas de recupero de costos en las distintas jurisdicciones.

Atendiendo a que se verifican situaciones diferentes entre Jurisdicciones resulta fundamental realizar un
trabajo individual de modo de atender problematicas y oportunidades disimiles que requicren
intervenciones a medida, sin desatender la posibilidad de transferir expetiencias en los casos que existan
condiciones determinadas que habiliten {a replicabilidad.

Dada la extensién del territorio nacional s¢ pensé en la alternativa de regionalizar los abordajes disponiendo
de equipos de trabajo por region que puedan atender a situaciones con cierto grado de similitud entre las
Provincias de una misma region, propiciando el trabajo de anélisis y recomendaciones.
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ili) OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA.

General;

El objetivo de la presente contratacién es contar con 24 Planes de Accién Integrales para el Recupero de
Costos (PAIRec), uno por Jurisdiccion; asi como los diagnésticos de detalle previos y la implementacidn
de un proceso de transferencia entre Jurisdicciones de Buenas Practicas en Gestion del Recupero de Costos.

Por su parte, y a modo de objetivo complementario, esta contratacion también busca colaborar con la

‘implementacion de la estrategia del Plan Federal de Salud Digital que lleva adelante el Ministerio,

diagnosticando aspectos a potenciar, colaborado en la transferencia de buenas practicas especificas en este
sentido y determinando los pasos a seguir para el cumplimiento de la instancia de adhesion.

Especificos:

a} Disponer de un Diagnéstico de detalle respecto a la situacion del Recupero de Costos en el ambito
jurisdiccional, profundizando los trabajos ya iniciados por el equipo de Recupero de Costos del Ministerio
de Salud, abordando aspectos cualitativos como cuantitativos, permitiendo la formulacion de un Tablero de
Indicadores como linea de base para el monitoreo de resultados.

b) Colaborar con la implementacion de un proceso de Transferencia entre Jurisdicciones de experiencias
jurisdiccionales o en efectores exitosas, con énfasis en las Buenas Practicas en gestion del Recupero de

Costos.

¢) Disefiar un Plan de Accion Integral (PAIRec) para el fortalecimiento del Recupero de Costos a nivel
jurisdiccional o de efectores priorizados; detallando ejes estratégicos, programas y proyectos especificos,
diferenciando entre acciones de corto plazo y lineas de trabajo con objetivos vinculados a reformas

estructurales del sistema; todo con énfasis en la utilizacion de las herramientas programaticas disponibles
en el Ministerio v las alternativas de financiamiento de cada una de las propuestas de trabajo.

iv) MARCO DE REFERENCIA DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR.

El servicio de consultoria comprende todas las actividades necesarias para cumplir con los objetivos
mencionados en el punto iii, para las cuales s€ requiere de su disefio, planificacion, coordinacion €

implementacién.

Es responsabilidad de la Universidad o Centro de Investigacion que todo el personal asignado al proyecto
tenga la calificacion y el entrenamiento necesario especificamente para este proyectoy €n el area en que se
va a desempefiar. Es también su responsabilidad facilitar la integracion a los equipos de trabajo del
Ministetio de Salud de la Nacién y de los gobiernos provinciales.

La Universidad o Centro de Investigacién debera proveer al personal de todo el equipamiento necesario

para la dptima prestacion de los servicios del personal al Ministerio de Salud de 1a Nacién, o donde este lo
requiera. De manera enunciativa (no taxativa) la Universidad o Centro de Investigacion deberd cubrir:

N° Concepto

] Gastos de transporte y viaticos del personal

2 Computadoras personales

Comunicacion

(¥8)
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4 Gastos de impresion de informes y libreria
5 Catering, refrigerios g
6 Otros gastos operativos y de logistica necesarios para la prestacion del servicio

La falta de cotizacién de estos servicios en los formularios de la Propuesta Financiera no exime a la firma
de su responsabilidad en asumir estos costos.

v) AMBITO DE APLICACION

Los servicios a prestar por la Universidad o Centro de Investigacién tendran aplicacion en el Ministerio de
Salud de la Nacion, asi como en los gobiernos provinciales que participen para avanzar en la formulacion

de los PAIRec.

vi) SERVICIOS REQUERIDOS

Los servicios a realizar por la Universidad o Centro de Investigacion son, para cada una de las 24
Jurisdicciones: :

1. Identificacion de Buenas Practicas factibles de ser transferidas, definicion de un Plan de Trabajo para su
implementacion.

2. Seguimiento de las tareas, identificacion de desvios y disefio de medidas corr
implementacién del proceso de transferencia.

ectivas para una eficiente

3. Elaboracién del diagndstico del sistemna de recupero provincial atendiendo a los antecedentes

existentes/encuestas y conforme a alcances definidos a continuacion:

» Caracterizacion General. J
- Referencia general al sistema de salud piiblica en la Provincia; incluyendo estudios, analisis o
caracterizacion de la morbimortalidad, estadisticas vitales y caracterizacion de la oferta de
servicios en distintos niveles de atencion, sedes y profesionales de salud. Conocimiento
preferentemente de los resultados actuales de produccion de servicios dentro de la jurisdiccion,
niveles de solicitud y costos, a nivel de procedimientos y medicamentos.

- Porcentajes de Coberturas.

- Efectores.
- Siniestralidad vial y laboral.

- Marco normativo.

. Grado de descentralizacion del Sistema de Recupero de Costos.

Analisis relativo entre nivel central (oficina en el marco del Ejecutivo Provincial) ¥ efectores de
taje de efectores y porcentaje de cobertura

salud. Mencionando alcance del nivel central (porcen
que suponen esos efectores) y de los principales efectores (Hospitales o CAPS) (% de cobertura
que suponen).

« Analisis del Sistema en el nivel central y principales efectores.

- Dependencia, y principales caracteristicas operativas (énfasis en sistemas informaticos

tecnolégicos e identificacion de oportunidades de mejora en procesos).

- Situaci6n especifica respecto a la Superintendencia de Seguros de Salud (888).
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- Convenios especificos:

«OSP, PAMI, OSN, pre pagas.

«Nomencladores utilizados en cada caso.

«Facturado/cobrado.

*Plazo de cobro.

«Deuda Acumulada.

«Principales inconvenientes con los Convenios.
Accidentes de Transito y ART.

+Facturado/prestaciones totales.

«Cobrado/facturado.

sDeuda Acumulada.

Plazo de cobro.

- Tablero de Indicadores genérales:
«Indicadores socio sanitarios
sFacturado/prestaciones totales.
«Cobrado/facturado.
«Facturado/Deuda Acumulada.
+Deuda Ac/facturado promedio anual.
«Facturado/facturado via SSS.

*Plazo de cobro.

«Plazo de cobro SSS.

»Stock Deuda total y por concepto.
«Stock Deuda SSS.

4. Disefio del Plan de Accion Integral, consistente en un proceso consensuado con los actores del sistema,
definiendo lineamientos estratégicos, programas’y proyectos; discriminando entre iniciativas de corto plazo
(con énfasis en Ja articulacién con la oferta de Programas disponibles en el Ministerio y otras Carteras afines
Nacionales y Provinciales), e iniciativas estructurales, incluyendo el “ment de financiamiento” de cada una
de ellas y una “hoja de ruta” para la implementacién de aquellas definidas come prioritarias.

vii) FORMALIDADES DE LA PRESENTACION DE PRODUCTOS

Durante el desarrollo de las funciones mencionadas en el apartado anterior, la Universidad o Centro de
Investigacion elaborara procedimientos de trabajo, formularios, informes, cronogramas, histogramas,
reportes, planillas de seguimiento, presentaciongs, entre otros.

El area técnica conformada por ¢l Equipo de Recupero de Costos del Ministerio de Salud de la Nacién
realizara la revision y evaluacion de los informes dentro de los QUINCE (15) dias corridos contados a partir
de su presentacion. En caso de se encuentren errores de fondo en los informes, solicitara que sean revisados
y subsanados a su entera satisfaccion dentro de los QUINCE (15) dias corridos contados a partir de su
notificacion, sin que esto signifique costo o plazo adicional a los estipulados en el punto x. Cronograma de

F-2021499817735-APN-DNFSP#M S
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presentacidn de productos y pagos.
viii) PRODUCTOS A ENTREGAR

La Universidad o Centro de Investigacién deberd cumplimentar con los siguientes contenidos para la
aprobacion de los informes de avance ¢ informe final.

1 PLAN DE TRABAJO: Propuesta de metodologia de trabajo y el cronograma de tareas asociadas.

2 INFORME DE AVANCE N° 1: Diagnéstico preliminar de indicadores sanitarios y del Sistema de
Recupero Provincial y avance de la estrategia de transferencia de Buenas Practicas.

3 INFORME DE AVANCE N° 2: Diagnéstico final de indicadores sanitarios y del Sistema de Recupero
Provincial y avance de la estrategia de transferencia de Buenas Pricticas

4. INFORME FINAL: El mismo contendra los desarrollos completos de:

« Diagnostico por Provincia de los indicadores sanitarios y el Sistema de Recupero de Costos.
« Estrategia de implementacion de Procesos de Transferencias de Buenas Précticas.
« Plan de Accion Integral por Provincia (PIARec).

ix) DURACION DEL SERVICIO. -

El plazo para el desarrollo del proyecto tendra una duracion de seis (6) meses calendario, de acuerdo al
cronograma de presentacion de productos y pagos.

El plazo se contabilizara a partir de los S dias corridos contados desde la fecha de suscripcion del contrato.

El contrato permanecera vigente hasta los SESENTA (60) dias posteriores a la emision de la Aprobacion
del informe final por parte del area técnica conformada por el Equipo de Recupero de Costos del Ministetio
de Salud de 1a Nacién y/o la cancelacion de las obligaciones asumidas por las partes, lo que ocurra primero.

x) CRONOGRAMA DE PRESENTACION DE PRODUCTOS Y PAGOS

Cronograma de Entregas:

Producto . N° Fecha maxima de entrega

Plan de trabajo 1 A los 15 dias contados del inicio de actividades (el
inicio de actividades serd a los 5 dias de la firma del
contrato).

Informe de Avance N° 1 2 60 dias contados a partir del inicio de

actividades.

120 dias contados a partir del inicio de actividades.

tad

Informe de Avance N° 2

Informe Final 4 180 dias contados a partir del inicio de actividades. J
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La aprobacién o rechazo de la recepcion y aceptacion definitiva de cada producto se debe producir
formalmente por parte de la contraparte técnica conformada por el Equipo de Recupero de Costos del
Ministerio de Salud de la Nacion dentro de los treinta (30) dias corridos posteriores & su entrega.

Cronograma de Pagos:

« 10 % con la entrega y aprobacion del Producto N° 1.
« 25 % con la entrega y aprobacion del Producto N‘; 2.
« 25 % con la entrega y aprobacion del Producto N° 3.

« 40 % con la entrega y aprobacion del Producto N° 4.

El pago de los servicios realizados estara sujeto a la conformidad en la prestacion de los entregables
requeridos. Esta conformidad quedara plasmada en la aprobacién, por parte del 4rea técnica conformada
por ¢l Equipo de Recupero de Costos del Ministerio de Salud de la Nacion.

xi) PERFIL DE LA UNIVERSIDAD O CENTRO DE INVESTIGACION

La Universidad o Centro de Investigacion a contratar deberd tener experiencia general de al menos 3 (tres)
afios en gestion de procesos, y 2 (dos) en proyectos de fortalecimiento de la gestion administrativa

financiera.

Compeosicion del equipo

Los recursos afectados por parte de la Universidad o Centro de Investigacion deberan contar con amplia
experiencia en los servicios mencionados en el apartado vi.

El equipo Consultor deberd estar conformado por la cantidad de profesionales que estime necesarios para
realizar las funciones mencionadas en el apartado vi.

El personal clave del equipo del Consultor estara compuesto al menos por los siguientes profesionales:

1. Un Project Manager.
2. Un Coordinador Técnico por Region (Patagonia, NOA, NEA, Cuyo, Centro). Total: 5 (cinco).

3. Dos Consultores sanitaristas especialistas.

La Universidad o Centro de Investigacion debera demostrar fehacientemente la instruccion académica y
experiencia profesional dei personal clave, de conformidad con los formularios obrantes en la Solicitud de

Propuestas (SDP).

Se debera asignar al equipo regional consultores con perfiles especificos, tales como: consultor de Recupero
de Costos; Consultor de monitoreo y seguimiento, Asistente gestion de Recupero de costos, Asistente
técnico-administrativo, entre otros, para el cumplimiento de !as tareas enunciadas en el apartado vi.

xii) COORDINACION DE LA CONSULTORIA.

La supervision, monitoreo y evaluacion de los resultados de los servicios de consultoria mencionados
anteriormente son la responsabilidad de la contraparte técnica y del Ministerio de Salud de la Nacion.

xiii) PROPIEDAD INTELECTUAL.

" El consultor reconoce que todos los trabajos efectuados bajo este Contrato son trabajos realizados por
encargo del Contratante. Consiguientemente, acuerda que el Contratante es el tnico y legitimo titular de
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Jos derechos de propiedad intelectual derivados de los productos y el desarrollo de esta consultoria.

El Consultor se compromete a utilizar Ja informacién que recolecte en ocasién de la ejecucion de los
servicios solamente para el uso propio al que sea destinada; esto es, para la elaboracion de los informes de
avance vy final. Asimismo, el Consultor reconoce que dicha informacion tiene el caracter de confidencial y
reservada.

[l Consultor garantiza que trasladard la mencionada informacion confidencial inicamente a aquellos
miembros de su organizacion que resulten imprescindibles para la gjecucion de las tareas objeto de este
contrato.

El Consultor se responsabiliza frente al Ministerio de Salud de la Nacién por el uso distinto al que pueda
destinarse la informacion, siendo unico responsable de los dafios y perjuicios que se deriven del
_incumplimiento de esta obligacion.

Apéndice B - Expértos Clave
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Seccién 3— Prosuesta Técnica— Formutarics £standar

Fermutario TECH-6 Curriculum Vitae (CV)
Titulo del Cargo LIDER DE PROYECTO
nombre del Profasionai: SEBASTIAN MARCTZ
Fecha de nadmianto: . 23/10/75
Pals do cluf!adanialllastdenda ‘ ARGENTINA
» Educacidn: :
POSGRADO |

s Maestriz en Paliticas y Gestién en Salud. Universidad de Bolonia. (2009-2010)
Coma Becada por el Ministerlo de Salud de la Prov. de Bs. As

« Maestria en Economia y Gestlon de |a Salud {2007-2008) Becado por el Ministerio de Salud de la
Prov. de Bs. As. {solo en 2007).

+ Maestria en Finanzas Piblicas Previnciales y Municipales Universidad Nacional de La Plata
{2001-2002)

GRADO

s Lk en Econamia (U.C.A.. 1394 - 2000)

OTROS

s Gestlén de Gobiernos subnacionales para resultados, Banco Interamerlcano de Desarrollo.
{BID}{21/06/2019)

¢ “Diplomatura en Redes de Salud” SUMAR-UNAI-HNK. Tesis: “Coparticipacién en la provincla de
Bs. As- Aiternativas de integracidn Econdmica”. (2015)

+ Post-Grado en Administracién Hospitalarla 1. Colegio de Médicos Dtro. | (2006)

e Post-Grado en Negoelos Internacionales U.C.A. (2004).

Historia laboral relevante at trabajor:

Periodo | Entidad empleadora y su Pais Resumen de 4
cargo/posicién, informaclén de actividades realizadas
contacto para referencias relavantes al Trabajo

Hospltal de Alta Complejidad “El

. Al ¢l
{1/5/2021 Crace® SAMLE rgenting
Actuaimente} .
Area de investigaciones
econdmicas.
Integrante de 1a Comiston
de Pre adjudicacién del s
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$accidn 3 - Fropuesta Técnlea — Farmularios Estandar

Hosphiat (1/1/2020 -

I—— PN

L1

1/5/2021)
- Responsable
Administrativo del CEMET
Centro de Medicina
Traslacional) {1/03/2017-
1/1/2020)
(1/2/2007 | Hospitsl de ata Complefidad en | Argentine Puesta en marchs det |
1/9/2017) Red “Cuenca Alta” {Cafiuelas). hospital 1
5 AMILCr Planificacién dei 1
QOrganigrama
Director de Administracion y Plantficacion del
Operaciones. presupuesto
pyesta en Funclonamiento Creacion del
Administrativo. Reglamento de ‘
Procesos !
administrativos
general !
Creacldn de!
Reglamento de
Parsonal
Creadon del
Reglamento ¢e
Adquisicitn del
Hospital
Incorparacion dei
Hospital al Recupero
de costos.
Contral de la Ejecucldn
Presupuestaria
(15/21/2010- | Hospital de Alta Complejidad "El | Argentina
1/02/2017). | Cruce”. SAMLE-
Jefe de Auditoria Instituclonal
02/2013- Ministario de Salud de la Prov de Argentina | Desarrolio de los
08/2013 Bs. As. Talleres sobre” Plan
subsecretaria de Planificacién de 55:;:?:;::0.. en el
ia Salud. Hospital Zonal General
de Agudos “General
Consuitor Externo Manuel Betgrano” y &n
el Hospital Zonal :

: General de Agudos

15
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Swccitn 3 - Propussts Técnica— Formutarios Estindar

; “Héroas de Makvinas” ;

15/04/2010- | Ministerio de Salud de la Nacidn. Argentina

28/02/2012 | pyiroccidn de Economia de la Satud

11/12/2007- | Directar del Laboratorio Central Argentina Informatizary
11/09/09 De Salud Publica Oe 13 Provincia sistematizar la

De Buents Aires Instituto Inscripeidn y

Blolégleo “DR. TOMAS PERON” Registracldn de los
preductes de Comsume
en la Prov, de Bs. As.

Concratar la primera
venta de vacunas al
estado Nacional.

Dusticar la cantidad de
Anélisis de alimentos
raalizado por control,

Integrar y formar un
verdadero grupo
humaro de liderszgo
para ia ferarquizacidn
de fa institucidn

A Cargo del "Programa
de Provisidn de
Subsecretaria De Control Sanitaria Medicamentos para
pacientes crénicos Via
de Excepcion y
Amparos” del
Ministerio de Salud de
la Prov. de Bs. As.
pesarrollo del primer
sistema de trazabilidad
de medicamantas en ka
provincia de Buenos
Alres.

Registro sistematico de
pacientes y patologias
NO cubiertas por
programas espec(ficos.

01/05/2005- | Ministerio de Salud de [a PBA | Argentina
10/12/2007

personal a cargo 15—
il

. Desarrollo de un
2/2004- Mrio. de Salud de la Prov. de Bs. | Argentina cistoma Integrado de

5/2005 | b compra de
! medicamentos por vig
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Seccion 3 — Peopuesta Técnica - Farmularios Estandar

g e Yy AT T

¥ Subsecretaria de Contral Sanitario de Excepdin y
12/2002- Amparos.

2/2004 Coordinacidn,
ejecuclon y puesta en
marcha def circulto de
Informacion
correspandiente a la
compra de
Medicamentos.
Planificacion de
consumo de
medlcamentos; por

! patologla,
Desarrolloy
coordinacidn del
sisterna informético

.| para el controty

4 dispensacién de
medicamentos.

[ Confeccion de Pliegos
para la adqulsicién ¥

! distribucion de
medicarentos en tada
Ja provincla de Bs, As.

. en Asoclactones y Publicaci Pr

B Revista Argentina de Salud publica:* Laboratorios de produccidn publica de Medicamentos en
f argentina: Registro de plantas de especialidades medicinales en ANMAT”. Vol. 1 N2 & dictembre 2010
{Coautar)

: abordzje Territorial para la Promocion de Ia Salud: "CampaHa de Verano 2011 SALUD SE MUEVE,
: MOVETE CON SALUD.” {Coautor).

! ——

py Docente Titular de ISALUD- Maestria en Economia y Gestién de la Salud — Virtual-.
53 Materia” Economia de ia Salud.{2020- actualmente)

: Docente Titular de ISALUD- Espacializacién en Adminjstracidn Hospltalasla— Virtual-.
Materia” Economia de la Salud.{2021- actualmente}

Docente Titular de ISALUD- Maestria en Economiz y Gestian dela Salud. Salud —Presencial-.
Materia” Economia de |a Salud.(2021- actualmente) .

Docente Titular de la Universidad Arturo Jaureche (UNAJ)- Carrera de Enfermerfa
(Gestidny Adminlstracién Sanitaria (2014- actuatmente)

s foenlmeld

1F-2021-75163635-APN-DGPFE#MS
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Docente Invitado en el cursa de Administracidn y Gestion. Asociacin de Clinicas de la Prov. ce :

Tucumdn. (9-05-2014}

Docente Titular de ISALUO- Maestria en Gastién de a Seguridad Alimentaria.
Ecancimnla de I3 Seguridad Alimentaria [2012- actualmente]

Docente invitado de ISALUD- Maestria ¢n Gestion de la Seguridad Alimentaria, f
Economiz de [a Seguridad Alimentaria {2011- 2012}

Docante det Colegio da Médicos del Distrite V.
Pastgrada en Administracicn Hospitalaria
Economia de la Salud: 2010-actualmente.

Jefe de Trabajos Précticos: {U.Ca.LP)
Finanzas Pablicas I; 2005-2008

|doneidad para el Trabajo:

Sercian 3 - Prapuesta Técnica - Formularlos Esandar

Tareas detsiladas asignadas al Grupo de
_Profesionales del Consultor:

Referencia a Trabajos/Tareas Anteriores qua
mejor llustre ta capacidad para manejar las
Taraas asighadas

PLAN DE TRABAJO: Propuesta de metodologia
de trabajo y.¢l cronograma de tareas asocladas.

INFORME DE AVANCE N° 1: Diagrdstico
preliminar def Sistema de Recupere Pravincial ¥
avance de la estrategia de transferencla de
Buenas Practicas.

INFORME DE AVANCE N* 2: Diagndstico final de!
sistema de Recupero Provincial y avance de a
estrategia de transferencia de Buenas Practicas

INFORME FINAL: El mismo contendrd los
desarrolins completos de:

Diagréstico por  Provincia del Sistema de
Recupera de Costos.

Estrategia de implementacidn de Pracesos de
Transferencias de Buanas Practicas.

Plan de Accién Integral por Provindia (PIARec).

En cardcter de Lider de Proyecto y atendlendo 3
las antecedentes que se acreditan el profeslonal
presenta condiciones de idoneidad para las
funclones de coordinacidn y de aspectos
vincuiados @ disefio, implementacién ¥
seguimienta de politicas piblicas en materla de
Salud.

o Informaclén de contacto a6l Frofesional: Cel: 0221-15-354-3444 sebastianmarotz@hotmail.com

Certificacion:

Bl suscrito certifica, hasta el mejor de mis conocimientos, que este CV describe correctarnante a mi
persona, mis calificacionasy mi experiencia y gue estay disponible para asumr el trabajo en caso de que

IF-2021-75164635-APN-DGPFE#MS
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Sarcion 3 = Propuesta Thenlca - Formularios Estandar

falsedad o nterpretacién faisa aqui descrita podrd conducir
fente y/o 2 sanciones por el Banco.

me sea adjudicade. Entiendo que cualqu
4 mi descalificacion o reliro por parte del

16/8/2021

Sebastidn Marotz fetha
16/8/2021
Nombre del Representante Fecha
Autarizado def Consultor
si . No

(i} Este CV describe correctamente mis calificaciones y experiencia X
{11y Soy empleado por fa Agencia Ejecutora X
{iii}) Farmé parte del equlpo que redactd los términos de referendia para este trabalo X,
de tervicios de consultoria !
{iv) Actualmente no estoy irhabilitado por un Banca desarrollo muitilaterat (S 12 X
respuesta es "3§", identifique cudl}

Cer-ifico que he sido infarmado per ia flrma que &sta ha Incluido ml CV en |a Propuesta para “Desarralio
de Planes de Accidn Integrales para &f Fortalecimiento del Recupero de Costos jurisdiccionaies en los
estoblectmientos pablicos de Salud [PAIRec.}". Cenfirmo que estaré disponible para realizar el trabajo
para ¢! que he presentado mi v de acuerdo con las disposiciones de ejecucién y cronograma sefialados
en {a Propuesta.
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Seccién 3 - Propuesta Técnica - Formularios Eskindar

Formulario TECH-6 Curriculum Vitae [CV)

Titulo del Cargo | RESPONSABLE REGIGN CENTRO
Nombre daf Profesional: EQUARDD RODRIGUEZ DIEZ
Fecha de nacimiento: 9/10/1970
Pafs de CGiudadania/Residencla ARGENTINA
» Educacidn:
POSGRADCO
e Posgrado en Etanomla, Instituto Tercuato O Tella
e Compliance parala Alta Direccion, 1AE Business School {2016)
+ Programa Elecutive de Certificeclon en Etica y Comapliznce, Univ. CEMA (2018)
« Programa para la Alta Direccidn “Leading in The Exponencial Age", IAE Business Scheal -

Singularity University (2018)

GRADO
«  Lic, en Economfa (UBAL.

Mistoria laboral relevanta al trabajo;

pariodo Entidad emplieadora y su Pals Resumen de
cargofposicién, Informacidn de actividades realizadas
contacto para roferencias relevantes al Trabajo
Mayo 2016 | Subgerente General de Argentina Disefio,
/ Marzo Cumplimiento y Estudios implementacion y
2020 Econdmicos del Bancode la seguimiento Estudios
Provincla de Buenos Alres {20 Econdmicos.
persanas a carge).
Qiciembre Suogerente  General de Argentina Disefie,
2Ny Control _de Gestlan, implementacldn ¥
Mayo 2016 Admhlﬁlstradon de Riesgos ¥ seguimiento de
Estudios Emndmlcos. del Control de Gestién de
Banco de la Provincia de procesos
guenos Alres {60 personas 2 administrativos ¥
cango): operatives,
Administraclén de
Riesgos ¥ Estudios

IF-2021-75164635-APN-DGPFE#MS
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Seceidn 3 Técnlca ~ F Estdndar

Econdmicos.
Mario Asesor del Director de la Argentina Disefio ¢ i
2009/ Licenciatura en Economia, implemantacién de
Aposto Pomificia Unkversidad Catélice p mejoras em los '
2010 Argentina procedimentos H
generales, oM ;
aplicaclon a los ;
processos de
[nteraccién entre
j actores.
AH2008/ | o lefe del Banco d& | 4 oy Definicién e .
Diclembre a Provincia de Buenos Alres implemnentacidn de !
20 personas s £arge). P . .
011 {20p & estrategla corparativa i
‘| de estudios con énfasis
en aspectos
' financleros.
Enero 2008 | Director Ejecutivo de fa Fundacidén | Argentina Planticacitn,
/ Marzo Capital. implementacion y
2008 ) seguimiento de
lineamientos de ;
gestién parala : i
Fundacldn. i
Enero Ew:‘u";'.ma Jere de 12| prgenting Coardinador de ;
2004/ uyndacion Capital, Proyectds [
Diclernbre multisectoriales deia 1
2007 fundacion Capltal, l
Mayo Direccign Nacional de Argentina Coordinador Proyecto !
1998/ Programacidn del Gaste Sactal © de Aslstencia Técnica
Diciembre | {Ministerio de Economia). para el Fortalecimiento 1
1998 del Sistema Nacianal | H
de Inversidn Poblica f
{FOSIP), Préstamo BIRF
3958-AR.
Experizqcip dotente
«  Profesor Adjunto de la Materls "Tamas de Macroeconomia”, Carrera de Economia, UCES. Desde
Marzo 2003 hasta Marzo 2005.
|nvestigaciones v otros trabalas

1F-2021-75164635-APN-DGPFE#MS
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Seccion 3 - Propuestd Téenica — Formularios Estindat

~gstudlo para el fortalecimiento del Sistema Financiero y promocion del acceso al crédita
productivo en Repiblica Dominicana®. BID, bunio 2021
vEstructura tributaria y dindmica especifica de los recursas tributarios praplos de la provincia de
santa fe: andiisis comparado con las provincias de Buenas Aires y Cordoba”. Consejo Federat e
Inversiones, 2020
“El acceso al crédita y a los serviclos financierns en Argentina”. Secetaria General
|beroamericana - FELABAN, 2008.
agelabonamientos Productivos en [a Provincia de Tucumsn: Lineamlentos estratéglcos para el
desarrollo productive®. Cansejo Federal de Inversiones, 2008. Ditector del Proyecto.

€| comptejo cuprifero en Argentina: determinantes y posibilidades de desarrelio”. Minera La
Alumbrera, 2007. Director del Proyecto.
{43 finanzas publicas provinclales: historla reciente y perspectivas”. Seminario Fundacidn
Capital, Gablerno dela Provincia de Santa Fe, 2007,
apeceso al crédito y dindmica de 33 inversion en PyMEs". Global Dpportunities Fund, British
Embassy, 2007. '
“Lineamientos estratégicos para el desarrollo praductivo de fa Provincia de La Pampa”. Consejo
Federal de Inversiones, 2006. Directar tel Proyecte.

*programa de Apoyo a lz Primers Exportacidn de las PyMES”. Ejecutado pars ProArgentina
(SSEPYME]}, 2006, Director del Proyecto.
“fartalacimiento de las mstituciones Hscales en Argentina a nivel subnacianal”, parte )i, Global
Opportunities Fund, British Embassy, 2006.

*Acimetrias en el Mercosur: Anélisis de su importancia en el comercic regional.” BID, 2005.
Director tel Proyecto. '
~fortalecimiente de las instituclones fscales en Argentina a nivel subnacional”, parte |, Globat
Opportunities Fund, British Embassy, 2005.

“Propuestas para fortalecer el comercio ¥ la Inversidn entre Argentina y China.” Asoclacian
Empresaria Argenting, 2004. Director del Proyecto,

“Implicancias para América Latina del nueve rol de China en ka economia Internacional: ei caso
argentino.” BID, 2004, Director el Proyecto,

“proyecclones Macroecondmicas para la Argentina: 2003-2012", Enero 2003.

“Hacia un marco de [nstitucionas Eiscales en la Argentina”. Diciembre  2002.
" nforme Macroecondmico de America Latina”. Febrera y Julio de 2002, Enerc 2003 y Jutio 2003.
#nforme Macroeconémico de Sudamérica™. Febrero y Agosto de 2001
*Ranking Fiscal de Provincias”. Fundacién Capital. abril de 2000 y Diciembre de 2001 v
Diclembre de 2003.
~Diseiio de una nueva relacion fiscal Natin-Provincias: Régimen de Coparticlpacién Federal ce
Impuestos”. Fundacién Capital. febrero de 2000.

“Convergenciz Macreecondmica en el Mercosur: un camimo critico”. Fundacién Capital, para ser
presentado en la Reunidn Anual de la Asotiacién de Bancos de la Argentina [ABA). Julio 1999.
“Ef Impacto Redistributiva de! Gasto Pitblico en los Sectores Sociales”.

Direccién Nacional de Programacitn dei Gaste Soclal. Septiembre 1999 [Participacidn en la
etapa Iniclal de dicho estudio).

2
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Secosdn § — Propuesta Téonica ~ Formularios Esténdar

tdoneidad para el Trabajo:

Tateas detalladas asignadas al Grupo de

it dal i Refavencia @ Trabajos/Toreas Anteriores que
F ol

mejor flustre la capacidad para manejar las
Tareas asignadas

PLAN DE TRABAIO: Propuesta de metodologia | El Consultor conforme a los antecedentes que
de trabalo y e croncgrema de tareas asociadas. | presenta cuenta con 13 idoneldad técnica
necesar'a en 1as temas requeridos tales como

En lo que respecta a las Jurisdicciones
N P tareas asociadas al fortalecimiento de 1a gestién

correspondientes a Ia Region sobre la que es
Responsable:

INFORME DE  AVANCE N* 1 Diagnéstico
preliminar del Sisterna de Recupero Provincial y
avonce de la estrategia de transferencia da
Buenas Practicas.

INFORME DE AVANCE N™ 2 Diagndstico final del
Sistema de Recupéro Provinclal y avance de la
est-atagia de transferencia de Buenas Practicas

INFORME FINAL: € mismo contendrd Yos

desarrollos completos de:

Diagndstico por Provincia del Sistema de
Recupero de Costos.

Estrategia de Implementacion de Pracesos de
Transferancios de Buenas Practicas.

Plan de Accidn integral por Provincia (PARec).

administrativa financiera,

o R

4

e Informacidn de contacto dei profesional: 11 6588-0054 — g.1

Certificacion:

£l suscrito cectifica, hasta el mejor de mis conocimientos,

dri I mail.com

que este CV describe correctaments a mi

persana, rmis calificaciones y ri éxperlencia y que esioy disponible para asumir el trabaje en casa de gue
me sea adjudicado. Entiendo gue cualquier falsedad o interpretacién falsa aqui dascrita podré conducks

a mi descalificacién o retiro por parte del Cliente y/oasancl

lones por el Banca,

criv
.?,“A'ma e NO

23
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Seccién 3— Fropuasta Tetrica - Formutanios Estanaar

“ <L
S -~

Eduardo Rodriguez Diez
DNI 21.702420

16/8/2021

Eduardo Rodr(guez Diez Fecha

16/8/2021

Nombre del Representante
O A, BFTUINE
Autorizado del Consultor ) VICERRECTOR ADIIE™TND

| e

{i) Este CV describe correctamente mis callficaciones y experiencia

(i} Say emaleado por Ia Agencia Ejecutora R
(iil: Formé parte del equlpo que redacts los términos de referencia para este trabajo X
de servicios de consultaria

X

[ivy Actuslmente no estoy Inhabilitado por un Banco desarrollo multilateral {Si la
respuesta es "SI”, identifique cudl)

Ce-tifico que he side infarmade por Ja firma que &sta ha incluldo mi CV enla Propucsta para “Desarrolio
de Plones de Aceidn integrales pord el Fortalecimiento del Recupero de Costos jurisdiccionoles en los
establecimientos piblicos de Salud {PAIRec.)”. Confirmo que estaré disponibie para realizar el trabajo
pa-a el que he presentado mi CV de acuerde con las disposiciones de efecuritn y cronograma safalados
#n la Propuesta.

HORACIO A, geriTE
mummmmmvm

24
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Saceitin 3~ Propuesta Thcnica ~ Formularios Esténdar

Formularlo TECH-6 Curriculum Vitae [CV)

Titulo del Cargo RESPONSABLE REGION NEA
Nombre del Profesional: | PABLO MACEDA
Fecha da nacimiento: Y 12/08/12979
Pals de Cludadania/Residenda ARGENTINA
P Educacién:
POSGRADOD

» Universidad Maclonat de San Ma

rtin - Universidsd Auténoma de Madrid

Cursada completa (tesis no presantada). Magister en Des

03/2008 - 12/2010

« Facultad Latinoamerlcana de Clencias Sociales [FLACSQ)
Diptama Superior de Posgrado en Gestibn y Control de Palitices Pabiicas

04/2004 - 12/2004

arrollo Econdmico Locai

« Instituto Latingamericano y del Caribe de Planiticacitn Econdmica y Social (ILPES). Comisién
Econdmica para América Latina y el Caribe {CEPAL). ONU. Curse Internacional en Gestién Publica
por Rasultados y Politica Presupuestaria 2016

«  Universidad Tecnioldgica Nacional Experto en Project Management 2015

» Banco Interamericano de Desarrollo - INDES Certificacion Project Management Assoclate

Certiflcation de Gest
GRADD
»  UBA. Uceniado en Ciencla Polit

Historia laborat relevante al trabajot

ica 03/1998 - 12/2003,

Perlodo Entided empleadora y su pals

cargo/positién, Informacitn de
contacto pare referencias

actividades realizadas

\ Resumen de
i relevantes al Yrabajo

01/2019~ ° Programa de Apoye 3 1a Gestién Argentlna

Actual Integrada del Gasto Publico.
Ministerio de Hacienda de la

Nacién, Préstama .

Asistenda técnica y i
asesoramiento para el |
 disefioy preparaclon l
! de documentos

A BEOUTE
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Sacchin 3 — Propuesta Técnica ~ Formularios Estandar

Consultor, Especialista en
Formulacién y Seguimlento de
Proyectos

téchicos y
metodolégicos para l2
puesta en marcha del

Programa.
02/2018 ~ | Prugrama de Fortalecimiento de fa | Argentina Realizacién del
020 Gestion Provincial | y il Préstanio diagndstico,
BID 3735/0C-AR y 4351/OC-AR, formulacidn, aslstencla
Ministerio del interior, (bras para la
Publicas y Vivienda de la Nacion. Implementacién ¥
Consultor externo. Especialista en seguimiento de
Gestin de Proyectos. proyectos vinculadas a
sisternzs da
adminlstracidn
financiera, gestion por
resultados,
presLpueste por ]
resultados y gestion ;
piblica &  nivel :
provincial, En base a ;
metodologlas ¥
procedimientos de
organismas
Internaclonales  de
crédito, 1,
0172019 - | Programa de Fortalecimiento dela | Argentina Ejecucién de la
2020 Capacidad de Gestién de la operatoria para la

Provincia de Buenos Aires.
Subcomponante Mejora del
Sistema Provintial de Infarmacion
Financiera Municipal Préstamo
810 4435/0C-AR. Provinciade
Buenas Aires,

Consuitor externo, Especialista en

: Garentlamiento de Proyecto

implementacidn de!
Sub-componente de
Mejora del Sistema
Provincial de
Informacidn Financiera
Municlpal [RAFAM),
Integrando 13
planificacidn operativa,
el seguimiento yla
gestidn administrativa
enbasea
metodologiss de
gestién de prayectes
con arganismos
internacionales de
erédito. Articulacion de
los aspectos
conceptualesy
normativos de |2
reforma de

o

26

RACID A, GFCANE
VICERREGTOR ADMPTTTETNO
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$accitn 3 - Propuesla Técmea - Furmuiarios Estdndar

administracién
financiera munlcipal;
con el desarrollo del
sistema informéiticoy |
las dispositivos para
andlisis de Informacidn
122915 - | Programa de Fortalecimienta Argentina Coordinador del Area
6/2018 Institucional Provincial y Gestion da Proyectos y Gastidn
Financiera (PROFIP il) ~ Préstamo por Resultados. A
RBif) 2754/0C-AR, Ministerio de cargo del proceso de
Economia y Finanzas Pdblicas de ia ! identificacion,
Nacién, i formulacion,
Coordinador del Area de seguimiento y
Proyectos y Gestion por evaluacidn de i
Resultados proyectos de ‘
Desarrofio de : i
_ | Capacidades i i
Institucionales para el !
Desarrollo en
organismos
provinglalesy
i municipales de 21
H provincias del pafs (48
proyettos
implementados).
04/2016- | Provincia de Salta. BID PRODEV Argentina Evaluacién de Final de
12/2016 ATN/OC-13927. la Cooperacidn Técnica
Consultor an Evaluacisn de Fomflemmlento dela
Proyectos, Final de la Cooperacian Gesttdn por R
Técnlca Fortalecimiento de fa ::;:Lt;d:;“fe":g;'s de ,
1 3 3
Gestitn por Resultados sostenibilidad y
pertinencla de los
resultados y productos
del Proyecto.
08/2014— | Programa de Fortalecimiento Argentina Cocrdinador del Area
12/2015 Institucianal Provincial y Gestién de Formulacldn y
Finantiera [RROFIP AN — Préstamo Evaluacion de
BID 2754/0C-AR. Ministerio de Prayettos, A cargo del
Economia y Finanaas Publicas de 3 proceso de
Nacién. Identificacidn v
Coordirador del Area de formulacién do H
tormulacién y Evaluacion de proyectas de i
Desarrolio de H
Proyectos Capacldades i
27
RACID A, G571 DE

vﬂugmcm ADe== NG
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Seccibn 3 - Propuasta Téonica - Farmuarios Estandar

Institucionales para el
Desarrolioen
organismas
provindiales y
municipales de 21
provincias del pais.
Coordinacion técnlca
de realliacidn de
diagnastices y planes
de gecidn para
reformas de gestion
orlentadas 3
resultados en
provinclas y
mupiciplos, e
implementacion de
indicadores de
resuttado e impacto de
politicas pablicas

| Econdmico. Municipio de San

01/2014 - | Secretarladela Micro, Pequefiay | Argentina | Asistencia técnica para
01/2015 Mediana Empresa y Desarrolio relevar y analizar el
Reglonal. Ministerio ce Industria | funcichamiento de la
de la Nacidn. red territorial de 1
Corsultor externa, Asistencia apoyo a empresasy
t&cnica para el andlisis de emprendedores.
funcionamiento de plataforma z‘:r:";::llf;;sd;sm"“g
territorial de apoyo a empresas desempefio de
! instituciones e indice
para evaluacidn de | N
capacidades en
instituciones de todo
i pals. Propuesta de
organizacion de red
territorial para N
forento de asistencls
& MIPYMES.
l:/zou - Municipio de San Carlos de Argentina Asistencia téenica y
1 2f2015 Barilpche Secretarla de Desarrolio asesoramiento para 13
l creacidn ¥

Carlos de Bariloche.

Consultor externo. Asistencia
técnica pars la implementacion

de! proyecta de {ortalecimiento
Institucional para la creacion de

b —

e ee————

consolidacion de un
Centro de Desarrolio
PYME ¥ Emprencedor
Logal [Punto PYME].
Puests en marcha de
fFabLab Bariloche.

28
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Punta PYME. Elaboraci6n de _’
diagnosticos del
sistema productivo
local y desarrcllo de
proyectos sectoriales

11/2013- Universidad Naclonal del Centro Argentina Coordinador de la
0372014 de la Provincia de Buenos Alres asistencla téenica para

{UMICEN).Programa de Acceso al 1a puesta en marcha

Crédito y Competitividad para del Componente de

MIPYMES [PACC). Articulacidn Productiva

Consultor externo. ¥ Cu.mpfztitmdad
Territorial del

. Proprama de Apoyo
: para la Competitividad
de MIPYMES.
01,2009 - ; Programa de Fortalecimiento Argentina Acargo de la
12,2011 Institucional Productive y Gestidn coordinacidn del

Fiscal Provincizt (PROFIP}— proceso de

Préstamo BD 1588/0C-AR. Identificacion ¥

Ministetio de Economia y Finanzas formulacién de

publicas de la Nacldn, proyectos de

Coordinador del Area de Desarallo Econdmico

Formulazién y Evaluation de Regional

Proyectos. Fortaleckmiento
{nstitucional en 18
provinclas del pais.
Desarrchio de 48
proyectos por USS
30.000.000 en 3 afios,
en organismos i
provinclales y
munlicipales de 18
provincias.

Exaerigneia docente

Licenciatura en Gestlén por Resultados para ol Desarratio. Médulo Construccian de Ind\cadores en el
sactor Publlco. Universidad provincial de |z Adménistraclén publica. Provincia de Salta 03/201B ~

05/2018 Colaboradar en el dizeAo del Programa de la Carera. Disefio del Programa y contenidos del
Modulo Construccién de Indicadores en el Seclor Publico, bajo €l modelo de ensefianza androgégico

con modalidad mixta (on-fine y presenciall-

curso de introduccion a ka Gestién por Resultados. Institute Provingial de Administracian Poblica
(IPAR) Provingia de Buenaos Alres 10/2020 ~ Actual Disefio det Curso v dictada de contenidos del,
bajo ei modelo de ensefanza andragdgico con maodaiidad en-lire.

29
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Sgeclon 3 - Prapuesta Téenlca ~Sormularis Estinder

»  Licenclatura en Gestidn por Resultados para el Desarrolic. Mdaduie Planificacidn para Resultados 1.
Universidad Provincial de la Administraclén Pubtica. Provinciz de Salta 07/2017 - 10/2017
Colabarador en el disefia del Programa de la Carreta. Disefio del Programay contenldos del Médulo
Planificacion para Resuitados I, hajo el modelc de ensefianza andragogico con mo

fine y preseocial).

» Licenciatura en Gestidn par Resultatios para el Desarrallo. Méduio Planificacién para Resuftacos I
Universidad Provincial de la Admiristracion Publica. Provincia de S5aita 05/2017 - 06/2017
Colaborador en gl disefio del Programa de |a Carrera, Disefio del Programa ¥ contenidos del Mddulo
planificacién para Resultados, tajo el modela de enseManza andragagice con modalidad miata {on-

line y presenclal}.

|vestigaciones y oteos krabaios

+  ESTUDIO: Desarrollo ¥ aplicacidn de una metodologia de medicién de costos adminlstrativos
asaclados 2 |a realizacién de eramites y servicios brindados par muricipios en Argentina. Aplicacldrn
del Miétode de Costed Estindar Programa de Fortalecimiente instituclonal Provincial y Gestidn
financlera {PROFIF) - Ministerio de Hacienda de la Nacidn — Banco Interamericano de pesarmollo

(B0, 2017-2018.

dalidad mixta (o

» ESTUDIO: Desarralio ¥ aplicacion de una metodalogia andlisis de calidad de a2 prestacién ¥
satisfaccitn de los ciudadanos con la entrega de servicios piblicos tributarlos y econdmicos en
runiciplos de Argentlna. Apticacida de 1a metodologia Simplificande Vidas (BID). Programa de

Fortalecimiento Institucional Provincial y Gestion Financiera (PROFIP) « Ministerio

Nacltn - Banco interamericanc de Desarrolio {BID). 2017-2018.

o EXPOSICION: “E) estado de situacién de 1 gestién por resultados a mnivel sub-nacional®. Autor.
Expositor. Xill Congreso Nacional de Ciencia Polluca. La politica en entredicho. Volatiidad global,

de Haclenda de la

desigualdades persistentes ¥ gobernabilidad democratica. Socledad fArgentina de Andlisis Politico

{SAAP), Buenos Alres. Agosto 2017

+ PUBLICACION: Diagnostlco de Andlisis de Situacidn de Gestion por Resultados. “iala metadoiogica ¥
operativa”, Coordinador de 13 publicacion. Lider de equipo de disefio metodoldgico. Programa de

Fortalecimiento institucional Productiva ¥ Gestidn Fiscal provincial {PROFIP) -

Ministario de

Economia y Finanzas Piplicas die la Nacién — Banco Inturamericano de pasarrollo {BID). Diclembre :

2015,

«  EXPOSICION: "Fortalecimiento Instltucional y anallsis de capacidad de gestian de organismos
pubiicos sub-nacionaies”. Autor, Expositor. XI Congrese Nacional de Ciencia Politica, La politica en

Movimiento, Sociedad Argentina de Andlisis Politico (SAAP). parand, Julle 2013

»  PUBLICACION: indice de Capacidad Institugional {10). "Un Instrumento para 1a mediclén de
capacidad Institucional de organismas pubficas”. Coordinador de |a publicacién, Lider de equipo de

disehio metadoldgico. Programa de Forialecimiento |astitucional Productivo ¥

.Gestion Fiscal

Pravincial (PRGFIP) - Ministerlo de franomia y Finanias publicas de la Nacién — Banco

Interamericano ge Desarrolio. Noviembre 2011

«  EXPOSICION: *Capacidad Institucional y Desarrolia Territorial. El caso del PROFIP 2008-2011". Autor.
Expositar, X Congreso Naclanal de Clenda Paiftica. Dermnocracia, Integracién y Crisis en el Nuevo

Orden Global, Agosto 2011

»  ESTUDIO: Las diflcultades para pensas Jos proceses de gestion desde una perspectiva metrapoiitans.
Sus itapaclos en el proceso de metropolizacion de 12 region del Alto Valle de Rlo Negro ¥ Neugquén.

Butor. Presentado en el marco de la Maestria de pesarrolio Econdmlico Local; Unl

versidad Naclonal
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$cctidn 3— Propuesta Téenice — Formularies Estindar

de San Martin, Afio 2008 ESTUDIQ: Las dindmicas relacionales como el que condici ]
faverecen la generacion de procesos de desacrollo desde una perspectiva enddgena, El caso de las
localidades de Las Haras y Pico Truncade en perspectiva comparada. Autor. presentado en el marco :
de la Maestria de Desarrolio Econémlico Laeal: Universidad Naclonat de San martin. ARo 2008,

« Z5TUDIC: Pre-Disgndstico. Plan de Desarrolio Estratégico de fa Provincia de Santa Cruz 2006
3016.Co-Autor. Presentado ante la Fundacién de ls Universidad de Ia Maclonal de la Patagonia i
Austral {FUNPA). AR 2007 £STUDIO: Andlisis y Perspectivas para el Desarrello Local. Ciudad de Ly
Zhimpay.Co-Autor, Presentado por la Asodiacion Clvil Aonlkenk, auspiciado por el Municipio de I8
Chimpay, Ministerlo de Produccion de la Provincia de Rio Negro, ¥ la Agencia de Bresarrollo i
Econdmico {CREAR). Afo 2007.

\doneidsd para ol Trabajo: :
- Tercas detaliodas esignadas al Grapode | geferancia  Trabajos/Tareas Anterlores que i =
Profesionales del Consultor: mejor llustre la capacidad para manejar |2 [

Tareas asignadas

PLAN DE TRABAJO: Propuesta de metadotagia | El Consultor conforme 2 los antecedentes que
de trabajo y el cronograma de tareas asociadas. | presenta cuenta <on idoneidad  técnica §
necesarta £n los temas requerldos tales como
\areas asociadas 2| fortalecimiento de la gestidn
administrativa financiera.

€n lo que respecta @ las Lurisdicciones
correspondientes a la Regldn NEA:

INFORME DE AVANCE N L Diagnéstico
preliminar del Sistema de Recupero Provinclal v
gvance de la estrategla de transfarencla de
Buenas Practicas,

INFORME DE AVANCE N* 2: Diagnéstico final del
. Sistema de Recupero provincial y avance de la
k est-ategia de transferencla de Buenas Pricticas

1r g T

INFORME FINAL: €l mismo contendra los
‘ desarrollos completos de:

b Dizgndstico por Provincia de! Sistema de
Recupero de Costos,

Estrategia de implementacisn de Procesos de
Trensferencias de Buenas Practicas.

‘ Plan de Accitn integral pur Provincla [PIAReC).
¢ « Informacién de cortacto del Profesionat: 11 3301-0114 - pablomageda@yahoe.com.at
Certificacion:

E1 suscrito certifica, hasta el mejor de mis conacimientos, que aste OV describe correctamente 8 mi
persana, mis calificaciones y mi experiencia y qua estoy disponibie para asurnir el trabajo en caso de que

gl
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Seccidn 3 - Prapeesta Técnlea - Formularios Estdndar

me sea adjudicado. Entlendo que cualquier falsedad o Intarpretacién falsa aqui descrita podr conducir
a3 mi descalificacién o retira por parte del Cliente ylo 2 sanctones por et Banco.

- 15/8/2021
Pable Mateda / Fecha
16/8/2021
i
Nombre del Representante Fecha t
Auterlzado del Consulior |
si No
| [— !
i} Este CV deseribe correctamente mis calificaciones y experiencia X
{i) Soy empleado por fa Agencia Ejecutora X
() Formé parte del equipo que redactd los términos de referencia para este trabajo X
de servicics de consultor(a .

{iv) Actualmente no estoy inhabilitade por un Banco desarrolio raultilateral {Si 12 3

resguesta es "Si%, identifique cudl)

Certlfico gue he sido informado por |a firma que ésta ha incluido mi

£V en |a Propuesta parz “Oesarrollo d

de Planes de Accidn Integrales pord &l Fe i o del

en la Propuesta.

o de Costos jurtsdicclonates en fos

estchlecimientos pdblicos de Solud {PAIRec.). Confirmo que estaré disponible para realizar el trabaje
para el gue he presentado mi ¢V de acuerdo con las disposiciones de ejecucidén y croncgrama sefialados

32
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Seecion 3 — Propussta Téenlca — Formutarios Estandar

Formulario TECH-E Curricutum Vitae (CV} :

Titwio del Cargo RESPONSABLE REGION NEO
Nombre del Profesional: MATIAS CASATT!
Fecha de nacimianto: 30/04/1876
Pals de Cludadanfa/Residencia ARGENTINA
'
» Educacion:
POSGRADO

s Experto Universitario en Project Management: Completos, Centificaciér UTN, Facultad Regional

Puenos Alres. Aflo: 2015.

GRADO

« Universidat Nacicnal de Rosario. Licentiatura en Econamia {2002).

Historia taboral relevante al trabajo:

Periodo Entldad empleadora y su Pafy
targofposicidn. Informadiin de
contacto para referencias

Resumen de
actividades reatizadas
ralavantes al Trabajo

Desde Ministerio del_Interior, Obras | Argentina Asistir  técnicamente

noviembre | Publicas v Vivienda de fa Nacidn, para la gestién de

de 2020 conciiter  especialista  en proyectos de H
fortalecimiento

{Continua) | formuylacién v eveluacidn  de

proyectos.

Institucional provincial.

Desde 2009 | Project.ar Consultora Estratégica | Argentina
{continua) | de Empresasy Organizacion.

Cansultor aspecialista en
tormulacién  y  evaluacién  de
proyectos., ¢on especislizacidn en
mejora de procesas de gestidn.

Gestién del empleo;
emplesblidad;
formaclén profesional;
trayecto ocupadional

Proyectes de
Inversion;

Asistencla Técnica

[F-1021-75164635-APN-DGPFEAMS
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Seretin 3~ Propuesia Técrca - Formulanios Estandar

{Organizacién ¥
procesos; Planificacién
estratéglca; Gestidn de
Organizaciones;
finanzas corpocativas;
Estudlo de mercado);

Gestion de pracesos
de  formacidn ¥

entrenamiento.
Desde “proyecto de Fomaiccimiento y | Argentina Aslstir _ técnicamente
noviembre | Modernizacién del Ente Regulador para el disefio del
de 7020 —{ de Serviclos Publicas”. Provinda prayecto ce
Marzp  de | de Salta. Convenio a través de 1a modernizacion de Ente
2021 Universidad Catdlica de Salta Regulador de Servicies |
Consultor especialista en Piibilcas. :
formulacidn y evaluacién de
proyectos  de fortalecimienta
instiiclonal.
Desde abril i Autoridad Metropoktana gel | Argentina Asistencia Técnica para
de 2019 - | Transporte. Provincla de Salta. f1a  aplicacidn  det
Agosto  de Caonsultor espedallsta en madelo de Gestion por
2019 Resultados al proceso

formulacién  y  evehuacion de
proyectes  de fortalecimiento

: institucional,

Desde julio
de 2017 -
Piclembre
de 2019

“Programa de Fortalecimiento de
I3 Gestidn Provindal” Préstamo
BID 3835/CC-AR. Ministerio det
Interlar, Obras Fdblicas y Vivienda
de fa Nadidn,

Consultor espaciallsia en
formulacion  y  evsluacion de
proyecios  de  fortalecimiento
Institucional. ’

de planificacién
estratégica vy de
transferencia de
subsidios ¥
compensaciones a
empresas de
transporte plblico de
pasajercs, :
Argenting Aslstir  técnicamente
para la gestidn de
prayectos de

modernizacion de los
sistemas de iversion
piiblica  provincleles,
en lzs provincias de
Salta, MNeuquén ¥
Mendoza.

e
B
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Dasde junio | Convenio CFl = Secretaria de | Argentina Disedo de! Sistema de
de 2017 - | Planificacion del Gobierno de fa Maonitoreo ¥
Diclembre | Provincia de Salta. Evaluacion de  los
de 2019 Consultor especiallsta on Objetivos ! de
formulacion  y  evaluacidn  de Desarrollo ) Sos‘lenlbies
provectos de  fortalecimiento para Orgamzacgn.nes de
institucional. la Socledad Civil y el
Sector Frivada
> E£mpresarial
Desda abril | Programa EuraSociai I} Argentma Los temas tratados en
;TINH ~ | Consultor especialista en e marco de este
clembre | g uacisn y evaluacion de} Cncarge estin
2017 directamente

prayectos  de fortatecimieato |
institucional.

relacionados con los
Sistemas de
Informacidn laboral ¥y
los  Sistemas  de
observatorios
laborales.
Qrganismos/Paises
asesorados al
momento:  Ministerlo
de Trabajo de
Colombia; Ministerio
de Trabaje de Costai

Alea. L
Desde “politica de  Atracclén  de | Argentina Coordinacion del :
mayo  de | ineersiones  pars al Desarrollo gisefo de instrumento H
7011 a abrit | Loca™ -  Proyecto  PNUD metodoiéglco del | !
de2012 | ARG11001  [Ministerio  de Sistemz  Productive :

Praductidn - Provincis de Busnos
Alres),

Consultor  Responsable del
Proyecto.

tacal; Coordinacion da
la identificacidn ¥
seleccién de fuentes
de informacion;
Coordinacién  de (3
ravisldn, andlisis ¥
clasificacin de
fuentes; Coordinacién
de la elaporacién de
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Seocltn 3 - Propussts Téonica - Formularias Estindar

base tedrica -
ceateptual
Coordinagidn  de I8
operacionalizacién  de
varlables.

Expetiencia docente

2620 - 2021: Docente del Curso de “Induccidn a la Gestion por Resultades para la Administracién
Flnanciera y Gestién Publica Municipal”. Escuela de Economia y Gestion para el Desarrallo Local !
|Gobierne de la Provincia de Buenos Alres)

2020 - 2021: Docente del Mddulo de Formulacién da Proyectos con Qrganismos Internaclonales de
Credita de ta “Diplomatura en Gestion de Proyectos con Flnanciamiente Externo”. Universidad Nacional
de Tres de Febrero.

2016: Docente de la Universidad Provincial de Administracion Pablica, Salta:
Programa Integral de capacitacion y entrenamlento en Gestidn para Resultados {GRR)
Cuso de capaditacion en Slstemas de Inversitn Piblica y Banco de Proyectos

2008: Consultor en tareas formativas o consultores del Programa “Ogcupatlona & Svliuppe della
comunita degl italiant all'estere” (ITES)

\nvestizaclones y otros trabalas
1.- "Impactos socioeconémicos en el Sector supermercados y Autoservicios™. Munidpalidad de Funes,
CAmara de Supermercados y Autoserviclos de Rosarta y la Regién. 2020

2.- “lmpactas socigecondmicos en el Sector Supermercados ¥ Autosarvitlos”. Municipaildad de Firmat.
Cémara de Supermercados y Autoservicios de Rosarlo v |a Reglon. 2016

3.» “Impactos socioeconfmicos en al Sectar Suparmercadas y Autoserviclos”. Municipalldad de Casilda.
Camara de Supermercados y Autoserviclos de Rosario y la Regidn. 2016

A.- Confeccién de articulos de coyuntura econdimica para: Revista S-Mercadio. 2015-2016
5.- "Cadena ce valor de la industria de! Pan”, Sindicato de Panaderos, 2013.

.- Dasarroflo de la Metodolegla € implementacidn del “Indlge del Termometro Productivo”. Grupa
Trascender— Universidad Abierta Interamericana. 2009,

7.- Co-Director de lz Investigaclbn “Empleabilided e Insercién Laboral de alumnas y agresadoes de las
Fa-ultades de Clencias Empresariales” problemdtica y brecha det mercade laboral para el caso de
Rosarlo y su Regién, Unlversidad Avlerta Interamericana, Mayo a Noviembre de 2008.

8.- Participacién en el desarrollo det astudio *Copperativas Flnancieras €n Argentina®. Nota de Polltica
MG 4 del Centro para |3 Estabilidad Financiers. Buenos Alres, Octubre del 2004.

36
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Seceién 3 - Fropuesta Téenica = Fenmularios Estandar

9. Desarrollo del estudic “Analisis de los Estadas Finantleros de la Empresa Provincizl de la Enargla ce la
Provincia de Santa Fe para el periodo 1997-2001, realizado para la Empresa Provincial de la Energla
{Santa Fe}. Instituto de Programaclén Econbmica y Financlera. Fundacidn para la Integracién Federal.
Rosario. 2003.

10.- Coordinaclén y desarrallo dei estudio "Anallsis de los Sectores Dindmlicos para el 1004, realizado
para el Nuevo Banco Sugufa. institute de Programacion Econdmica y Financiera. Fundacian para la
Integracltn Federal. Rosario. Noviembre del 2003.

11.- Desarrollo de 1a Idea y desarsallo det Proyecto del “Crédito financlero con cobertura compradora de
Futuro de Délar. nstituto de Programacion fcondmica y Financiera. Fundacidn para ia Integracion
Federal. Rosario. Agasto del 2003.

12.- Andlisks del “Presupueste Municipal de Rosarlo”. Instituto de Programacidn Econdmica y Flnanciera,
Fundacién para |a Integraclon Federal. Rosarlo. 2002 y 2003.

13.- Asistencla en el Gesarrolio de ta Metodologla del “Indice de Performance Rosaro”, instituto de
Programacian Ecanémica y Financiera, Fundacltn para |a Integracién Federal. Rosario. Octubre del 2002.

14.- Confeccion de articutos da coyuntura econdmica para: idearlo Industrial {Asoclacidn de Industriales
Metaliisgicos); Diario La Capital; Instituto de Programacién Econdmica y Financlera, 2000-2008

15~ Confeccidn de ideas de proyectos n etapa de evaluacidn en: Asociacidn industriales Metalurglcos;
Nuevo Banco Suguia 5.A.; Aguas Provintlsles de Santa Fe; Empresa Provincial de la Energla; Consejo
Federal de Inversiones. 2000-2008

idoneidad para ef Trabajo:
Tareas‘defulfadaf asignadas "“G""m de Referencia a Trabajos/Tareas Anterfores qua
¥ del Ca : mejor ilustra la capacidad para manejar las

Taraas asignadas

PLAN DE TRABAIQ: Propuesta de metodologia | €l Consultor conforme a los antecedentes que
de trabajo y el cronograma de tareas asociadas. | presenta cuenta con la idoneldad técnica
necesarla en o5 temas requeridos tales como
tareas asociadas al fortalecimiento de la gestién
adminlstrativa financiera,

En o que respecta a las Jurisdicclones
; correspondientas a la Regidn NOA:

INFORME DE AVANCE N* 1: Disgndstico
preliminar del Sistema cie Recupero Provincial y
avance de la estrategla de transferencia de
Buenas Practicas.

INFORME DE AVANCE N° 2: Diagndstico final dal

Sistema de Recupero Provincial y avance de la
estrategia de transferenciz de Buenas Practicas

INFORME FINAL: El rismo contendrd los
gesarrollos completos de:

"NE
o TN
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sSecdn 3 - Propuesta ¥écnica - Farmularios Estandar i

Giagnastico por  Provincla  del Sistema de
Recupero de Costos.

£strategia de implementacion de Procesas de
Transferencias de Buenas Practicas.

Plan de Accidn Integral por Provincia (PlARec).

" Certiflcacidn: !

€] suscrito certifica, hasta el mejor de mis conocimientos,
petsona, mis calificaciones y mi experiencia y que esioy dispontble
me sea agjudicado. Entiendo que cualquier faisedad o interpretaci

que este CV

o Informacién de contacto del Protesional: 11 32594577 - mm@gma_lugm

para asumir ef trabajo en caso degue
51 falsa agul descrita podra conducir

a rri descalificacian o retiro por parte del Cllente y/o a sanciones pof e} Bance.

destribe correctamente 2 mi

16/8/2021

Matias Casani

Nombre del Representante

Autorizado del Consultor

i) Este OV describe correctamante mis calificaciones y experiencia

{Ti) Say ampleado por la Agencia Ejecutora

{Iii: Formé parte del equino que redactd los términos de refergneia para
de servicips de consuitoria

respuesta es "SI, identifloue cudl}

[iv. Actualmente no estay Inhabilitedie por un Banco desarrollo multitateral {Si 2

Fecha

16/8/2021

fecha
-] No :
X
X
este trabajo %
X
]

38
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Seccitin 3 ~ Propuesta Téenica - Formularlos Esvindar

Certifico que he ddo informada por la firma que ésta ha inclulde mi CV en Ia Propuests para "Desarrolio
de Plunes de Accidn Integrales para ef Fortolecimi del R 0 de Costos Jurisdiccionales en los
estoblecimientos publicos de Saiud (PAIRec.)”, Confirmo que estaré disponible para realizar el trabajo
para el que he presentado mi CV de acuerda con ias disposiciones de ejecucldn y cronograma sefialados
en la Propuesta.

39
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Seccidn 3= Prapuesta Téonica ~ Farmuisrios Esténdar

Farmutarlo TECH-6 Curvicutum Vitae {CV)

Titulo del Cargo - RESPONSABLE REGION CUYO,
Nombre del Profasional: SARA LUCIA BARAYAZARRA
Fetha ds nacimlento: 23/6/1970

Pafs de Cludadania,/Residencla ARGENTINA

GRADD

» Educacitn:

« Contador PUblico Nacional - Facultad de Cienclas Econdmicas {Universidad Naclonal de La Plata)

OTROS ESTUDIOS

*  Seminafio de Simulacién Empresarlal, Facultad de Ciencias Econémicas [UNLP). Fecha de

asistencia: diciembre de 1996,

« Profesorado de Inglés. Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacidn {UNLP). Facha de
aslstencia: 1988-1990, Percentzje akanzado: 30%. Estudios interrumpidos.

* Licenciatura en Administraciér. Facultad de Ciencias Econdmicas (UNLP), Fecha de asistencia:

2000-2001. Porcenta]e alcanzado 35%, £studios interrumpides.

Historia lsbora! relevante al trabajo:

Perlodo

Entidad empleadora y su
cargo/posicidn, Informacién de
contacto para referencias

Pals

Resumen de
actividades realizacas
relevantes at Trabajo

desde 2000
hasta la
actuadidad.

Consultor contable Y financiera, | Argentina

Clientes: Fzrmacia la  Doce,
Farmacia La inglesa, Dominge
Gonzdlez v Compafifa S.A, Ema
Viales 5.A., Coloferro 5.A, Mercolt
S.A, AFC

Asesor  contable v
financiera, confeccidr v
auditorfa de  Estado
Contables.

14/02/2020-
actualidad.

Ministerio de Produccidn, Clencia
e innovacidn Teenolégica de la
Provingia de BsAs.

Comsultor  en  Contabilidad y
Setvicios Generales

Argentina

Registro, planificacion y
segulmiento de
Contabilidad y auditoria
de procedimientos.

10 A, OFF1%TE
m“&%mmr" WO
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Seccidn 3 - Propuesta Téenics - Formularlos Estindar
02/12/2018- | Ministerio  de  Jefztura e { Argentina Planificacién y
13/02/2020 | Gobinete de la Pclz de Bshs, segulmicnto de
Consu'tor SEAPE. procesos de fiquidacidn,
incluyendo analisis
funcionaf para
propuestas de mejoras,
01/05/2016- | Gerencia de Fresupuesto v | Argentina Disefe, implementacién
28/02/2017 | Contabilldad (Gerencia General y  seguimiento  de
de  Adminlstracién-  ARBA). mejaras en los procesos
Coordinador en el drea de administrativos.
procesos administrativos.
01/10/2011- | Gerenciz de Lagfstica y Servicios | Argenting Cesarrolle e
16/05/2012 | Generales [ARBA). Lider de Implementacidn de
Proyecto Tablero de Gestidn. Tablere de Gestitn,
para colaborar en la
toma de declslones y la
gastldn de la Gerencla
03/05/2011- | Generales, Gerencla General de [ Argentina Reestrycturacidén de
/09/2012  { Administracién {ARBA). Lider de circuitos de Factaracidn
' Proyecte Sistema de Facturacisn, ¥ Reparacidn de
automotores.
Subsecretaria de Politica y | Argentina Responsable del
Coordination Fiscad, Ministerio de ; madule Contable,
Economia de la Provincia de ¢ ejerciendo funclones de
Buenos Aires. analists contable,
Coardinadora de la comisién de mmﬂmcwnmeﬁrma
Asistencia Técnica del RAFAM, . -
Financiera Municipal)
01/05/2006- | Subsecretarfa  de  finanzas, | Argentina Integrante de  la
31/03/2007 | Ministerlo de Economia de ia comlsién especial
Provincia de Buenos Alres, SAFIBA para la
Consultor Sistema Administracién Enplementacion del
Financiera Integrado de Buenos RAFAM =n los
egl .
Aires Dr‘gal.'HS!.'noS pliotas de la
Provincia de Buenos
Alres  [lLaterla de [a
Provincia de Buenos
Aires, institute Cultural
e Institvto  de I3
Vivienda}.
Desde 1990 | UEP  del Programs  de | Argentina | Responsable de registro
hasta mayo ! Fortalecimlento vy Desarrallo contable y andlisis de
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Seceidn 3 - Propuesta Téenlca - Formularios Cstindar

Municipal del Ministerlo de cuentas de acuerde con
Economia de 1a Pcla. de Buenos las Mormas Contables
Aires del B..RF. Reglstracién
Consultor financiero. Cantable de fa
operatoria del

- Programa. Conc/llacidn

de cuentas ¥

creularizacién de

eréditos. Confeecidn de
fos Estados Contables
de cierre - Balance
General Bimonetario y
comparative con el
ejerciclo anterior.
Andlisis contable

Otras capacitacjones,

Tema: Auditor Interno en IS0 9001-2015. Emtidad exposhtora; Burgau Verltas. ARo de
realizacion: 2019

Tema: Programa Ejecutive para mandos medios, Entidad expositora: Escuela de Negocios. UNLP.
Afio de realizacian: 2018

Tema: Liderazgo y Gestidn de £quipos de alto rendimiento. Entidad expositora: Escuels de
Negocios. UNLP. Afio de reall2acion: 2017

Tema: Project Management. Fntidad expositora: Fscueia de Negocios, UNLP, Afic de
realizacidn: 2017

Tema: jornades sobre Cédigo Fiscal vy Procedimiento Tributario. Entidad expositora: AFLP y fa
Contadurfa de |a Provinciz de Bs.As. Afo de realizacion: 2008

Tema: Jornadas sobre Régimen de Facturacidn. Registracidn y retenciones del tmpuesto a las
Gananclas. Entided expesitora: AFIP y la Contaduria de la Provinga de Bs.As. Aflo de
reghizacidn: 2008

Tema; iornadas sobre Procedimiento Tributaric- Ley 11883-. Entided expositora: AFLP y la
Contaduria de ia Provincia de Bs.As. Afio de reallzacién: 2607 :

Tema: lornadas sobre Tributacion en el Ambito Muricipal. Entidad expositora: AFIP y la
Contaduria de ia Provincia de Ds.As. Afio de realizacldn: 2007

Tema: Retencién impuesto a las Gananclas. Entidad expositora: Contadurfa de la Provingia de
Bs.As5, Afio de reallzacidn; 2007

Tema: Reforma impositiva nacional, Entidad expositora; Citedra de impuestos de fa UNLP, Afio
de realizacidn: 2000

Tema; Reforma impasitiva nacional. Entidad exposltora: Ltedra de impuestos de la UNLP. ARo
de realizacién: 1939

Tema: Reforma Impositiva nacional. Entidad expositora: Cétedra de impuestes de la UNLP. Afio
de realizacién: 1997

Tema: Jornade Provinclal sobre residuos sélides urbanos. Entidad expositora: Programa de
fortalacimiento Municipal {#.F.M). Area Principal de Evaluacién Ingenieril, Afio de reafizacidn:
1997
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Sectidn 3 - Propuesta Téenica— Formlazios Esténdar

* Tema: Factura de crédito y cheque de pago diferido, Entidad expositora: Coopers & Lybrands-
Harteneck, Lopez y Cia. Aflo de realizaclén: 1997

* Tema: Qué es Marketing y cémo se zplca - Enfoque para PYMES. Entidad expositora: Centro
I-D.E.B - La Plata. Afio de realizacion: 1997 ’

¢ Tema: MS-EXCEL 8.0, Entldad expositara: Informaticn Technology College 5.A. Afo de
reallzacidn: 1997 :

¢ Tema: MS-Word FOR WINDOW 8.0, Entidad expesitora: Information Technology College S.A.
Afio de realizacién: 1997 .

= Tema: ler Seminario Internacichal de Estado y sociedar en el proceso de globalizatién politica y
ecanomica. Entidad expositora: Equipo de Pastoral Soclal da la Arguiditcesis de La Plava. Afo de
realizacion: 1996

* Direccldn Naclonal de Programaclon gel Gasto Soclal Septlembre 1999 (Particlpacién en la
etapa inicil de dicho estudio).

Idoneidad para et Trabajo:

Iar:aas- deﬂ_’“adw aslgna.das @ Grupo de Referencia a Trabajos/Tareas Anteriores gue

r del Cor : mefor llustre la capacidad parn manejor las
Tareas aslgnadas

PLAN DE TRABAJO: Propuesta de metodologia | E) Consultor conforme a los antecedentes que
de trabzjo y el cronograma de tareas asociadas. | presenta cuenta con la idorieldad téenlea
necesaria en los temas requetides tales como
tareas asotladas al fortalecimiento de 1a gestlidn
administrativa finenciera,

En lo gue respecta 2 las Jurisdicciones
correspondientes a la Reglon de CUYO:

INFORME DE AVANCE N* 1: Dlagndstico
prelfirninar del Sistema de Recepero Provincial y
avaace de Ia estrategia de transferencia de
Buenas Practicas,

iINFORME DE AVANCE N™ Z: Diagndstico final del
Sistzma de Recupero Provinclal y avance de la
estralegla de transferencia de Buenas Pricticas

INFORME FINAL: £l mismo contendrd los
desarrellos completos de:

Diagndstico par  Provincia dei Slstama de
Recupero de Costos.

Estrategia de implementacidn de Procesos de
Transferencias de Buenas Practicas.

Plan de Accién Integral por Provintia (PIARec).

* informacién de contacto dei Profesionat: 54 9 221-6805850 - saratucreciab@amail.com

Cersificacion;
43
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wcsonmwﬁﬂ AT NG

[F-2021-75164635-APN-DGPFE#MS

Pagina 43 de 57

IF-2021-99817735-APN-DNFSP#M S

Pagina 65 de 77




66

Secckén 3—Propuests Téonica— Formularios Estandar

E} suserita certifica, hasta el mejor de mis canachmientos, que este CV describe correctamente a mi
persona, mis calificaciohes y mi experiencia y que estoy disponible para dsumnir el trabajo eén caso de que
me sea adjudicado. Entiendo que cualquier falsedad o interpretacién falsz aquf descrita podrd conducir
2 mi descalificacion o retiro por parte del Cliente y/o a sanciones por &l Banco.

16/8/2021

SaraLucla Barrayazarra .- ’ Fecha

16/8/2021

p oA GEFHE Fecha
T N

Autorizade del Consultor VICERREGTOR ARAH

SF No
{1} Este CV describe correctamente mis calificacliones y experiencia X
{ii) Soy empleado por {a Agenciz Ejecutora X
{#ii} Formeé parte del eguipo que redacts los términas de referencia para este trabajo X
de servictos de consultoria :
fiv) Actualmemé no estoy mhabilitado por un Bance desarrollo maltilateral {Si la X
respuesta es "5, identlfique cudl)

Certifico que he sido informado por la firma que ésta ha incluido mi CV en |2 Propuesta para “Desorrolio
de Planes de Accidn integroles poro el Fartatecimi del Recuperc de Costos jurisdiccionales en los
establecimientos pablicos de Sofud (PAIRec.)”. Confirmo que estaré disponible para reaiizar el trabajo
para el que he presentado mi CV de acuerdo con #as disposiciones de efecucién y cronograma sefialados

er la Propiesta.

Formulario TECH-6 Curriculum Vitae (CV)

I Titulo det Corgo

RESPONSABLE REGION TPATAGONIA

Nombre del Profesional: JOSE ALFREDD FRONATO

4

DRACIO A, GEGUETE
VIAFRECTOR ADRMI™ 0
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Section 3 - P Téeniza-F larios Estind:

Fecha do nacimianto: 1/6/1979
Pais de Cludadania/Residencia ARGENTINA
Educacign:

Posgrado

*  2019-2020 - Universidad Catolica Argentina (UCA}
* Maestria en Economia Aplicada (tesis en curso)

® 3006 - Asoclacidn Argentina De Evaluacién (ASAE) y el Ministerio de Economia y Producclén
de 1a Naclén

Titulo Obtenido: Posgrado de Especializaclén sabre identificacidn, Formulacidn ¥ Evaluacidn De
Prcyectos.

Grado

& 1997-2004 - Facuitad de Ciencias Econdmicas, U.B.A. Titulo obtanldo: Licenciatura en
Economia,

Historla laboral relevante al trabajo:

Periodo Entidad empleadora y su Pals Resumen de
eargofposieidn. lnformacién de i actividadas realizadas
contacto pare referencias relevantes al Trabajo
Septiembre | Consejo Federal de Inversianes. Argentina Elaborzeidn de érminas
2019. de referenciz,
actualidad :«:slclén. Consultor an, Gestién de adecuacion y gestidn
avectos. administrativa,
financiera, v .
presupuestaria de
proyectns. Relevamiento
y evaluaclén de procesos
¥ gestidn de estudios
rafergnies a Gestidh de
Gobiemo |
[ Perlodo I Entidad empleadora y su Pals Resumen de J |

A GEGE'TE .
HORACIO Pt
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Seceidn 3 = Propuesta Téenics = Formularios Estdndar

cergo/posicidn, informacién de actividades realiradas
contacto para referencias relavantes al Trabajo
Septlembre Ministerio de trabajo, Emplec y Argentina Asesarar, difundir,
2014-agosto Seguridad Sccial de la NMacién identificar, relevar
Pl E] Direccldn de Empleo Independiente y pracesas y evaluar
Entramado Productive, proyettos productives
que promuevan lg
Posicion: Evaluadar de proyectos. mefors dela
competitividad y
comerclalizacidén de los
emprendimisntos
productivos del sector
soclal de |3 economla.
Gestion administrativa y
financiers de proyettos,
1
Perodo Entidad empleadova y su Pais Resumen de
cargofposicién. Informacidn de actividedes realizadas
contacto para referenclias - ralevantes al Trabajo
Sentlembre | Minlsterio de trabajo, Empleo y Argentina Anafista  princinal  da
2005-Agosto | Seguridad Social de la Nacion, Polifcas de  Empleo,
2014 Direccidn Nacional de Promonidn de dentre el drea  del
Emplec Seguro por Desemplec.
Pasitlon: Anslista de pobiticas pablcas Asistir en fa planificaclén
operativa, gestidn
finandiera, organlzaclén y
control de las politicas de
promocién del empleo
en egmpresas, an e
4mbito rural, de Sistems
de Prestadones  por
Desempleo ¥ de
asistencia legal.
Miembro en Asociaciones y Publicaci Prof I

Idiomas (indique unicamente los idiomas en los que puede trabajar:

inolés

IF-2021-75164635-APN-DGPFEFMS
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Seccion 3 - Propussta Téenbs - Formularios Estindar

Nivel 15 aprobado.
Laboratorio de Idiomas de la Facultad de Filosofia y Letras de ia Universidad de Buenos Aires )

Alemdn
Nivel 3 aprobado. :

Laboratorin de |dlomas de fa Facultad de Filosoffa y Letras de la Universidad de Buenos Aires

Idoneidad para el Trabajo:

Yareas detalladas asignadas af Grupo da
Profesionales del Consultor:

Heferencio a Trabajos/Tareas Antariores que
mejor {lustre |a capadidad para manejar las
Tateas asighadas

PLAN DE TRABAJO: Prapuesta de metodologla
de trabajo y el cronograma de tareas asociadas.

En lo que respecta a las Jurisdicciones
correspondlentes & la Regidn PATAGOMIA:
Responsable:

INFORME OE AVANCE N° 1; Dlagnéstico

£l Consuitor conforme a los antecedentes gue
presenta cuenta con s ldoneidag técnica
necesarfa en los temas requeridos tales como
tareas asociadas al fartalecimiento de fa gestidn
administrativa financiera.

preliminar del Sistema de Recupero Provincial v
avance de fa estrategia de transferencia de
- Buenas Practicas.

INFORME DE AVANCE N* 2: Dlagnéstico final del

Sistema de Recupero Provinclal y avance de la ~
estrategia de transferencia de Buenas Pricticas

INFORME FINAL: Ef mismo contendra los
desarrolios completos de: ki

Diagndsticc por Provincla det Sistema de H
Recapero de Costos. .

Estrategla de implementacién de Procesos de
Transferancias de Buenas Prdcticas.

Plar. de Accidn Integral por Provincia [PIARec).

= Informacidn de contacto del Profesional: josganronsto@emall.com

Certificacidn:

El sJscrito centifica, hasta el mejor de mis conocimientos, que este CV describe correctamente a ml
persana, mis calificaciones y mi exgetlencla y que estoy disponible para asumir el trabajo en caso de que
me sea adjudicada. Entiendo que cuaiquier falsedad o Interpretacién falsa aqui descrita podrd conduclr
2 m descalificacién o retiro por parte del Cliente y/o a sanciones por el Banco.

47
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o v Sectldn 2 — Propuesta Téchica — Formularios Estdndar

16/8/2021

José Alfredo Pronate

Fecha 1

Norrbre dei Representante )
Autcrizado del Consultor ;
oA GFR NE
“chﬁmcnlw P T
]
i
i
sl No i

[i} £ste LV descrite cormectamente mis cslificacionas y experiencia X

lii} Soy empleado por [a Agenths Ejecutora X

{M] Formé¢ parte del equipo que redactd los términas de referencia para este trabajo de X

servicios de corsultorfa

[iv} Actualmente ne estoy Inhabllitado por un Banco desarrolta multilateral (Si fa X i

respJlesta es “5i”, identifique cudi) H

.t
Certifico que he sido informado por ka firma que ésta ha incluido ml CV en la Propuesta para "Desamrolio

de Planes de Accitin integrales para ef Fortolecimiento del Recupero de Costes Jurfsdiccionales en fos
astublecimientos pibifcos de Safud (PAIRec.)”. Confirmo que estaré disponible para reallzar el trabajo
para € que he presentade mi CV de acuerdo cor |as disposiclones de ejecucln y cronograma sefialades
en la Propuesta.

10 A, GECLTE
G0 f. 8%

Tasia 1}

WCERRECTOR 8

[P,

TF-2021-75164635-APN-DGPFE#MS

Pigina 48 de 57

-2021-99817735-APN-DNFSPHM S

Pagina 70 de 77




Seceion 3 - Propuesta Téenics — Formudarios Exténdar

Farmulario TECH-6 Currlculum Vtae (CV)

Titulo del Carge ] MEDICO - ANALISTA DE DATOS SANITARIOS
Nombre det Profesional: MARIA GABRIELA, NANNI
Fetha de nacimiento: 18/7/196%
Pals de Ciudadania/Residencia ARG:E-NT»WA

i
Educacion: '
Grado:

Médica, egresada de la Universidad Nacionzl de Lz Plata {Marzo 1393).

Especialidad: Clinica Madica, Coleglo de Médicas de Iz Prov. de Bs.As. Dist. 1, |Junioc 1997), Recertificado
en .unio 2001 y en Junlo de 2007

Desde Julic 2010 Especialista Jerarguizado er Clinica Medlca

Pesgrado:
Maastria en Economia de le Solud, Administraddn y Organizacidn de los S de Salud, en la
Fac.ltad de Glencias Econdmicas {U.N.L.P.), 8ecada por la UNESCO, i
Historia labora! rel al trabaj
Periodo Entidad empteadora y su Pais Resumean de
cargo/posicién, Informacién de actividades realizadas
contacto para referencias rejevantes af Trabajo

Jullode Minlisterio de Salud PBA, Directora | Argentina Gestidn Integral del
2008 al de la Direccién de Gestion 4rgz cientifico técnica

presente Cientiflco Técnica del Hospital del Hospital
. interzonal de Agudos
Especializado en Trasplantotogia

[CUCAIBA)
Feb 2006 Coordinadora de Prestaciones del | Argentina Coordinacion de las
hasta Julic | Progarma Federal de Saiud prestaciones clinitas
de 2008 coma Directora de Prestaclones asociadas al programa
desde 2007
. desde Madica de planta del Servicio de Argentina Exercicio professienal
agosto Clinica Médica de! Sanatorio pertinente

2001 51

a9 i

-
RACIO A, GEGUY
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Secdén 3 - Propussta Téenlca— Formularios Estdndar

presente, Argentino def Plata 5.4 ]
!
2008 Auditoria Médica en el Hospital Argentina Auditoria Médica
Espafiol de La Plata, en calidad de
Suplente
mavyo del Medice avditor del 1.0.M.A. Argentina Auditaria Médica '
9ra
febrero de é 1
2006 i
i
desde 1996 | tédica de Guardia del Hospital Argentina Exercicio professional E
hasta 2001 | Espafol de La Plata, pertinente !
i
- i
periodo lefatura de Residencia en Clinica | Argentina Exereitio professional |
1996/97 | Médica Pabefidn DY Amelio pertinente ?
Hospital 5an Martin L3 Plata
. durante el teniendo a cargo 20
PErSON3S
Desde 1593 | Residente en Clintca Médicz del Argentina residente
al 1296 Pabelién D’Amelio Hospital 5an
1 Martin La Plata.
i

Miembro en Asociaciones y Puhlicadones Profesionales:

Tutorizles para Central de Dialisis . Primer Premlo Provincial a la Innovacion en [a Gestion Publica.
Octubre 2014

PROMECU: 2* Lugar en el Fremio Provincial a la tnnavaclon &n ta Gestion Publica. Febrerp de 2013
Evolucion en la lista de espera de corneas en ia Provincia de Buenos Aires, XXil Congrose
Latinoamericana y det Caribe de Trasplante Diciembre 2013

Xt Congrese Argentine de Trasplante. Hogar de Transito: Accmpafiando el Proceso de Recuperacion
del Pacierte en af Post Trasplante Noviembre/Diciembre 2812, '

XX Congreso Latineamericane y del Carloe de Trasplante, Estudio de Utilizacidn de Medicamentos
Inmunosupresores en pacientes con Trasplanta Renal. Marzo 2011,

Premilo Pravinclal a la Calidad 2026 - Programa de Uso Raclonal de Medicamentos en CUCAIBA — 29
puesto. Noviembre 28110,

Congreso Argentino de Procuration, “Premio al Mejar Trabajo Clentiflco an Poster, Evolucidn de ia
fista de espera de cérneas en la Provincia de Buenos Aires® Octubre de 2009.

Congreso Argenting de Procuracion, presentando “Control del desempefic administrativo de los
Centros de DIdlisis de la Provincia de Buenos Aires” Octubre de 2009.

50

-
RAGIO A 0E71 8
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Seccidn 3- Propuesta Téenica ~ Farmularios Estindar

*  Congrese Argenting de Procuracién, presentando “Evolucion de la lista de espera de crneas en la

Provinela de Buenos Alras” Octubre de 2009,

idoneidad para el Trabajo;
Taraas de.talladaa.: “;g':id“ al Grupo de Referencla a Trabajos/Targas Anteriores que
P & .

mejor ifustra fa capacidad para enanejar las
Tareas asignadas

En lo que respecta a la visidn transversal de la
formacion médica de grado v la especializacion
en materia ce andlisis de datos sanltarios,

PLAN DE TRABAJO: Propuesta de metodologla
de trabajo y el cronograma de tareas asociadas.

INFORME DE AVANCE N° 1: Dlagnostico
preliminar ded Sistema de Recupero Provinclal y
avaice de la estrategia de transferencia de
Buenas Practicas.

INFORME DE AVANCE N* 2: Diagndstico final del
Sistema de Recupero Provingial vy avance de (a
estrategia de transferencia de Buenas Pricticas

INFORME FINAL: El mismo contendrd los
desarrollos completos de:

Diagnostico por Provincla del Sistema de
Recupero de Castos.

Estrategia de implementacidn de Procesos de
Transferencias de Buenas Pedeticas,

Plan de Accidn integral por Pravinciz (PIARec).

El Consultor conforme a los antecedentes que
presenta cuenta con ta idomeldad  téenica
necesarla en a5 termas requeridos tales como
andlisls de datos sanitarios y el enfoque desde la
formacidn profeslonal médica.

Informacién de contacto del Profesional: 221 5730235 - mariagnani@yahoo.com.ar

Certificacién:

El suscrito cartlfica, hasta el mejor de mis tonocimientos, que este CV describe correctamente a mi
persona, mis califlcadlones y mi experiencia y que estey disponible pars asumir el trabajo en caso de que
me sea adjudiceda. Entiendo que cualguier falsedad o interpretacion falsa aquf descrita podrd conducir
a mi dexscalificacion o retiro por parta del Cliente y/o a sanciones por el Bance.

IO A. G
vﬂnﬂﬁomc‘iﬂﬁ rowH
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. Setciin 3 - Propuesta Técnica ~ formularlos Estindar

16/8/2021

Maria Gabriela, NANN! Fecha ' 4
16/8/2021 i
B i o iy ) R i
Nombre del Representante Fecha
Autorizado def Cansultor ‘ J
L] No ‘
¥
{1} Este CV describe correctarnente mis calificacionas y experiencia i :
i
{ii} 5oy empleado por Ia Agenda Ejecutora X ;
(iii} Furmé parte del equipo que redactd los Wérminos de referencia para este trabajo X
de servicios de consultoria
{iv) Actualmente no estoy inhabilltade por un Banco desarrollo multifateral (S fa X
respuesta es "SI, identlfique cudl)
.

Certifico que he sido informado por |a firma que ésta ha incluido mi CV en |a Propuesta para "Dasarolio
de Costos Jurisdicclonales en los

de Planes de Accidn integrales para ef Fortalecimi del R

establecimientos publicos de Safud (PAIR=c.}*. Confirmo que estaré disponible para reatlzar el trabajo
para ¢l gue he presentado mi CV de acuerdo con las disposiciones de ejecucidn y cronograma sefalados

en la Propuesta.

RACIO A, GF T T
IO oo

52
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Sexcidn 8. Cenwrato sobre Suma Global: Apsedices

Formulario TECH-6 Curriculum Vitze {cv)

Thulo del Cargo MEDICO ~ ANALISTA DE DATOS SANITARIOS
Nembre del Profesional: MARIA LAURA, NUREZ

Fecha de nacimiento: 29/3/1981

Pafs de Ciudadania/Residencia ARGENTINA

Educacién:

Grado:

* Mddico. Universidad Abienia Interamericana, (U.A.1) - 2012,

Posgrodo:

¢ Especialista en Medicina Interna. Asociacion Médica Argentina (2013 - 2015).
* [Gspecialista en emergentologin. Colegio Médico 5 de Lujan (2018 - 2019).
» Especialista en Auditoria Medica. Universidad de Quilmes (2018 —2019),

Historig Jzboral relevante al trabajo:

Periodo Entidad empleadors y su Pals Resuman de
cargo/posicion. inf lén de actividados reatizadas
contacto para referencias relevantes al Trabajo
2612ala Servicio de emergencia det Argentina. Actividades asociadas
actualidad | Kospital Municipal Sanguinetti de ala especialidad.
Pilar.
Asistencia profesional a demanda
del Servicio,
2012-2017 | Concurrencla en servicio de clinica ; Argentina Actividades asociadas
médica en Hospital Mi pueblo a Iz funcidn de
Fele Vareia. cancinrencia,
Médico concurrente.
2016ala Centro Médico OSPEDYC (Obra Argentina Asistencia en
actualidad ; Soctal de persenal de deportes y actlvidades de

club } - Florenclo Varefa.

Apoyo 3 la gestidn.

administracidn y

gestidn del Centra,

HORAGID A-

\ERACCTOR ABYT

Tl
Gﬁ.mn--wo
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Secctdn 8. Contrato sabre Suma Global: Spdndices

2018ala | Clinica del Familia v el Mo Solano | Argentina Coordinacidn de
actualidad | (Quilmes). ) | attividades de
; administracidn y

Coordinadora médica, . .
gestitn médica.

2019 FECLIBA [Federacidn de Clinlcas Auditeria médica.
Buenos Aires).

Auditora médica,

Idoneidad para al Trabajo:

Tareas delallladas asignadas al Grupo de Referencia a Trabajos/Tareas Anteriores que
Profesionales del Consultor: meor ilustre la copacidad para manejar las
Tareas asignadas

javarce de la estrategla de transferencia de

En lo que respecta a ia visidn transversai de la | EI Consultor oonforme a los antecedentes que
formacién médica de grado v la especializacitn presenta cuenta con Iz Idonsidad técnica
en materia de andlisls de datos sanitarios. necesaria en los temas requeridos tales como

PLAN DE TRABAJO: Propuesta de metogologla andlisis de datos sanitarios y el enfoque desde la
) i farmacign profesional médica,

de trabajo y el cronograms de tareas asociadas.

INFORME DE AVANCE N* 1: Diagndstico |
prelimingr del Sistema de Recupero Provincial y i

Buenas Précticas.

INFORME DE AVANCE N* 2: Diagnéstiza final da!
Sisterna de Recupero Provinelal y avance de la
estrategia de transferencla de Buenas Practicas
INFORME  FINAL: €] mismo  contendrd los
desarrollos completos de:

Diagndstico por Provinciz del Sistema de
Recupere de Castos.

Estrategia de implementacion de Procesos de
Transterenclas de Buenas Priclicas.

Plan de Aceidn Integral por Provincia (PIARec).

informacién de contacto dei Profesfonal: 1160129354 - 12001 @yahoo.com.ar

Ceorthleacién:

El suscrito certifica, hasta el mejor de mis conocimientos, que este CV describe correctamente a mi
persana, mis calificaciones y ml experiencia v que estoy disponible para asumir el trabajo en caso de que

pGer E i
vgg:nﬁgcn’a P !
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Apéndice C — Desglose del Precio del Contrato

Insumo
Tarifa remuneracion tiempo
Nombre Cargo persona-mes Persona/Mes | Pesos Argentinos
Expertos Clave
K-1 | Sebastian Marotz Lider del Proyecto $280.000,00 6| $ 1.680.000,00
Eduardo Rodriguez
K-2 | Diez: Responsable Regidén Centro 5250.000,00 6 $ 1.500.000,00
K-3 |Pablo Maceda Responsable Region NEA $250.000,00 6 S 1.500.000,00
K-4 | Matias Casatti Responsable Regién NOA $250.000,00 6| $ 1.500.000,00
K-5 |Sara Barayazarra Responsable Region CUYQ $250.000,00 6] S 1.500.000,00
Responsabile Regidn
K-6 |Jose Alfredo Pranato | PATAGONIA 5250.000,00 6! S 1.500.000,00
Médico - andlisis de datos
K-7 | Maria Gabriel Nanni | sanitarios $260.000,00 6| S 1.560.000,00
. Médico - analisis de datos
K-8 |Maria Laura Nuiiez sanitarios $260.000,00 6| % 1.560.000,00
Expertos Na Clave
N-1 Apoyo de responsable regional [ 5$160.000,00 6] S  960.000,00
N-2 Apoyo de responsable regional |5160.000,00 6|5 960.000,00
N-3 Apovyo de responsable regional | $160.000,00 6/ S  960.000,00
N-4 Apoyo de responsable regional | $160.000,00 6| S  960.000,00
N-5 Apoyo de responsable regional | $160.000,00 6|$  960.000,00
Costos Totales | $ 17.100.000,00
\ Gastos Reembolsables
Tipo de Gastos Unidad Costo Unitario Cantidad Pesos Argentinos
Reembolsables
Vuelos Nacionales Pasajes 30.000 40 1.200.000
Viaticos Dia 4.133 150 620.000
Costos Totales 1.820.000

35-APN-DNFSPAM S
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